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酒
場
で
ハ

ン
ド
タ
オ
ル

を

渡

さ

れ

た
。
１０
年
前

の
夏
の
夜
で

あ
る
。
冷
え

た
タ
オ
ル
は

肉
厚
の
生
地
。
今
治
産
だ

そ
う
で
心
地
よ
い
。
ち
ょ

っ
と
躊
躇
し
た
が
「
こ
れ

で
顔
を
拭
っ
て
み
た
い
」

と
い
う
願
望
を
抑
え
き
れ

ず
実
行
し
た
。
不
躾
な
男

で
あ
る
。
だ
が
、
そ
の
拭

き
心
地
は
衝
撃
的
で
、
品

質
の
高
さ
は
脳
裏
に
刻
み

込
ま
れ
た
▼
�
Ｉ
Ｍ
Ａ
Ｂ

Ａ
Ｒ
Ｉ

Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｌ
�

は
今
や
、
品
質
だ
け
で
な

く
産
地
ブ
ラ
ン
ド
の
成
功

事
例
の
代
表
格
。
「
今
治

タ
オ
ル

奇
跡
の
復
活
」

（
朝
日
新
聞
社
刊
）
で

は
、
試
行
錯
誤
を
繰
り
返

し
た
生
産
者
の
苦
労
が
描

か
れ
て
い
る
。
輸
入
品
に

圧
さ
れ
て
産
業
、
産
地
が

衰
退
。
Ｏ
Ｅ
Ｍ
で
活
路
を

開
く
も
収
益
悪
化
、
廃
業

へ
。
こ
う
し
た
悪
連
鎖
は

現
在
、
あ
ら
ゆ
る
業
界
で

も
散
見
さ
れ
る
▼
ド
ラ
マ

「
陸
王
」
は
埼
玉
県
行
田

市
の
足
袋
メ
ー
カ
ー
が
モ

デ
ル
。
タ
オ
ル
と
の
共
通

項
は
、
市
場
衰
退
に
よ
っ

て
自
信
を
喪
失
し
、
自
ら

そ
の
価
値
を
貶
め
る
よ
う

に
な
っ
た
姿
だ
▼
食
品
業

界
で
も
伝
統
的
な
食
品
、

調
味
料
は
ず
っ
と
苦
戦
し

て
い
る
。
食
べ
た
者
を
感

動
さ
せ
る
お
い
し
い
も
の

が
な
い
わ
け
で
は
な
い
の

に
。
メ
ー
カ
ー
は
も
っ
と

自
信
と
誇
り
を
。
流
通
は

食
文
化
の
担
い
手
と
し
て

の
責
任
と
誇
り
を
。

昨
年
の
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
は

改
正
酒
税
法
な
ど
に
よ
る
店

頭
価
格
の
上
昇
や
４
年
連
続

の
夏
場
の
天
候
不
順
な
ど
逆

風
に
見
舞
わ
れ
た
が
、
主
力

の
「
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
（
Ｓ

Ｄ
）
」
缶
製
品
や
限
定
品
が

好
調
に
推
移
す
る
な
ど
し
て

手
応
え
を
つ
か
ん
だ
。
ビ
ー

ル
定
義
変
更
な
ど
新
し
い
風

が
予
想
さ
れ
る
今
年
を
「
ビ

ー
ル
市
場
改
革
元
年
」
（
平

野
伸
一
社
長
）
と
位
置
付
け

る
。
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

推
進
に
よ
る
新
た
な
価
値
創

出
で
№
１
戦
略
の
深
化
を
目

指
す
�
」
を
掲
げ
、
総
需
要

拡
大
を
大
命
題
と
し
た
取
り

組
み
を
行
う
。

１７
年
ビ
ー
ル
類
市
場
は
前

年
比
２
～
３
％
ほ
ど
減
少
し

た
と
み
ら
れ
る
中
、
同
社
は

１
億
５
千
８
０
０
万
箱
（
９８

％
、
大
瓶
×
２０
本
／
箱
）
と

ほ
ぼ
市
場
並
み
で
推
移
。
天

候
要
因
な
ど
で
業
務
用
が
苦

し
ん
だ
が
、
Ｓ
Ｄ
３０
周
年
記

念
限
定
品
は
計
画
を
上
回

り
、
Ｓ
Ｄ
本
体
も
缶
は
前
年

を
超
え
た
。
特
に
期
間
限
定

品
だ
っ
た
「
Ｓ
Ｄ
瞬
冷
辛

口
」
は
好
評
に
つ
き
発
売
期

間
を
延
長
、
１
１
８
万
箱
を

達
成
し
た
。

新
ジ
ャ
ン
ル
で
は
リ
ニ
ュ

ー
ア
ル
し
た
「
ク
リ
ア
ア
サ

ヒ
贅
沢
ゼ
ロ
」
が
１
３
９
・

７
％
と
大
き
く
伸
長
、
過
去

最
大
数
量
と
な
っ
た
。
洋
酒

・
ワ
イ
ン
・
Ｒ
Ｔ
Ｄ
・
ア
ル

コ
ー
ル
テ
イ
ス
ト
清
涼
飲
料

も
前
年
を
超
え
た
。
１８
年
の

ビ
ー
ル
類
で
は
ビ
ー
ル
の
新

た
な
需
要
創
造
を
目
指
し
次

の
３
点
に
注
力
す
る
。

�「
瞬
冷
辛
口
」を
後
味
、

冷
涼
感
を
改
良
し
た
上
で
通

年
型
に
切
り
替
え
、
３
月
１３

日
か
ら
発
売
す
る
。「
瞬
冷
辛

口
」
は
若
年
層
の
購
入
意
向

が
高
く
、
飲
用
形
態
、
時
間

も
従
来
と
は
異
な
り
、
若
者

な
ら
で
は
の
飲
用
シ
ー
ン
に

受
け
入
れ
ら
れ
「
新
た
な
需

要
が
創
造
で
き
た
」
（
平
野

社
長
）
と
胸
を
張
る
。
今
後

は
Ｓ
Ｄ
に
次
ぐ
ビ
ー
ル
第
２

の
柱
と
す
べ
く
注
力
す
る
。

初
年
度
目
標
２
０
０
万
箱
。

�
４
月
１７
日
発
売
の
「
ア

サ
ヒ

グ
ラ
ン
マ
イ
ル
ド
」

が
生
み
出
す
ビ
ー
ル
の
新
た

な
需
要
は
�
時
間
を
か
け
て

ゆ
っ
く
り
と
楽
し
む
飲
用
シ

ー
ン
�
だ
。
「
そ
の
ニ
ー
ズ

は
お
い
し
さ
の
持
続
性
と
高

ア
ル
コ
ー
ル
」
（
田
中
晃
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部
長
）
と

み
て
Ａ
Ｌ
Ｃ
７
％
と
し
た
。

従
来
の
高
ア
ル
ビ
ー
ル
類

で
際
立
っ
た
穀
物
臭
な
ど
を

今
年
４
月
か
ら
の
ビ
ー
ル
定

義
変
更
で
使
用
可
能
と
な
る

副
原
料
（
レ
モ
ン
グ
ラ
ス
）

や
麦
芽
か
ら
成
分
を
抽
出
す

る
特
許
技
術
を
活
用
し
て
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
し
た
。
初
年
度

目
標
１
５
０
万
箱
。

�
ビ
ー
ル
の
楽
し
さ
や
新

た
な
飲
用
の
場
を
提
供
す
る

取
り
組
み
と
し
て
、
昨
年
９

月
に
発
売
し
た

「
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ

隅
田
川
ブ
ル
ー

イ
ン
グ
」
の
展

開
エ
リ
ア
を
直

営
店
・
東
京
２３

区
内
か
ら
拡
大

す
る
こ
と
を
検

討
す
る
。

ま
た
、
グ
ル

ー
プ
が
持
つ
欧

州
ブ
ラ

ン

ド

「
ペ
ロ
ー
ニ
・

ナ
ス
ト
ロ
・
ア

ズ
ー
ロ
」
「
ピ

ル
ス
ナ
ー
・
ウ

ル
ケ
ル
」
「
グ

ロ
ー
ル
シ
ュ
・
プ
レ
ミ
ア
ム

・
ラ
ガ
ー
」
を
４
月
３
日
か

ら
発
売
。
個
性
的
で
付
加
価

値
の
高
い
ブ
ラ
ン
ド
で
ビ
ー

ル
文
化
の
醸
成
な
ど
に
努

め
、
新
た
な
需
要
創
造
に
つ

な
げ
た
い
考
え
だ
。
量
を
追

う
手
法
は
採
ら
ず
、
「
料
飲

店
と
話
し
込
み
を
し
て
大
事

に
販
売
す
る
」
（
田
中
本
部

長
）
と
し
、
「
ア
サ
ヒ
ビ
ー

ル
ら
し
く
な
い
時
間
の
か
け

方
を
し
よ
う
と
思
う
」
（
平

野
社
長
）
と
語
る
。

９
日
に
開
か
れ
た
会
見
で

今
後
の
ビ
ー
ル
の
見
通
し
を

問
わ
れ
た
田
中
本
部
長
は

「
昨
年
は
天
候
要
因
な
ど
で

樽
・
瓶
が
大
き
く
減
っ
た

が
、
缶
は
好
調
。
ま
た
ビ
ー

ル
減
税
や
定
義
変
更
も
考
え

合
わ
せ
る
と
、
こ
の
ま
ま
減

少
が
続
く
と
は
思
え
な
い
」

と
語
っ
た
。

新
ジ
ャ
ン
ル
「
ク
リ
ア
ア

サ
ヒ
」
群
の
強
化
も
図
り
、

１
月
３０
日
に
は
「
同
春
の

宴
」
を
投
入
す
る
。

洋
酒
で
は
昨
年
に
過
去
最

大
と
な
っ
た
「
ブ
ラ
ッ
ク
ニ

ッ
カ
」
や
「
ジ
ャ
ッ
ク

ダ

ニ
エ
ル
」
な
ど
を
中
心
に
ブ

ラ
ン
ド
強
化
を
図
る
。
ワ
イ

ン
で
は
「
サ
ン
タ
・
ヘ
レ
ナ

・
ア
ル
パ
カ
」
が
昨
年
に
過

去
最
大
の
１
５
０
万
箱
を
突

破
。
今
年
は
輸
入
・
国
産
品

で
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
拡
充
。

エ
ノ
テ
カ
と
の
協
業
を
進

め
、
事
業
の
強
化
を
図
る
。

Ｒ
Ｔ
Ｄ
で
は
「
も
ぎ
た
て
」

「
ウ
ィ
ル
キ
ン
ソ
ン
・
ハ
ー

ド
」
に
続
く
新
ブ
ラ
ン
ド
を

検
討
す
る
。

食
品
な
ど
の
消
費
財
を
扱
う
卸
・
メ
ー
カ
ー
の
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ
導
入
企
業
数
が
少
な

く
と
も
１
万
１
千
４
０
０
社
以
上
に
広
が
っ
て
い
る
こ
と
が
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ
協
議
会

（
事
務
局
・
流
通
シ
ス
テ
ム
開
発
セ
ン
タ
ー
）
の
調
査
で
分
か
っ
た
。
小
売
企
業
ご

と
に
デ
ー
タ
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
（
書
式
）
が
異
な
る
従
来
型
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
シ
ス
テ
ム
を
業

界
標
準
の
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ
に
切
り
換
え
る
小
売
業
が
増
え
た
こ
と
で
、
納
入
業
者
側
の

受
け
入
れ
も
加
速
し
て
い
る
よ
う
だ
。

調
査
は
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ
関
連

の
シ
ス
テ
ム
を
販
売
す
る
主

要
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
１１
社
を
対

象
に
、
１２
年
か
ら
半
年
ご
と

に
行
っ
て
い
る
も
の
。
そ
れ

に
よ
る
と
直
近
１７
年
１２
月
１

日
時
点
の
導
入
卸
・
メ
ー
カ

ー
数
は
１
万
１
千
４
４
１
社

で
、
前
回
調
査
（
１７
年
６
月

１
日
時
点
）
に
比
べ
５
９
３

社
増
加
し
た
。
調
査
対
象
１１

社
は
同
シ
ス
テ
ム
販
売
で
高

い
シ
ェ
ア
を
持
つ
が
、
流
通

Ｂ
Ｍ
Ｓ
ロ
ゴ
の
使
用
許
諾
企

業
は
ほ
か
に
も
多
数
存
在
す

る
た
め
、
実
際
に
は
よ
り
速

い
ペ
ー
ス
で
導
入
・
活
用
が

進
ん
で
い
る
と
み
ら
れ
る
。

背
景
に
は
公
衆
回
線
網
の

再
構
築
や
１９
年
１０
月
に
導
入

が
予
定
さ
れ
て
い
る
軽
減
税

率
制
度
へ
の
対
応
が
あ
る
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
・
西
日
本
が

２４
～
２５
年
に
実
施
す
る
Ｉ
Ｐ

網
へ
の
移
行
に
よ
り
、
８０
年

代
か
ら
使
わ
れ
て
き
た
Ｊ
手

順
な
ど
に
よ
る
小
売
―
納
入

業
者
間
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
シ
ス
テ
ム

は
利
用
で
き
な
く
な
る
恐
れ

が
あ
る
。
ま
た
、
固
定
長
の

既
存
Ｅ
Ｄ
Ｉ
で
は
、
軽
減
税

率
制
度
に
合
わ
せ
た
複
数
税

率
へ
の
対
応
が
難
し
い
。

こ
う
し
た
通
信
・
税
制
変

化
へ
の
認
識
が
高
ま
っ
て
き

た
こ
と
で
、
食
品
ス
ー
パ
ー

な
ど
の
小
売
業
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
活
用
型
で
複
数
税
率

に
も
対
応
す
る
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ

へ
の
切
り
替
え
を
加
速
。
情

報
志
向
型
卸
売
業
研
究
会

（
卸
研
）
が
過
去
に
行
っ
た

調
査
で
は
、
導
入
小
売
企
業

数
は
１６
年
秋
の
時
点
で
全
国

３
６
２
社
に
拡
大
し
て
い
た

が
、
そ
の
後
も
ア
ー
ク
ス
グ

ル
ー
プ
が
シ
ス
テ
ム
統
合
に

合
わ
せ
た
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ
へ
の

全
面
移
行
（
今
年
３
月
実

施
）
を
宣
言
す
る
な
ど
、
導

入
機
運
が
急
速
に
高
ま
っ
て

い
る
。
こ
れ
を
受
け
、
卸
・

メ
ー
カ
ー
の
受
け
入
れ
対
応

も
中
小
ま
で
広
が
り
つ
つ
あ

る
。な

お
、
中
小
企
業
庁
は
当

初
今
月
末
と
し
て
い
た
軽
減

税
率
対
策
補
助
金
制
度
の
申

請
期
限
を
１９
年
１２
月
１６
日
に

延
長
す
る
こ
と
を
発
表
し
て

お
り
、
今
後
は
同
制
度
を
活

用
し
て
地
方
の
中
小
ス
ー
パ

「
中
部
新
春
特
集

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
」

（
新
年
賀
詞
交
換
会

４
面
）

（
ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

５
～
１０
面
）

（
年
頭
所
感

１１
～
１２
面
）

き
ょ
う
の
主
な
内
容

自然原料100％
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ー
な
ど
が
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ
の
導

入
に
乗
り
出
す
こ
と
も
予
想

さ
れ
る
。
軽
減
税
率
に
合
わ

せ
た
小
売
の
シ
ス
テ
ム
改
修

が
消
費
財
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
層
へ
の
流
通
Ｂ
Ｍ
Ｓ
の

普
及
を
後
押
し
す
る
可
能
性

は
高
そ
う
だ
。

昨
年
の
サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ー

ル
は
新
ジ
ャ
ン
ル
が
前
年
を

大
き
く
上
回
る
伸
び
を
見

せ
、
過
去
最
高
数
量
を
達
成

し
た
。
ビ
ー
ル
事
業
計
は
７

千
１
５
１
万
�
（
前
年
比
１

０
０
％
）
と
市
場
を
上
回
っ

た
。
今
年
は
主
力
ブ
ラ
ン
ド

へ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
集
中

戦
略
を
継
続
、
昨
年
投
入
の

高
ア
ル
新
ジ
ャ
ン
ル
「
頂

�
い
た
だ
き
�
」
を
育
成
す

る
な
ど
し
て
市
場
を
上
回
る

勢
い
を
維
持
し
た
い
考
え

だ
。
４
月
の
ビ
ー
ル
定
義
変

更
に
対
応
す
る
商
品
に
つ
い

て
は
検
討
中
。
１０
日
に
会
見

し
た
山
田
賢
治
社
長
�
写
真

㊨
�
が
明
ら
か
に
し
た
。

昨
年
の
ビ
ー
ル
類
市
場
が

２
～
３
％
減
と
推
定
さ
れ
る

中
で
の
健
闘
に
つ
い
て
、
山

田
社
長
は
「
厳
し
い
環
境
下

で
ご
愛
飲
い
た
だ
い
た
こ
と

は
非
常
に
大
き
な
成
果
」
と

振
り
返
る
。
特
に
昨
年
３
月

に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
「
ザ

・
プ
レ
ミ
ア
ム
・
モ
ル
ツ

（
プ
レ
モ
ル
）
」
は
缶
・
樽

生
と
も
に
１
０
２
％
と
好

調
。
「
主
力
の
定
番
商
品
が

前
年
を
上
回
り
大
き
な
手
応

え
を
感
じ
た
」
（
山
田
社

長
）
と
い
う
。

「
プ
レ
モ
ル
」
は
定
番
商

品
と
し
て
料
飲
店
で
の
良
質

な
飲
用
体
験
を
武
器
に
家
庭

で
の
飲
用
を
促
進
す
る
と
い

う
�
家
業
連
動
戦
略
�
が
奏

功
し
、
家
庭
用
で
も
前
年
以

上
の
ユ
ー
ザ
ー
を
獲
得
。

特
に
、
料
飲
店
で
使
わ
れ

て
い
る
泡
も
ち
１
・
２
倍
の

グ
ラ
ス
を
提
供
す
る
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
で
は
、
実
際
に
手

に
し
た
消
費
者
の
約
６
割
が

「
プ
レ
モ
ル
」
を
飲
む
量
が

増
え
た
と
回
答
。
泡
へ
の
コ

メ
ン
ト
も
多
く
、
ビ
ー
ル
飲

用
者
に
と
っ
て
「
泡
が
い
か

に
重
要
か
を
再
認
識
し
た
」

（
同
）
と
語
る
。

今
年
は
�
ビ
ー
ル
の
う
ま

さ
は
、
泡
に
で
る
�
の
信
念

の
下
で
泡
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

を
展
開
。
�
神
泡
�
を
掲
げ

て
、
業
務
用

で
は
神
泡
品

質
提
供
店
を

現
状
の
１
万

３
千
店
か
ら

３
万
５
千
店

へ
の
拡
大
を

目
指
す
な
ど

一
気
呵
成
に

活
動
を
展
開

し
、
家
庭
用

で
は
「
神
泡

体

感

キ

ッ

ト
」
と
し
て

電
動
式
・
手

動
式
の
サ
ー

バ
ー
を
約
２
５
０
万
個
展
開

す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行

う
（
業
務
用
は
１
月
か
ら
、

家
庭
用
は
３
月
か
ら
）
。

ま
た
、
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ラ

イ
デ
ー
に
合
わ
せ
て
行
っ
て

い
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
昇

華
さ
せ
、
年
間
を
通
じ
て
毎

週
木
・
金
曜
日
に
専
用
Ｃ
Ｍ

を
放
映
す
る
。

「
同
�
香
る
�
エ
ー
ル
」

は
２
年
連
続
で
２
ケ
タ
成
長

を
果
た
し
、
２
７
０
万
�
を

達
成
。
料
飲
店
取
扱
店
数
も

８
千
５
０
０
店
（
１
２
１

％
）
と
な
っ
た
。
女
性
・
若

年
ユ
ー
ザ
ー
が
多
い
の
が
特

徴
で
、
イ
タ
リ
ア
ン
、
バ
ル

な
ど
通
常
と
は
異
な
る
チ
ャ

ネ
ル
が
増
え
て
い
る
。
今
年

は
３
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、
「
プ
レ
モ
ル
」
ブ
ラ
ン

ド
第
２
の
柱
へ
向
け
た
成
長

を
目
指
す
。

一
方
で
課
題
を
残
し
た
ノ

ン
ア
ル
「
オ
ー
ル
フ
リ
ー
」

は
２
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

予
定
。
「
こ
れ
ま
で
の
最
高

傑
作
が
で
き
た
」
（
秀
島
誠

吾
ビ
ー
ル
商
品
開
発
研
究
部

長
�
同
㊧
）
と
胸
を
張
る
。

中
身
・
パ
ッ
ケ
・
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
す
べ
て
を
刷

新
し
、
２
月
販
売
数
量
は
４８

万
�
（
前
年
同
月
比
１
５
０

％
）
を
見
込
む
。

「
金
麦
」
は
１
月
か
ら
麦

に
こ
だ
わ
っ
た
品
質
な
ど
を

大
々
的
に
訴
求
。
新
Ｃ
Ｍ
の

放
映
を
始
め
て
い
る
。

高
ア
ル
新
ジ
ャ
ン
ル
市
場

創
造
を
目
指
す
「
頂
�
い
た

だ
き
�
」
は
２
２
２
万
�
を

達
成
。
Ａ
Ｌ
Ｃ
を
８
％
に
す

る
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
２
月
に

行
い
、
さ
ら
に
伸
長
さ
せ
た

い
考
え
だ
。

流流
通通
ＢＢ
ＭＭ
ＳＳ
普普
及及
急急
速速

卸
・
メ
ー
カ
ー
の
導
入
活
発
に

背景に税制・通信環境変化

�
瞬
冷
辛
口
�で
若
年
層
獲
得

■
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
１８
年
方
針
■

定
義
変
更
で
新
需
要
創
造
へ

１００％７，１５１１０１％７，２２０ビール事業計

９７％６７４１０４％７００ノンアルビール

―２２２２１６％４８０頂

９７％２，７１５１００％３，５９０金麦計

１０４％４，２６４１０２％４，３６０新ジャンル

９９％１，７０５１０１％１，７３０プレモル計

９４％２，２０５９８％２，１６０ビール

１００％６，４６９１０１％６，５２０ビール類計

前年比１７年実績前年比１８年計画

サントリービール 計画と実績 （万ケー
ス ）

１０３．２％１９６７億円１０４．４％２０５３億円総計

１０１．１％３１９億円１０１．９％３２５億円
アルコールテイスト
清涼飲料

１０１．９％２７９億円９８．６％２７５億円焼酎

１０９．２％４０６億円１１４．５％４６５億円ＲＴＤ

１０２．９％４１３億円１０２．７％４２４億円ワイン

１０１．２％５５０億円１０２．４％５６３億円洋酒

前年比１７年実績前年比１８年目標

アサヒビール ビール類以外目標と実績

９８．０％１５，８００９８．７％１５，６００ビール類総計

１０１．０％３，５８５１００．４％３，６００クリアアサヒ

１００．２％４，３００１００．０％４，３００新ジャンル計

９９．９％１，３３５１００．４％１，３４０スタイルフリー

９８．２％１，５００９６．７％１，４５０発泡酒計

９７．９％９，７９４９７．５％９，５５０スーパードライ

９７．０％１０，０００９８．５％９，８５０ビール計

前年比１７年実績前年比１８年目標

アサヒビール ビール類目標と実績 （万箱）
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流通 BMS導入卸･メーカー数の推移（社）

流通 BMS協議会調べ

11,44110,848
10,1119,653

8,8548,2928,003
7,415

6,5795,792
5,232

4,0153,450

11,44110,848
10,1119,653

8,8548,2928,003
7,415

6,5795,792
5,232

4,0153,450

サントリー
ビ ー ル

プ
レ
モ
ル�
神
泡
�訴
求
へ

１８
年
方
針

新
ジ
ャ
ン
ル
過
去
最
高
達
成
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