
昨
年
１
月
、
大
阪
と
京
滋

の
酒
販
卸
団
体
が
合
併
し
て

近
畿
卸
酒
販
組
合
を
発
足
し

た
。
羽
田
正
敏
新
理
事
長

（
京
都
酒
販
社
長
）
は
、
合

併
前
の
京
滋
卸
酒
販
組
合
理

事
長
を
経
て
、
新
生
の
近
畿

卸
酒
販
組
合
で
は
副
理
事
長

に
着
任
。
今
月
に
前
・
喜
多

和
生
理
事
長
か
ら
バ
ト
ン
を

受
け
た
。
新
体
制
で
は
地
域

卸
が
結
束
し
て
「
強
い
卸
」

を
目
指
す
と
と
も
に
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
取
り
込
む
開
発

チ
ー
ム
を
結
成
、
酒
類
の
消

費
拡
大
に
努
め
る
。
羽
田
理

事
長
に
市
況
や
組
合
の
方
針

に
つ
い
て
聞
い
た
。

◇

◇

近
畿
市
場
は
メ
ー
カ
ー
や

小
売
の
競
争
が
増
す
中
で
卸

の
地
位
が
か
な
り
低
下
し
て

い
る
。
わ
れ
わ
れ
地
場
卸
が

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
っ
て

大
手
卸
と
と
も
に
結
束
し
強

い
卸
組
合
に
し
て
い
き
た
い
。

昨
年
６
月
に
酒
税
法
が
改

正
さ
れ
た
が
、
近
畿
地
区
は

大
阪
国
税
局
の
指
導
や
組
合

合
併
効
果
で
情
報
が
速
や
か

に
伝
達
さ
れ
た
お
陰
で
、
全

国
の
中
で
も
う
ま
く
対
応
で

き
た
。
た
だ
し
、
そ
の
後
は

当
局
が
調
査
、
指
導
を
し
て

い
て
も
、
ス
ー
パ
ー
を
中
心

に
価
格
が
じ
り
じ
り
と
下
が

り
つ
つ
あ
る
。
そ
れ
よ
り
も

問
題
視
し
て
い
る
の
は
、
最

近
出
店
が
増
え
て
い
る
ド
ラ

ッ
グ
ス
ト
ア
業
態
が
及
ぼ
す

価
格
低
下
。
酒
類
業
界
と
は

ほ
と
ん
ど
縁
が
な
く
、
話
し

合
い
が
で
き
な
い
た
め
、
周

辺
ス
ー
パ
ー
へ
の
影
響
を
危

惧
し
て
い
る
。
卸
組
合
と
し

て
は
も
う
少
し
慎
重
な
価
格

で
対
応
し
て
も
ら
え
る
よ

う
、
国
税
局
を
交
え
な
が
ら

模
索
し
て
い
き
た
い
。

近
年
、
メ
ー
カ
ー
の
シ
ェ

ア
争
い
は
ビ
ー
ル
を
中
心
に

激
化
し
、
飲
食
店
の
銘
柄
変

更
も
増
え
て
い
る
。
清
酒
メ

ー
カ
ー
も
上
位
層
で
激
し
さ

が
増
し
て
い
る
。
シ
ェ
ア
争

い
に
巻
き
込
ま
れ
て
、
卸
価

格
も
低
下
し
て
き
た
。
メ
ー

カ
ー
に
は
製
品
を
安
い
価
格

で
大
量
に
売
る
の
で
は
な

く
、
適
正
価
格
で
売
る
努
力

を
し
て
も
ら
い
た
い
。

１
年
半
の
任
期
の
中
で
や

り
遂
げ
た
い
こ
と
は
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
の
取
り
込
み
の
強

化
。
化
粧
品
、
菓
子
、
雑
貨

に
比
べ
て
、
酒
類
は
ほ
と
ん

ど
取
り
込
め
て
い
な
い
。
当

社
で
も
外
国
人
観
光
客
が
多

い
京
都
で
試
し
て
み
た
が
売

れ
ず
、
購
入
さ
れ
て
い
る
の

は
旅
の
出
口
で
あ
る
空
港
や

百
貨
店
な
ど
の
一
部
商
業
施

設
。
２
０
２
０
年
に
は
東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
２５
年
に
は

大
阪
万
博
が
催
さ
れ
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
拡
大
が
さ
ら
に
期

待
さ
れ
る
中
で
、
外
国
人
に

酒
類
を
飲
ん
で
も
ら
え
る
よ

う
に
需
要
を
開
拓
し
た
い
。

現
状
は
ま
だ
切
り
口
が
み

つ
か
っ
て
い
な
い
が
、
組
合

の
中
で
需
要
開
発
チ
ー
ム
を

結
成
し
、
メ
ー
カ
ー
と
話
し

合
い
な
が
ら
成
功
例
を
つ
く

る
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
各
地

区
の
業
務
用
酒
販
店
に
提

案
。
製
販
配
３
層
で
協
力
す

る
こ
と
で
、
日
本
人
だ
け
で

は
減
少
す
る
酒
類
の
消
費
底

上
げ
を
図
る
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
、
協
力
体
制
が
卸
の

地
位
向
上
と
業
界
全
体
の
活

性
化
に
つ
な
が
る
と
期
待
す

る
。
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「
物
価
が

高
く
学
校
レ

ベ

ル

も

高

い
。
施
設
の

子
が
来
れ
ば

つ
ら
い
気
持

ち
に
な
る
」

「（
施
設
を
）
作
る
な
ら
田

町
と
か
他
に
あ
る
だ
ろ

う
」
▼
東
京
・
南
青
山
に

持
ち
上
が
っ
た
児
童
相
談

所
建
設
計
画
。
反
対
住
民

ら
の
差
別
的
で
高
飛
車
な

物
言
い
は
多
く
の
反
感
を

買
っ
た
。
他
者
の
不
幸
に

関
心
は
な
い
が
、
自
分
た

ち
「
だ
け
」
の
快
適
な
暮

ら
し
の
た
め
に
は
立
ち
上

が
る
。
児
相
建
設
で
「
南

青
山
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
が

下
が
る
」と
の
た
ま
う
。
ブ

ラ
ン
ド
と
や
ら
を
自
ら
毀

損
す
る
主
張
は
批
判
さ
れ

て
当
然
▼
翻
っ
て
、
そ
れ

は
一
部
の
人
々
の
特
殊
な

選
民
意
識
な
の
か
。「
原
発

を
作
る
な
ら
東
北
と
か
他

に
あ
る
だ
ろ
う
」「
米
軍
普

天
間
基
地
を
移
設
す
る
な

ら
沖
縄
し
か
な
い
だ
ろ

う
」。こ
の
社
会
の
マ
ジ
ョ

リ
テ
ィ
と
差
が
あ
る
と
す

れ
ば
、
そ
ん
な
無
意
識
の

本
音
を
口
に
す
る
か
否
か

だ
け
に
思
え
る
▼
普
天
間

基
地
の
辺
野
古
移
設
反
対

の
思
い
を
語
っ
た
タ
レ
ン

ト
に
「
反
対
す
る
な
ら
代

案
を
出
せ
」
と
非
難
が
集

ま
っ
た
。
無
条
件
返
還
や

県
外
移
設
と
い
う�
代
案
�

を
全
力
で
潰
し
て
き
た
こ

の
国
が
標
榜
す
る
、「
判
官

び
い
き
」
な
る
国
民
性
は

存
在
す
る
の
か
。「
日
本
ブ

ラ
ン
ド
」
を
貶
め
な
い
た

め
に
も
来
年
こ
そ
真
剣
に

問
わ
れ
る
こ
と
を
願
う
。
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発
表
で
は
「
新
日
本
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
同
盟
」
を

�
戦
略
的
資
本
業
務
提
携
�

と
位
置
付
け
た
。
業
務
提
携

に
は
、
Ｎ
Ｂ
な
ど
商
品
の
共

同
仕
入
れ
や
Ｐ
Ｂ
開
発
、
シ

ス
テ
ム
統
合
と
い
っ
た
お
決

ま
り
の
項
目
は
含
ま
れ
て
い

な
い
。
資
本
提
携
も
「
提
携

関
係
を
確
実
な
も
の
と
し
全

国
に
ま
た
が
る
結
集
軸
で
あ

る
こ
と
を
明
確
に
示
す
」

（
横
山
清
ア
ー
ク
ス
社
長
）

と
の
考
え
に
基
づ
く
規
模
に

と
ど
め
て
い
る
。
各
企
業
の

独
立
性
を
保
っ
た
連
帯
と
す

る
こ
と
で
、
参
入
障
壁
を
引

き
下
げ
た
。

業
務
提
携
の
う
ち
、
「
次

世
代
に
向
け
た
取
り
組
み
」

と
し
て
カ
ー
ド
事
業
、
バ
ッ

ク
オ
フ
ィ
ス
事
業
の
統
合
や

金
融
・
決
済
事
業
な
ど
を
挙

げ
た
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

の
前
提
と
な
る
経
営
統
合
に

つ
い
て
は
、「
現
時
点
で
は
考

え
て
い
な
い
」（
横
山
社
長
）

と
す
る
一
方
、
「
『
新
日
本

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
同

盟
』
に
（
株
）
が
付
く
可
能

性
は
あ
る
」
（
同
）
と
含
み

を
持
た
せ
て
い
る
。

今
回
の
資
本
業
務
提
携
に

つ
い
て
横
山
社
長
�
写
真
中

央
�
は
「
こ
れ
ま
で
大
手
や

生
協
に
対
抗
し
て
き
た
が
、

現
在
は
リ
ア
ル
と
バ
ー
チ
ャ

ル
、
業
種
・
業
態
を
超
え
た

競
争
環
境
で
、
地
域
№
１
と

い
っ
て
も
通
用
し
な
い
。
そ

う
し
た
中
、
国
内
最
大
の
流

通
業
者
が
素
晴
ら
し
い
中
期

経
営
計
画
を
立
て
た
。
一
刻

も
お
ろ
そ
か
に
で
き
な
い
状

況
の
中
、
慌
て
て
手
を
組
ん

で
何
か
し
よ
う
と
う
ろ
た
え

て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
と

に
か
く
で
き
る
こ
と
を
思
い

切
っ
て
ど
ん
ど
ん
や

ろ
う
と
い
う
こ
と
。

わ
れ
わ
れ
と
同
じ
問

題
を
抱
え
る
Ｓ
Ｍ
、

同
志
は
多
い
」
と
説

明
。田

代
会
長
兼
社
長

�
写
真
右
�
は
「
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
変

わ
り
、
決
済
手
段
も

変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

カ
ー
ド
事
業
一
つ
に

し
て
も
、
大
手
は
カ

ー
ド
で
収
益
を
出
し

て
い
る
が
、
わ
れ
わ

れ
は
カ
ー
ド
が
コ
ス

ト
に
な
っ
て
い
る
。

大
同
団
結
す
る
こ
と

で
、
い
ろ
い
ろ
な
こ

と
が
可
能
に
な
っ
て

く
る
。
ま
ず
は
３
社

が
実
の
あ
る
業
務
提

携
に
入
っ
て
い
け
る

か
。
こ
の
グ
ル
ー
プ
に
ど
れ

だ
け
の
企
業
が
参
入
し
て
く

る
か
、
こ
こ
が
ポ
イ
ン
ト

だ
」
と
の
認
識
を
示
し
た
。

リ
テ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

の
田
中
康
男
社
長
�
写
真
左

�
は
「
企
業
規
模
拡
大
の
プ

ラ
ス
は
多
い
。
日
本
列
島
を

縦
断
す
る
形
で
、
全
国
規
模

の
受
け
皿
に
な
る
」と
の
意
気

込
み
を
示
す
と
と
も
に
、「
中

国
、
九
州
に
は
ま
だ
ま
だ
会

社
�
家
業
と
い
っ
た
考
え
の

企
業
も
多
い
が
、
正
月
の
間

に
そ
れ
ぞ
れ
の
社
長
さ
ん
に

考
え
て
い
た
だ
き
た
い
」
と

語
り
、
同
グ
ル
ー
プ
へ
の
参

加
を
検
討
す
る
よ
う
促
し
た
。

３
社
の
提
携
に
よ
り
、
売

上
高
１
兆
３
千
億
円
規
模
の

Ｓ
Ｍ
グ
ル
ー
プ
が
誕
生
す
る

こ
と
に
な
る
が
、
金
融
事
業

へ
の
取
り
組
み
を
含
め
、
田

代
会
長
兼
社
長
、
横
山
社
長

と
も
３
兆
円
が
一
つ
の
目
安

と
の
考
え
を
示
す
。
ハ
ー
ド

ル
は
か
な
り
高
そ
う
だ
が
、

「
そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
資
源
や

経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
効
活
用

し
、
地
域
に
お
け
る
独
立
系

食
品
流
通
企
業
と
の
連
合
形

成
等
の
施
策
を
相
互
に
支
援

す
る
こ
と
な
ど
を
通
じ
、

各
々
が
よ
り
高
い
レ
ベ
ル
の

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
経
営
へ
と

成
長
・
発
展
を
遂
げ
る
」
と

の
方
向
性
を
打
ち
出
す
新
グ

ル
ー
プ
は
、
業
界
再
編
の
中

心
軸
と
な
り
、
日
本
列
島
を

縦
断
す
る
一
大
Ｓ
Ｍ
グ
ル
ー

プ
の
形
成
を
目
指
す
。

Ｔ
Ｐ
Ｐ
１１
が
い
よ
い
よ
３０

日
に
発
効
す
る
。
さ
ら
に
日

欧
Ｅ
Ｐ
Ａ
も
２
月
発
効
の
見

通
し
で
、
食
品
産
業
は
こ
れ

ま
で
以
上
に
グ
ロ
ー
バ
ル
競

争
が
激
化
す
る
。

製
粉
業
界
に
と
っ
て
今
年

は
大
き
な
転
換
点
で
、
国
際

貿
易
協
定
の
発
効
に
よ
る
今

後
の
国
内
産
業
へ
の
影
響
が

懸
念
さ
れ
て
い
る
。
主
要
食

糧
の
小
麦
は
国
家
貿
易
が
維

持
さ
れ
た
が
、
二
次
加
工
品

の
ビ
ス
ケ
ッ
ト
や
パ
ス
タ
は

段
階
的
に
関
税
が
引
き
下
げ

ら
れ
、
発
効
後
６
年
目
か
ら

１１
年
目
ま
で
に
撤
廃
。
小
麦

粉
調
製
品
も
現
行
１６
％
―
２８

％
の
関
税
が
無
税
と
な
る
国

別
枠
が
設
け
ら
れ
、
輸
入
量

の
拡
大
が
予
想
さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
中
で
、
製
粉
業

界
に
と
っ
て
最
大
の
ポ
イ
ン

ト
は
、
「
原
料
と
製
品
の
国

境
措
置
の
整
合
性
確
保
」
に

尽
き
る
。
製
品
関
税
引
き
下

げ
に
伴
い
、
原
料
麦
の
マ
ー

ク
ア
ッ
プ
も
９
年
目
ま
で
に

４５
％
削
減（
年
５
％
削
減
）
と

な
る
が
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
１１
か
ら
米

国
が
離
脱
し
た
た
め
、
わ
が

国
の
輸
入
量
の
半
数
を
占
め

る
米
国
産
小
麦
は
マ
ー
ク
ア

ッ
プ
引
き
下
げ
の
対
象
外
。

マ
ー
ク
ア
ッ
プ
引
き
下
げ
と

な
る
豪
州
、
カ
ナ
ダ
産
と
の

不
均
衡
が
生
じ
、
国
内
市
場

の
混
乱
も
予
想
さ
れ
る
。

日
本
の
小
麦
輸
入
量
は
約

５
０
０
万
ｔ
で
、
米
国
産
が

約
２
５
０
万
ｔ
。
消
費
量
の

９
割
を
輸
入
で
ま
か
な
い
、

そ
の
半
数
は
米
国
産
が
占
め

て
い
る
。
麦
は
品
種
ご
と
に

用
途
が
異
な
る
た
め
、
米
国

産
を
他
国
産
に
置
き
換
え
る

の
は
難
し
い
。

例
え
ば
、
菓
子
用
の
薄
力

粉
は
主
に
米
国
産
の
ウ
エ
ス

タ
ン
ホ
ワ
イ
ト
が
使
わ
れ
て

お
り
、
年
間
輸
入
量
は
約
７０

万
ｔ
。
品
質
面
、
量
的
に
も

カ
ナ
ダ
や
豪
州
産
で
置
き
換

え
る
の
は
不
可
能
で
、
米
国

産
の
マ
ー
ク
ア
ッ
プ
が
下
が

ら
ず
、
ビ
ス
ケ
ッ
ト
製
品
等

の
関
税
が
段
階
的
に
下
が
っ

て
い
け
ば
、
国
内
製
造
メ
ー

カ
ー
は
不
利
な
状
況
に
置
か

れ
る
こ
と
に
な
る
。

同
様
に
パ
ス
タ
製
品
も
、

原
料
デ
ュ
ラ
ム
の
実
質
的
マ

ー
ク
ア
ッ
プ
の
撤
廃
が
不
可

欠
。
特
に
Ｅ
Ｕ
か
ら
は
原
料

麦
の
輸
入
が
わ
ず
か
で
、
欧

州
産
の
ビ
ス
ケ
ッ
ト
や
パ
ス

タ
は
ブ
ラ
ン
ド
力
を
持
つ
銘

柄
も
多
い
だ
け
に
、
政
府
の

「
総
合
的
な
Ｔ
Ｐ
Ｐ
等
関
連

政
策
大
綱
」
に
盛
り
込
ま
れ

た
施
策
の
早
期
実
行
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。

Ｔ
Ｐ
Ｐ
１１
、
日
欧
Ｅ
Ｐ
Ａ

と
も
に
正
式
発
効
日
が
初
年

度
で
、
日
本
で
は
４
月
１
日

か
ら
２
年
度
目
。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
１１

で
は
年
末
に
１
回
目
の
引
き

下
げ
、
４
月
に
は
２
回
目
の

引
き
下
げ
と
な
る
。
米
国
産

小
麦
の
マ
ー
ク
ア
ッ
プ
に
関

し
て
は
、
年
明
け
か
ら
ス
タ

ー
ト
す
る
米
国
と
の
貿
易
物

品
協
定
（
Ｔ
Ａ
Ｇ
）
交
渉
で

協
議
さ
れ
る
が
、
豪
州
・
カ

ナ
ダ
と
の
マ
ー
ク
ア
ッ
プ
不

均
衡
は
市
場
の
混
乱
を
招
く

懸
念
も
あ
り
、
早
期
の
問
題

解
決
が
望
ま
れ
る
。

紀
文
食
品
と
紀
文
西
日
本

は
来
年
３
月
１
日
か
ら
練
り

製
品
、中
華
総
菜
、水
物
の
一

部
で
値
上
げ
お
よ
び
規
格
変

更
を
実
施
す
る
と
発
表
し
た
。

日
水
も
３
月
か
ら
練
り
製
品

の
値
上
げ
を
発
表
済
み
。
今

秋
か
ら
練
り
業
界
で
は
原
料

す
り
身
の
高
騰
で
値
上
げ
企

業
が
増
え
て
い
る
。
紀
文
は

秋
商
戦
、
お
せ
ち
と
見
送
り

来
春
か
ら
の
実
施
と
な
っ
た
。

価
格
改
定
率
は
約
５
～
１５

％
、
規
格
変
更
は
既
存
商
品

の
容
量
変
更
と
新
規
格
商
品

の
２
段
構
え
。
対
象
品
の
練

り
製
品
、
中
華
総
菜
、
水
物

の
�
一
部
�
と
し
て
い
る
の

は
和
日
配
に
お
け
る
値
上
げ

交
渉
の
難
し
さ
を
表
現
し
て

い
る
。
今
秋
か
ら
練
り
業
界

は
値
上
げ
モ
ー
ド
に
入
っ
て

い
る
が
、
実
際
は
想
定
の
半

分
ぐ
ら
い
が
認
め
ら
れ
た
程

度
。
業
界
ト
ッ
プ
の
紀
文
の

値
上
げ
発
表
で
他
の
練
り
メ

ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
追
い
風

に
変
わ
る
可
能
性
も
あ
る
。

アークス、バローホールディ

ングス、リテールパートナーズ

は２５日、資本業務提携を発表し

た。リージョナルトップにまで

及んだ量販の業界再編、業態間

競争の激化、Ｅコマースの台頭

という環境変化の中、「スーパ

ーマーケットは閉塞感に陥って

おり、（将来の）方向性が出て

いない。独立系のスーパーマー

ケットがこのままではダメにな

ってしまうのではないか」（田

代正美バローホールディングス

会長兼社長）という危機感を共

有する３社が、「新日本スーパ

ーマーケット同盟」というスロ

ーガンを掲げ、全国の独立系・

地域有力スーパーマーケット

（以下、ＳＭ）が大同団結する

ための受け皿とする考えだ。

��
社社
がが
資資
本本
業業
務務
提提
携携

アークス バロー リテールパートナーズＳ
Ｍ
大
同
団
結
の
受
け
皿
目
指
す

ＴＴ
ＰＰ
ＰＰ
１１１１
発発
効効

米
国
不
在
に
よ
る
混
乱
も

製
粉
業
界
、マ
ー
ク
ア
ッ
プ
不
均
衡
を
懸
念

３
月

か
ら

値
上
げ

練
り
な
ど
一
部

紀
文
食
品

�
強
い
卸
�目
指
す

外
国
人
客
取
り
込
む
施
策
強
化

近畿卸酒販組合

理事長

羽田 正敏氏

▽
羽
田
正
敏
氏
（
は
ね
だ
・

ま
さ
と
し
）
�
１
９
５
５
年
７

月
１０
日
生
ま
れ
。
７８
年
南
山
大

学
経
済
学
部
経
済
学
科
卒
業
、

宝
酒
造
を
経
て
、
８７
年
に
京
都

酒
販
入
社
。
０５
年
か
ら
代
表
取

締
役
社
長
就
任
（
現
在
）
。
組

合
関
係
で
は
０５
年
に
京
滋
卸
酒

販
組
合
理
事
、
０７
年
同
副
理
事

長
、
１５
年
同
理
事
長
。
１７
年
近

畿
卸
酒
販
組
合
副
理
事
長
、
１８

年
同
理
事
長
就
任
（
現
在
）

「
１０
大
ニ
ュ
ー
ス
で
振
り
返
る
１８
年
製
油
業
界
」

（
食
用
油
版

５
面
）

「
１８
年

即
席
麺
業
界
ト
ピ
ッ
ク
」

（
即
席
麺
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｅ

１０
面
）

き
ょ
う
の
主
な
内
容

�������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

������� ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

☆
お
知
ら
せ
☆

年
内
は
本
日
付
で
終
刊
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。
１
年
間
ご
愛
読
を
賜
り
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
新
年
は
新
春
特
集
号
１
日
付
（
５０
ペ
ー
ジ
）
と
同
４
日
付

（
１６
ペ
ー
ジ
）
を
発
刊
。
７
日
付
は
休
刊
と
な
り
、
通
常
号
は

９
日
付
か
ら
の
発
刊
と
な
り
ま
す
。
ご
期
待
下
さ
い
。

食
品
新
聞
社
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