
ス
ト
メ
ン
ト
）グ
ル
ー
プ（
Ｂ

Ｉ
Ｇ
）
で
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
を

務
め
る
カ
リ
ン
・
ド
ラ
ガ
ン

氏
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
す
る
こ
と
が
内
定
し
た
。

１５
日
に
決
算
発
表
し
た
吉

松
社
長
は
「
今
回
退
任
し
て

バ
ト
ン
を
つ
な
ぐ
決
心
を
し

た
一
つ
の
き
っ
か
け
は
、
や

は
り
経
営
環
境
が
大
き
く
変

わ
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
。

被
災
に
よ
る
さ
ま
ざ
ま
な
問

題
と
は
別
に
、
労
働
や
人
手

の
問
題
、
物
流
で
は
ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
に
限
ら
ず
あ
ら
ゆ

る
分
野
で
コ
ス
ト
高
に
な

り
、
取
り
巻
く
環
境
が
急
速

に
変
化
し
て
い
る
」と
語
る
。

次
期
社
長
に
対
し
て
は

「
新
た
な
課
題
を
し
っ
か
り

見
据
え
て
、

本
当
に
次
の

成
長
に
つ
な
が
る
よ
う
な
中

期
計
画
の
策
定
を
８
月
ま
で

に
仕
上
げ
て
ほ
し
い
」
と
期

待
を
寄
せ
る
。

コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
ラ
ー

ズ
ジ
ャ
パ
ン
（
Ｃ
Ｃ
Ｂ
Ｊ

Ｉ
）
は
、
旧
コ
カ
・
コ
ー
ラ

ウ
エ
ス
ト
（
Ｃ
Ｃ
Ｗ
）
と
旧

コ
カ
・
コ
ー
ラ
イ
ー
ス
ト
ジ

ャ
パ
ン
（
Ｃ
Ｃ
Ｅ
Ｊ
）
が
経

営
統
合
し
て
１７
年
４
月
１
日

に
誕
生
し
た
。

以
降
、
吉
松
社
長
は
約
２

年
に
わ
た
り
、
Ｃ
Ｃ
Ｗ
と
Ｃ

Ｃ
Ｅ
Ｊ
で
異
な
る
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
標
準
化
や
重
複
機
能

の
整
理
な
ど
多
岐
に
わ
た
り

尽
力
。
グ
ル
ー
プ
内
の
子
会

社
を
１６
社
か
ら
９
社
に
整
理

し
た
上
に
、
そ
の
９
社
の
組

「
ビ
ー
ル
類
併
飲
の
拡

大
」
で
は
、
「
―
１
９
６
℃

ス
ト
ロ
ン
グ
ゼ
ロ
」
で
、
食

中
酒
と
し
て
の
需
要
拡
大
を

図
る
。
Ａ
Ｌ
Ｃ
７
％
以
上
の

高
ア
ル
Ｒ
Ｔ
Ｄ
市
場
は
昨
年

も
１
１
４
％
と
大
き
く
成

長
。
ビ
ー
ル
類
か
ら
飲
み
応

え
を
求
め
て
流
入
す
る
ケ
ー

ス
も
多
く
、
「
ス
ト
ロ
ン
グ

ゼ
ロ
」
も
９
年
連
続
で
過
去

最
高
売
上
げ
を
更
新
す
る
３

千
８
２
７
万
箱
（
１
０
８

％
）
に
達
し
た
。

佐
藤
晃
世
Ｒ
Ｔ
Ｄ
部
長
は

伸
長
の
要
因
を
、
食
卓
出
現

率
の
高
さ
に
あ
る
と
み
る
。

今
年
は
Ａ
Ｌ
Ｃ
９
％
の
高
ア

ル
帯
に
加
え
、
中
ア
ル
６
％

の
「
同
瞬
感
」
シ
リ
ー
ズ
を

４
月
２
日
に
投
入
。
レ
モ
ン

と
ラ
イ
ム
の
２
フ
レ
ー
バ
ー

を
揃
え
た
。

同
社
が
高
ア
ル
Ｒ
Ｔ
Ｄ
主

飲
か
つ
食
中
飲
用
者
に
行
っ

た
調
査
で
は
、
８０
％
が
「
中

ア
ル
Ｒ
Ｔ
Ｄ
を
飲
み
た
い
曜

日
が
あ
る
」
と
回
答
す
る

が
、
「
甘
い
も
の
が
多
く
食

事
と
一
緒
に
飲
み
づ
ら
い
」

な
ど
の
声
が
あ
る
と
い
う
。

こ
こ
に
高
ア
ル
ユ
ー
ザ
ー
の

潜
在
的
な
中
ア
ル
需
要
が
あ

る
と
み
る
。

ま
た
、
食
事
に
合
う
、
飲

み
応
え
、
甘
く
な
い
と
い
っ

た
味
わ
い
は
高
ア
ル
だ
け
で

は
な
く
中
ア
ル
に
も
求
め
ら

れ
て
い
る
と
も
み
て
い
る
。

「
同
瞬
感
レ
モ
ン
」
は
炭
酸

も
強
い
上
、
甘
く
な
く
飲
み

や
す
い
と
い
う
。
「
ス
ト
ロ

ン
グ
ゼ
ロ
」
計
販
売
計
画
は

４
千
４
０
０
万
箱
、
１
１
５

％
。「

外
飲
み
層
の
併
飲
拡

大
」
で
は
、
外
食
で
伸
長
す

る
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
を
に
ら

み
、
３
月
５
日
に
「
こ
だ
わ

り
酒
場
の
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
」

を
発
売
。
飲
食
店
品
質
に
よ

る
新
需
要
創
造
を
狙
う
。

外
飲
み
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
ユ

ー
ザ
ー
の
３３
％
が
レ
モ
ン
味

の
Ｒ
Ｔ
Ｄ
を
飲
ま
な
い
と
い

う
が
、
家
飲
み
の
機
会
は
増

え
て
お
り
、
こ
こ
に
大
き
な

好
機
が
あ
る
と
す
る
。

今
回
の
缶
（
今
年
計
画
は

２
１
０
万
箱
）
と
、
瓶
の

「
こ
だ
わ
り
酒
場
の
レ
モ
ン

サ
ワ
ー
の
素
」
（
同
４５
万

箱
、
６
Ｌ
換
算
）
、
２
月
２６

日
発
売
の
業
務
用
（
同
１
・

４
万
箱
、
８
・
４
Ｌ
換
算
、

取
扱
計
画
１
万
店
）
を
連
動

さ
せ
、
レ
モ
ン
サ
ワ
ー
需
要

の
創
造
に
挑
む
。

昨
年
の
「
ほ
ろ
よ
い
」
は

１
千
６
０
８
万
箱
（
１
０
７

％
）
を
達
成
。
飲
用
年
代
も

広
が
っ
て
お
り
、
今
年
は

�
く
つ
ろ
ぎ
�
価
値
を
強

化
。
限
定
品
で
接
点
も
強
化

し
、
定
番
を
刷
新
す
る
こ
と

で
ユ
ー
ザ
ー
の
拡
大
を
狙

う
。
ま
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
に
向
け
て
関
西
国
際
空
港

で
広
告
展
開
。
販
促
ツ
ー
ル

も
用
意
す
る
。
販
売
計
画
は

１
千
７
４
０
万
箱
、
１
０
８

％
。ノ

ン
ア
ル
Ｒ
Ｔ
Ｄ
は
軽
減

税
率
の
対
象
に
な
る
こ
と
か

ら
関
心
増
な
ど
の
チ
ャ
ン
ス

が
あ
る
と
み
て
お
り
、
３
月

２６
日
に
は
「
の
ん
あ
る
気
分

Ｄ
Ｒ
Ｙ
レ
モ
ン
＆
ラ
イ
ム
」

「
同
オ
レ
ン
ジ
＆
ラ
イ
ム
」

を
投
入
。
ブ
ラ
ン
ド
計
の
販

売
計
画
は
３
２
２
万
箱
、
１

１
５
％
。
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家
庭
用
食

用
油
市
場
が

好
調
だ
。
今

期
１２
月
ま
で

の
市
場
は
金

額
ベ
ー
ス
で

５
％
増
と
伸

長
。
物
量
で
も
前
年
並
み

を
維
持
し
て
お
り
、
安
定

し
た
動
き
を
続
け
て
い
る

▼
牽
引
役
と
な
っ
て
い
る

の
は
、
オ
リ
ー
ブ
油
や
ア

マ
ニ
油
、
ご
ま
油
、
こ
め

油
な
ど
の
プ
レ
ミ
ア
ム
オ

イ
ル
。
特
に
ア
マ
ニ
油
は

オ
メ
ガ
３
の
健
康
機
能
が

テ
レ
ビ
番
組
な
ど
で
頻
繁

に
取
り
上
げ
ら
れ
、
１２
月

単
月
で
は
１
３
０
％
増
と

伸
長
。
一
昨
年
、
１０
年
ぶ

り
の
マ
イ
ナ
ス
と
な
っ
た

オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
も
復

調
。
今
シ
ー
ズ
ン
は
２
ケ

タ
近
い
伸
び
で
、
キ
ャ
ノ

ー
ラ
油
と
並
ぶ
最
大
カ
テ

ゴ
リ
ー
に
躍
進
し
た
▼
中

食
惣
菜
の
拡
大
で
、
従
来

か
ら
の
揚
げ
る
・
炒
め
る

と
い
う
油
調
理
は
減
少
す

る
一
方
で
、
生
食
使
い
の

�
か
け
る
オ
イ
ル
�
な
ど

の
新
た
な
需
要
が
市
場
を

底
上
げ
し
て
い
る
。
物
量

は
、
ゆ
る
や
か
な
ダ
ウ
ン

ト
レ
ン
ド
に
あ
る
が
、
食

用
油
の
健
康
性
が
注
目
さ

れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
オ
イ
ル

を
選
ぶ
楽
し
み
も
広
が
っ

て
き
た
。
そ
れ
を
象
徴
す

る
よ
う
に
、
家
庭
用
油
の

消
費
量
は
減
少
傾
向
に
あ

る
が
、
台
所
に
あ
る
食
用

油
の
本
数
は
１０
年
前
の
１

・
３
倍
に
増
え
た
▼
鮮
度

を
保
持
す
る
密
封
ボ
ト
ル

や
使
用
実
態
に
見
合
っ
た

適
量
サ
イ
ズ
、
逆
に
使
用

量
が
増
え
て
い
る
コ
メ
油

や
ア
マ
ニ
油
、
ご
ま
油
で

は
大
容
量
タ
イ
プ
の
投

入
、
メ
ニ
ュ
ー
専
用
油
な

ど
、
メ
ー
カ
ー
各
社
の
新

商
品
提
案
も
活
発
化
し
て

い
る
。
家
庭
用
油
市
場
は

過
去
最
高
の
１
千
４
５
０

億
円
に
達
す
る
可
能
性
も

あ
り
、
注
目
度
は
高
ま
っ

て
い
る
。
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（左から）佐藤ＲＴＤ部長、藤原裕之

商品開発研究部長

サントリースピリッツの１８年ＲＴ

Ｄ販売実績は７千９２２万箱（前年比

１１０％、２５０�×２４本換算）と高い伸

びを見せた。１３年比では１６８％と、

１５９％の市場を上回る伸長ぶりだ。

今年は「ビール類併飲の拡大」と

「外飲み層の併飲拡大」を戦略に掲

げ、ＲＴＤ計販売計画８千７６２万

箱、１１１％を掲げる。

三
島
食
品
は
発

売
か
ら
４
年
と
な

る
『
の
り
弁
の
秘

密
』
シ
リ
ー
ズ
に

プ
レ
ミ
ア
ム
タ
イ

プ
を
加
え
た
。
同

シ
リ
ー
ズ
は
現
在

４
品
を
揃
え
る

が
、
そ
の
中
で
も

根
強
い
人
気
の
プ

レ
ー
ン
を
グ
レ
ー

ド
ア
ッ
プ
さ
せ
た

も
の
。

佐
伯
俊
彦
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
は
「
シ

リ
ー
ズ
の
中
で
最

も
シ
ン
プ
ル
な
商

品
の
原
料
に
徹
底

的
に
こ
だ
わ
り
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
も

高
級
感
を
打
ち
出
し
た
」
と
説

明
す
る
。
主
原
料
の
カ
ツ
オ

は
、
３
回
カ
ビ
つ
け
し
た
枕
崎

の
本
枯
節
を
必
要
な
量
だ
け
自

社
で
加
工
。
「
２
０
０
円
以
上

の
価
格
帯
の
商
品
を
求
め
る
得

意
先
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い

く
」
（
佐
伯
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

考
え
だ
。
年
間
５
千
�
、
約
４

千
２
０
０
万
円
（
出
荷
ベ
ー

ス
）
の
販
売
目
標
を
掲
げ
る
。

や
ま
磯
が
着
目
し
た
の
が
、

瀬
戸
内
海
で
と
れ
る
カ
タ
ク
チ

イ
ワ
シ
。
広
島
で
は
小
い
わ
し

と
呼
ば
れ
、
刺
身
や
天
ぷ
ら
と

し
て
昔
か
ら
親
し
ま
れ
て
い

る
。
そ
の
小
い
わ
し
を
瞬
間
高

温
高
圧
焼
成
法
に
か
け
、
栄
養

分
を
多
く
残
し
た
ま
ま
黒
胡
椒

を
合
わ
せ
た
の
が
「
こ
ざ
か
な

フ
リ
ッ
パ
ー
」
。
海
苔
メ
ー
カ

ー
ら
し
く
、
自
社
加
工
の
味
付

け
海
苔
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
て

い
る
の
も
特
徴
だ
。

磯
部
玄
士
郎
社
長
は
「
瀬
戸

内
産
の
小
い
わ
し
を
使
っ
た
、

大
人
向
け
の
商
品
を
作
ろ
う
と

開
発
し
た
。
黒
胡
椒
が
効
い
て

お
つ
ま
み
と
し
て
も
楽
し
め

る
」
と
ア
ピ
ー
ル
す
る
。
商
品

名
を
大
胆
に
ロ
ー
マ
字
表
記
し

た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
も
狙
い
が
あ

る
。
「
東
京
五
輪
を
控
え
、
さ

ら
に
強
ま
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
、
そ
れ
を
含
め
た
土
産
向
け

に
も
展
開
し
て
い
き
た
い
」

（
磯
部
社
長
）
と
意
気
込
む
。

田
中
食
品
は
ソ
フ
ト
ふ
り
か

け
２
品
「
い
か
昆
布
」
「
梅
ひ

じ
き
」
を
全
面
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
す

る
。
も
と
も
と
は

４
年
前
に
発
売
し

た
商
品
で
そ
れ
ぞ

れ
北
海
道
産
の
昆

布
、
紀
州
産
の
梅

を
原
料
に
使
っ
て

い
る
。

味
の
評
価
は
高

か
っ
た
も
の
の
、
３
０
０
円
と

い
う
小
売
価
格
が
ネ
ッ
ク
と
な

っ
て
い
た
。
今
回
、
容
量
を
減

ら
し
価
格
を
２
２
０
円
に
抑
え

る
と
と
も
に
、
デ
ザ
イ
ン
を
一

新
し
金
色
を
基
調
に
高
級
感
あ

る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
仕
上
げ
た
。

松
浦
敦
営
業
本
部
長
は
「
ふ
り

か
け
売
場
で
華
や
か
さ
が
演
出

で
き
、
な
お
か
つ
手
に
取
っ
て

も
ら
い
や
す
い
価
格
に
し
た
」

と
話
す
。

各
社
の
既
存
売
れ
筋
商
品
の

小
売
価
格
を
見
る
と
、
三
島
食

品
の
「
ゆ
か
り
」
「
瀬
戸
風

味
」
、
田
中
食
品
の
「
旅
行
の

友
」
、
や
ま
磯
の
「
さ
る
か
に

合
戦
」
（
袋
入
り
）
は
い
ず
れ

も
１
３
０
円
。
そ
れ
に
対
し
、

今
回
の
新
商
品
は
三
島
食
品
と

や
ま
磯
が
そ
れ
ぞ
れ
２
０
０

円
、
田
中
食
品
が
前
記
の
通
り

２
２
０
円
と
い
ず
れ
も
２
０
０

円
以
上
で
あ
る
。
新
た
な
需
要

を
開
拓
し
、
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の

売
れ
筋
ラ
イ
ン
を
確
立
で
き
る

か
ど
う
か
注
目
さ
れ
る
。
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広
島
の
ふ
り
か
け
メ
ー
カ
ー
３
社
が
、
売
れ
筋
ラ
イ
ン
よ
り
も
上
の
２
０
０
円
の
価
格
帯
に
新
商
品
を
相

次
い
で
投
入
し
た
。
原
料
な
ど
の
商
品
価
値
を
高
級
感
あ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
訴
求
し
な
が
ら
、
高
額
品
を
求

め
る
小
売
業
の
要
望
に
対
応
す
る
と
と
も
に
、
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
や
土
産
物
チ
ャ
ネ

ル
で
の
展
開
を
視
野
に
入
れ
る
。

（
左
か
ら
）
三
島
食
品
、
や

ま
磯
、
田
中
食
品
の
新
商
品

吉
松
民
雄
社
長
㊧
と
カ
リ
ン
・
ド
ラ
ガ
ン
次
期
社
長
（
１６
年

９
月
３０
日
開
催
さ
れ
た
旧
Ｃ
Ｃ
Ｗ
・
旧
Ｃ
Ｃ
Ｅ
Ｊ
経
営
統
合

の
共
同
会
見
後
、
日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
の
テ
ィ
ム
・
ブ
レ
ッ

ト
前
社
長
を
交
え
て
握
手
を
交
わ
し
た
）

コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
ラ
ー

ズ
ジ
ャ
パ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
は
、
経
営
環
境
が
大
き

く
様
変
わ
り
し
て
い
る
こ
と

を
受
け
て
ト
ッ
プ
交
代
す

る
。３

月
２６
日
付
で
代
表
取
締

役
社
長
の
吉
松
民
雄
氏
が
代

表
権
を
有
さ
な
い
取
締
役
会

長
に
就
任
し
、
現
在
、
ザ

コ

カ
・
コ
ー
ラ
カ
ン
パ
ニ
ー

ボ
ト
リ
ン
グ
投
資
（
イ
ン
ベ

織
を
ス
リ
ム
化
し
た
。

グ
ル
ー
プ
の
企
業
理
念

「
Ｔ
Ｈ
Ｅ

Ｒ
Ｏ
Ｕ
Ｔ
Ｅ

（
ザ
・
ル
ー
ト
）
」
も
策

定
。
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ア
イ

デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
で
あ
る
�
地

域
密
着
�
�
顧
客
起
点
�

�
品
格
�
�
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
�
の
４
つ
が
事
業
計
画
を

通
じ
て
社
員
の
行
動
の
中
に

し
っ
か
り
浸
透
し
効
果
と
し

て
見
え
出
し
て
き
た
」
。

財
務
戦
略
で
は
、
積
極
的

な
自
社
株
買
い
や
国
際
会
計

基
準
の
適
用
な
ど
に
着
手
。

情
報
を
一
元
管
理
し
生
産
性

の
効
率
化
や
意
思
決
定
の
迅

速
化
を
図
る
Ｅ
Ｒ
Ｐ
（
Ｅ
ｎ

ｔ
ｅ
ｒ
ｐ
ｒ
ｉ
ｓ
ｅ

Ｒ
ｅ

ｓ
ｏ
ｕ
ｒ
ｃ
ｅ
ｓ

Ｐ
ｌ
ａ

ｎ
ｎ
ｉ
ｎ
ｇ
�
基
幹
系
情
報

シ
ス
テ
ム
）
は
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
・
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ

ス
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
・
調
達

の
分
野
で
１８
年
末
ま
で
に
導

入
済
み
。
営
業
面
も
１９
年
末

ま
で
に
１
つ
の
シ
ス
テ
ム
に

集
約
さ
れ
る
。

商
品
面
で
は
、
人
生
の
さ

ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
飲
料
を

提
供
す
る
�
ビ
バ
レ
ッ
ジ
フ

ォ
ー
ラ
イ
フ
�
を
掲
げ
、
世

界
初
と
な
る
ア
ル
コ
ー
ル
の

発
売
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
オ

ー
ナ
ー
で
あ
る
日
本
コ
カ
・

コ
ー
ラ
と
の
関
係
強
化
に
踏

み
切
っ
た
。

昨
年
５
月
に
九
州
限
定
で

発
売
し
た
レ
モ
ン
サ
ワ
ー

「
檸
檬
堂
」
は
、
価
格
競
争

に
陥
る
缶
チ
ュ
ー
ハ
イ
市
場

に
高
付
加
価
値
で
挑
ん
だ
と

こ
ろ
、
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

と
の
親
和
性
を
感
じ
て
全
国

発
売
し
て
い
く
こ
と
に
確
か

な
手
応
え
を
得
た
」
と
い

う
。日

本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
と
は

約
１
年
間
の
協
議
の
末
、
昨

年
１２
月
に
シ
ス
テ
ム
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
の
運
用
を
開

始
。
「
協
業
ス
タ
イ
ル
が
一

番
先
に
実
現
し
た
自
販
機
で

は
、
商
品
開
発
か
ら
市
場
実

行
ま
で
は
１
つ
の
意
思
で
決

定
し
て
動
い
て
い
る
。
あ
た

か
も
１
つ
の
会
社
で
あ
る
が

ご
と
く
動
く
仕
組
み
で
、
Ｏ

Ｔ
Ｃ
（
小
売
）
の
商
品
開
発

に
つ
い
て
も
当
社
は
こ
れ
か

ら
深
く
か
か

わ

っ

て

い

く
」
。

需
給
の
調
整
に
つ
い
て

も
、
日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
の

商
品
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
Ｃ
Ｃ

Ｂ
Ｊ
Ｉ
の
製
造
・
物
流
・
設

備
と
の
結
び
つ
き
を
強
め
て

組
み
立
て
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
い
く
。

レトルトカレー

……………………
きょうの主な内容

��～�� レ ト ル ト
カレー特集

�� 塩 版

個食・簡便ニーズと
らえて拡大。高価格
帯タイプで底上げ。
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新新
商商
品品

高額志向やインバウンド狙う

中中
アア
ルル��
瞬瞬
感感
��
でで
併併
飲飲
拡拡
大大

レ
モ
ン
サ
ワ
ー
缶
で
家
飲
み
も

��������������
��������������
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��������������
��������������
��������������ＲＲＴＴＤＤ方方針針

サントリー

統合完了しトップ交代
環境激変受けバトン渡す

コ
カ
・
コ
ー
ラ
ボ
ト
ラ
ー
ズ
ジ
ャ
パ
ン
Ｈ
Ｄ
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８
月
に
新
中
計
発
表
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