
３
月
１９
日
付
で
前
任
の
平

野
伸
一
氏
か
ら
引
き
継
ぎ
社

長
に
就
任
し
た
。
１
９
８
１

年
に
入
社
以
来
、
主
に
営
業

部
門
で
活
躍
。
２７
年
間
は
営

業
現
場
で
過
ご
し
、
営
業
本

部
長
な
ど
を
経
て
１７
年
か
ら

は
ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
食
品
の

副
社
長
を
務
め
て
い
た
。

昨
年
の
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
は

Ｒ
Ｔ
Ｄ
や
ノ
ン
ア
ル
ビ
ー
ル

な
ど
は
堅
調
に
推
移
し
た
も

の
の
、
主
力
の
ビ
ー
ル
類
は

落
ち
込
み
、
課
題
を
残
し

た
。
就
任
に
当
た
り
「
今
一

度
、
基
本
に
立
ち
返
っ
て
ア

サ
ヒ
ビ
ー
ル
は
何
を
す
べ
き

な
の
か
」
と
問
う
。

新
グ
ル
ー
プ
理
念
の
も

と
、
ビ
ー
ル
社
で
は
�
お
客

様
の
最
高
の
満
足
の
た
め

に
、
お
酒
な
ら
で
は
の
価
値

と
魅
力
を
創
造
し
続
け
る
�

を
掲
げ
て
お
り
、
実
現
の
た

め
に
３
つ
の
経
営
方
針
を
掲

げ
る
。

一
つ
目
は
�
社
員
一
人
ひ

と
り
が
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ

る
環
境
の
構
築
�
。
得
意
先

の
課
題
解
決
や
生
産
効
率
の

改
善
な
ど
に
つ
い
て
「
す
べ

て
を
自
分
事
と
し
て
と
ら

え
、
自
由
闊
達
に
意
見
し
合

う
組
織
の
力
を
、
今
ま
で
以

上
に
盛
り
上
げ
た
い
」
と
意

気
込
む
。

か
つ
て
の
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル

が
「
い
つ
も
い
い
こ
と
ア
サ

ヒ
か
ら
」
を
掲
げ
「
ス
ー
パ

ー
ド
ラ
イ
（
Ｓ
Ｄ
）
」
な
ど

新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
の
商
品

を
投
入
し
た
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
受
け

継
ぎ
「
期
待
感
を
持
た
れ
る

よ
う
な
、
前
向
き
で
明
る
い

会
社
に
し
た
い
」
。

二
つ
目
は
�
高
い
専
門
性

を
活
か
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
型
経
営
体
制
に
よ
り
、
国

内
酒
類
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ

ン
パ
ニ
ー
と
し
て
の
地
位
を

確
立
す
る
こ
と
�。高
い
専
門

性
を
持
っ
た
経
営
陣
が
揃
っ

た
。
各
分
野
の
プ
ロ
が
考
え

抜
い
た
提
案
や
意
見
を
尊
重

し
、
協
議
し
た
上
で
最
適
な

意
思
決
定
を
図
る
考
え
だ
。

三
つ
目
は
�
「
Ｓ
Ｄ
」

を
、
日
本
を
代
表
す
る
ブ
ラ

ン
ド
と
し
て
他
を
寄
せ
付
け

な
い
、
存
在
感
の
あ
る
ブ
ラ

ン
ド
に
育
成
す
る
こ
と
�
。

グ
ル
ー
プ
で
は
「
Ｓ
Ｄ
」
が

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
成
長
す

る
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、

そ
の
礎
と
し
て
国
内
市
場
で

の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
上
昇
を
図

る
考
え
だ
。
ま
た
、
若
年
層

に
向
け
た
新
需
要
創
造
を
目

指
し
た
「
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ

ザ
・
ク
ー
ル
」
を
業
務
用

市
場
向
け
に
発
売
す
る
予
定

だ
。「

現
在
の
酒
類
市
場
環
境

は
決
し
て
楽
観
視
で
き
る
も

の
で
は
な
い
」
と
い
う
が
、

改
元
や
１０
連
休
、
ラ
グ
ビ
ー

Ｗ
杯
、
来
年
に
迫
っ
た
五
輪

な
ど
消
費
を
押
し
上
げ
る
イ

ベ
ン
ト
や
変
化
の
兆
し
も
あ

る
と
し
「
こ
う
し
た
兆
し
に

最
適
な
打
ち
手
を
投
じ
る
こ

と
で
ビ
ー
ル
業
界
全
体
の
活

性
化
を
図
る
」
と
話
す
。

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
小

路
明
善
社
長
は
塩
澤
氏
を
傾

聴
力
・
発
信
力
・
統
括
力
に

優
れ
て
い
る
と
評
価
。
１
月

末
に
社
長
就
任
を
打
診
し

た
。
「
食
品
に
骨
を
う
ず
め

る
つ
も
り
だ
っ
た
の
で
驚
い

た
」
と
振
り
返
る
が
「
現
在

は
酒
類
の
分
野
が
広
が
っ
た

の
で
ビ
ー
ル
が
低
迷
し
て
い

る
よ
う
に
見
え
る
が
、
決
し

て
チ
ャ
ン
ス
が
な
い
と
は
思

わ
な
い
」
と
意
欲
的
だ
。
基

幹
ブ
ラ
ン
ド
の
強
化
と
新
需

要
の
創
造
に
「
率
先
垂
範
で

邁
進
す
る
」
と
決
意
す
る
。

長
い
営
業
経
験
と
と
も
に

直
近
２
年
間
で
の
食
品
事
業

の
経
験
も
役
立
つ
。
「
食
品

で
は
個
々
の
商
品
を
見
て
課

題
を
探
り
修
正
す
る
し
か
経

営
改
善
を
図
れ
な
い
と
い
う

体
験
を
し
た
。
ビ
ー
ル
社
で

も
生
か
し
て
い
き
た
い
」
。

社
長
は
取
締
役
を
退
任
し
顧

問
に
就
任
す
る
。
６
月
２７
日

付
。太

田
栄
二
郎
（
お
お
た
・

え
い
じ
ろ
う
）
氏
は
１
９
５

９
年
６
月
３０
日
生
ま
れ
。
８２

年
４
月
森
永
製
菓
入
社
、
２

０
１
１
年
６
月
同
社
取
締
役

就
任
冷
菓
事
業
本
部
長
委

嘱
、
１４
年
４
月
同
社
取
締
役

営
業
本
部
長
委
嘱
、
同
年
６

月
同
社
取
締
役
上
席
執
行
役

員
、
１５
年
６
月
同
社
取
締
役

常
務
執
行
役
員
な
ど
を
経
て

１７
年
６
月
か
ら
現
職
。

太田次期社長

減
。
ビ
ス
コ
や
神
戸
ロ
ー
ス

ト
シ
ョ
コ
ラ
、
ホ
ー
バ
ル
な

ど
が
貢
献
し
た
が
、
主
力
の

ポ
ッ
キ
ー
・
プ
リ
ッ
ツ
が
マ

イ
ナ
ス
し
、
利
益
面
で
も
減

益
と
な
っ
た
。

森
永
製
菓
の
菓
子
食
品
部

門
は
０
・
６
％
の
減
収
。
チ

ョ
コ
ボ
ー
ル
、
ミ
ル
ク
キ
ャ

ラ
メ
ル
、
森
永
ビ
ス
ケ
ッ

ト
、
お
っ
と
っ
と
が
前
年
を

上
回
っ
た
も
の
の
、
ハ
イ
カ

カ
オ
市
場
の
一
巡
に
よ
り
需

要
が
停
滞
し
た
カ
レ
・
ド
・

シ
ョ
コ
ラ
や
、
プ
リ
ン
グ
ル

ス
が
前
年
の
売
上
げ
拡
大
の

反
動
影
響
で
マ
イ
ナ
ス
と
な

っ
た
。

新
潟
最
大
手
ブ
ル
ボ
ン
は

菓
子
事
業
が
０
・
５
％
増
と

微
増
収
を
確
保
。
ビ
ス
ケ
ッ

ト
で
は
濃
厚
チ
ョ
コ
ブ
ラ
ウ

ニ
ー
が
好
調
に
推
移
し
、
キ

ャ
ン
デ
ー
で
は
ミ
ネ
ラ
ル
塩

飴
が
大
幅
伸
長
、
チ
ョ
コ
は

既
存
品
が
伸
び
悩
ん
だ
が
、

小
箱
チ
ョ
コ
商
品
群
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
サ
イ
ズ
商
品
群
な
ど

が
順
調
に
推
移
し
、
全
体
で

前
年
並
み
を
確
保
し
た
。
会

菓
子
上
場
大
手
の
１９
年
３

月
期
第
３
四
半
期
決
算
を
見

る
と
、
明
治
は
連
結
で
は
増

収
増
益
ペ
ー
ス
だ
っ
た
が
、

菓
子
事
業
は
昨
年
４
月
か
ら

の
取
引
制
度
見
直
し
に
よ
る

販
売
価
格
の
変
更
や
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
の
減
収
に
よ
り
大
幅

に
下
回
っ
た
。
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
の
減
少
幅
は
縮
小
し
た
と

は
い
え
２
ケ
タ
マ
イ
ナ
ス

（
１０
・
６
％
減
）
の
状
況
。

営
業
利
益
も
減
収
影
響
で
減

益
と
な
っ
た
。

江
崎
グ
リ
コ
の
菓
子
・
食

品
事
業
は
売
上
高
３
・
４
％

菓
子
市
場
は
厳
し
い
市
場
環
境
と
な
っ
て
い
る
。
こ
こ
数
年
は
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
や
グ
ラ
ノ
ー
ラ
な
ど
高
成
長
を

遂
げ
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
全
体
を
牽
引
し
て
き
た
が
、
そ
れ
も
一
巡
し
、
目
新
し
さ
を
欠
い
て
い
る
。
一
方
で
、
カ
ル

ビ
ー
と
湖
池
屋
が
値
上
げ
を
発
表
す
る
な
ど
価
格
是
正
の
動
き
も
見
ら
れ
る
。
物
流
費
、
包
装
資
材
費
、
人
件
費
な

ど
の
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
は
、
ど
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
も
一
様
に
の
し
か
か
っ
て
い
る
大
き
な
課
題
で
あ
る
。

社
全
体
の
営
業
利
益
は
０
・

２
％
減
と
微
減
。

菓
子
最
大
手
の
カ
ル
ビ
ー

は
、
馬
鈴
薯
不
足
影
響
の
昨

年
同
期
に
対
し
、
累
計
ベ
ー

ス
で
は
ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス
の

需
要
増
に
よ
り
増
収
増
益
で

推
移
し
た
。
第
３
四
半
期
だ

け
を
見
る
と
減
収
だ
が
、
海

外
ス
ナ
ッ
ク
・
海
外
フ
ル
グ

ラ
拡
大
に
よ
り
ベ
ー
カ
リ
ー

子
会
社
売
却
影
響
を
除
く
と

増
収
と
な
っ
た
。
利
益
面
に

つ
い
て
は
物
流
費
・
原
材
料

費
の
悪
化
な
ど
の
コ
ス
ト
上

昇
を
吸
収
し
き
れ
ず
減
益
と

な
っ
た
。

米
菓
で
は
、
最
大
手
亀
田

製
菓
が
連
結
売
上
高
０
・
４

％
増
と
前
年
実
績
を
ク
リ
ア

し
、
国
内
米
菓
事
業
も
売
上

高
０
・
６
％
増
、
営
業
利
益

１８
％
増
と
増
収
増
益
を
確
保

し
た
。
一
方
、
岩
塚
製
菓
は

売
上
高
２
・
７
％
減
、
営
業

利
益
３２
・
５
％
減
と
逆
境
に

立
た
さ
れ
て
い
る
。

不
二
家
の
１８
年
１２
月
期
連

結
売
上
高
は
０
・
６
％
減
と

微
減
だ
っ
た
が
、
営
業
利
益

は
１４
・
１
％
増
と
増
益
を
達

成
し
た
。
製
菓
事
業
の
う
ち

菓
子
部
門
は
２
・
８
％
増
と

伸
長
し
て
い
る
。

湖
池
屋
の
１９
年
６
月
期
第

２
四
半
期
連
結
売
上
高
は
国

内
ス
ナ
ッ
ク
事
業
の
大
幅
な

拡
大
な
ど
に
よ
り
１１
・
３
％

増
と
好
調
に
推
移
し
た
。
損

益
面
も
営
業
損
失
か
ら
営
業

利
益
２
億
６
千
９
百
万
円
ま

で
回
復
し
て
い
る
。

以
上
の
よ
う
に
、
上
場
企

業
の
菓
子
食
品
部
門
の
動
向

を
見
る
と
、
一
部
で
前
年
を

維
持
ま
た
は
上
回
っ
て
い
る

が
、
多
く
の
企
業
が
減
収
減

益
を
強
い
ら
れ
て
お
り
、
特

に
昨
年
下
期
に
入
っ
て
か
ら

物
流
費
や
人
件
費
な
ど
の
コ

ス
ト
ア
ッ
プ
が
響
き
、
減
益

森
永
製
菓
の
ト
ッ
プ
交
代

人
事
が
内
定
し
た
。
太
田
栄

二
郎
取
締
役
専
務
執
行
役
員

が
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

す
る
。
新
井
徹
代
表
取
締
役

傾
向
が
強
ま
っ
て
い
る
様
子

が
う
か
が
え
る
。

「
獣
医
さ
ん
も
治
療
後
の

状
態
は
分
か
ら
な
い
。
こ
の

問
題
を
解
決
す
る
た
め
、
デ

ジ
タ
ル
で
つ
な
ぐ
こ
と
で
治

療
後
も
引
き
続
き
サ
ポ
ー
ト

で
き
る
よ
う
に
し
た
業
界
初

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」
と
述

べ
た
。

昨
年
７０
％
上
昇
し
た
Ｅ
Ｃ

物
流
費
に
対
し
て
は
、
昨
年

１０
月
か
ら
佐
川
急
便
と
共
同

運
営
し
て
い
る
「
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｈ

Ｉ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
便
」
で
対
応
し
て

い
る
。

滑
り
出
し
上
々
で
「
東

京
、
大
阪
を
中
心
と
し
た
大

都
市
圏
で
は
非
常
に
う
ま
く

い
っ
て
お
り
、
年
内
に
で
き

れ
ば
全
国
展
開
し
た
い
。
最

低
で
も
全
国
７０
％
、
う
ま
く

い
け
ば
８０
％
カ
バ
ー
で
き

る
。
現
在
の
目
標
は
最
低
で

も
６
億
円
（
の
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
）
」
と
意
欲
を
の
ぞ
か
せ

た
。

る
」
と
期
待
を
寄
せ
た
。

「
ネ
ス
レ

ウ
ェ
ル
ネ
ス

ア
ン
バ
サ
ダ
ー
」
（
１０
万

件
）
は
、
ネ
ッ
ト
や
Ｅ
Ｃ
に

不
慣
れ
な
シ
ニ
ア
層
に
向
け

て
新
Ｃ
Ｍ
を
４
月
に
放
映
し

「
不
慣
れ
な
方
に
は
電
話
対

応
で
Ａ
Ｉ
診
断
の
受
け
方
を

説
明
し
て
顧
客
層
を
広
げ
て

い
く
」
。

デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ

ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
領
域
も

拡
大
。
「
ネ
ス
カ
フ
ェ
」

「
キ
ッ
ト
カ
ッ
ト
」
に
加
え

て
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
で
も
展

開
。
ネ
ス
レ
日
本
ネ
ス
レ

ピ
ュ
リ
ナ

ペ
ッ
ト
ケ
ア
と

Ｄ
Ｓ
フ
ァ
ー
マ
ア
ニ
マ
ル
ヘ

ル
ス
は
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

契
約
を
締
結
し
ペ
ッ
ト
用
療

法
食
・
サ
プ
リ
メ
ン
ト
を
販

売
す
る
。

は
、
オ
フ
ィ
ス
な
ど
で
展
開

し
て
い
る
会
員
制
度
「
ネ
ス

カ
フ
ェ

ア
ン
バ
サ
ダ
ー
」

（
３
月
現
在
４５
万
件
）
と
ス

ー
パ
ー
な
ど
の
狭
小
ス
ペ
ー

ス
で
展
開
し
て
い
る
「
カ
フ

ェ
・
イ
ン
・
シ
ョ
ッ
プ
」

（
現
在
４
千
軒
）
の
ネ
ス
カ

フ
ェ
シ
ス
テ
ム
に
も
導
入
さ

れ
る
。

ス
タ
バ
製
品
の
家
庭
用
第

１
弾
と
し
て
カ
プ
セ
ル
式
本

格
カ
フ
ェ
シ
ス
テ
ム
「
ネ
ス

カ
フ
ェ

ド
ル
チ
ェ

グ
ス

ト
」
（
累
計
３
０
０
万
台
）

か
ら
専
用
カ
プ
セ
ル
５
品
を

新
発
売
す
る
。
「
カ
プ
セ
ル

は
す
べ
て
輸
入
し
て
い
る
の

だ
が
、
発
表
後
、
想
定
よ
り

も
遥
か
に
大
き
い
受
注
を
い

た
だ
き
う
れ
し
い
誤
算
と
な

っ
た
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
ア
ン

バ
サ
ダ
ー
か
ら
の
期
待
も
大

き
く
、
プ
レ
ミ
ア
ム
化
へ
の

大
き
な
戦
略
の
武
器
に
な

は
、
Ｅ
Ｃ
や
家
庭
外
で
展
開

し
て
い
る
ネ
ス
カ
フ
ェ
シ
ス

テ
ム
な
ど
消
費
者
と
直
接
的

な
つ
な
が
り
を
持
ち
顧
客
デ

ー
タ
を
把
握
で
き
る
取
り
組

み
を
�
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
�
と

総
称
し
、
「
Ｂ

to
Ｃ
（
消

費
者
）
も
Ｂ

to
Ｂ
（
顧

客
）
も
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
で
２１

世
紀
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
変
え
て
い
く
か
が
わ
れ
わ

れ
の
最
重
要
課
題
」
と
語
っ

た
。４

月
１
日
か
ら
家
庭
用
と

業
務
用
（
家
庭
外
）
で
展
開

す
る
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
製
品

ネ
ス
レ
日
本
は
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル

機
器
を
通
じ
た
消
費
者
・
パ

ー
ト
ナ
ー
・
取
引
先
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化

し
て
生
産
性
を
向
上
さ
せ

る
。２６

日
、
都
内
で
発
表
し
た

高
岡
浩
三
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

�������������������������
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�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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働
き
方
改

革
関
連
法
の

時
間
外
労
働

規
制
が
来
月

１
日
か
ら
大

企
業
に
適
用

さ
れ
る
。
月

４５
時
間
、
年
３
６
０
時
間

を
超
え
る
残
業
は
原
則
禁

止
と
な
り
、
違
反
者
に
は

罰
則
（
６
カ
月
以
下
の
懲

役
ま
た
は
３０
万
円
以
下
の

罰
金
）
が
科
せ
ら
れ
る
▼

そ
の
施
行
を
目
前
に
控

え
、
厚
生
労
働
省
な
ど
が

大
企
業
に
取
引
上
の
配
慮

を
求
め
て
い
る
。
昨
年
７

月
の
関
連
法
制
定
以
降
、

大
手
が
進
め
る
改
革
の
弊

害
が
下
請
企
業
に
押
し
寄

せ
て
い
る
か
ら
だ
▼
中
小

企
業
庁
が
行
っ
た
実
態
調

査
で
は
「
親
事
業
者
の
業

務
平
準
化
の
た
め
、
発
注

数
量
が
予
定
よ
り
大
幅
に

増
え
て
も
納
期
を
変
え
て

く
れ
ず
、
残
業
等
の
し
わ

寄
せ
が
発
生
し
て
い
る
」

（
自
動
車
産
業
）
、
「
親

事
業
者
の
働
き
方
改
革
実

施
に
よ
り
、
年
末
年
始
に

発
注
が
集
中
し
た
た
め
、

三
が
日
も
操
業
し
た
」

（
印
刷
産
業
）
な
ど
の
悲

鳴
が
多
数
寄
せ
ら
れ
た
▼

こ
う
し
た
短
納
期
発
注
に

起
因
す
る
下
請
法
違
反
行

為
に
つ
い
て
、
厚
労
省
と

中
企
庁
は
公
正
取
引
委
員

会
と
連
携
し
て
厳
し
く
指

導
す
る
方
針
だ
。
当
日
発

注
・
当
日
納
品
な
ど
の
短

す
ぎ
る
リ
ー
ド
タ
イ
ム

は
、
食
品
業
界
で
も
長
年

問
題
視
さ
れ
て
き
た
。
今

後
は
労
働
環
境
是
正
の
観

点
か
ら
見
直
し
が
迫
ら
れ

る
こ
と
に
な
り
そ
う
だ
。

高岡社長

米 菓

……………………
きょうの主な内容

��～�� 家庭用冷食特集

��～�� 米菓特集

成長から安定・微減傾
向。値上げムードなく
コスト増加が課題に。

菓 子

市 場

停停滞滞感感漂漂うう

上
場
大
手
、減
収
傾
向
強
ま
る

ネスレ日本

新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
推
進

デ
ジ
タ
ル
活
用
し
生
産
性
向
上

新社長に太田取締役

新井社長は顧問に

森永製菓

３
つ
の
方
針
で
魅
力
創
造

期
待
感
を
持
た
れ
る
会
社
へ

アサヒビール

社 長

塩澤 賢一氏

牽
引
車
不
在
、目
新
し
さ
欠
く
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