
前
任
の
大
谷
邦
夫
氏
か
ら

引
き
継
ぎ
、
４
月
１
日
付
で

就
任
、
冷
凍
食
品
、
低
温
物

流
の
ト
ッ
プ
企
業
と
し
て
グ

ル
ー
プ
の
舵
取
り
を
任
さ
れ

た
。
ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
の
社

長
に
就
い
て
か
ら
２
年
で
の

昇
格
だ
。

就
任
に
当
た
り
グ
ル
ー
プ

と
し
て
の
総
合
力
の
発
揮
、

国
内
事
業
の
収
益
性
向
上
、

海
外
事
業
の
拡
大
を
進
め
る

考
え
を
示
し
た
。

事
業
会
社
で
は
他
社
と
の

差
別
化
を
図
る
こ
と
が
仕
事

だ
っ
た
が
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

で
は
そ
れ
ぞ
れ
を
集
め
て
ニ

チ
レ
イ
の
色
を
見
せ
る
の
が

仕
事
と
と
ら
え
る
。
「
そ
こ

に
視
点
を
上
げ
る
こ
と
に
戸

惑
い
、
毎
日

考

え

て

い

る
」
。

主
た
る
事
業
領
域
で
あ
る

国
内
の
冷
食
市
場
と
低
温
物

流
市
場
は
堅
調
な
動
き
だ

が
、
将
来
の
人
口
動
態
を
考

え
る
と
食
全
体
の
市
場
が
縮

小
す
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
な

い
と
み
る
。
一
方
で
人
手
不

足
、
女
性
の
社
会
進
出
、
働

き
方
改
革
な
ど
が
進
み
、
時

間
を
創
り
出
す
こ
と
が
大
き

な
鍵
を
握
る
と
い
い
、
冷
凍

技
術
を
基
盤
と
し
た
食
ビ
ジ

ネ
ス
の
必
要
性
は
今
ま
で
以

上
に
必
要
と
さ
れ
る
と
予
想

す
る
。

グ
ル
ー
プ
は
０５
年
に
持
株

会
社
制
に
移
行
し
て
か
ら
１４

年
目
に
入
っ
た
。
分
社
化
し

て
各
事
業
の
自
立
を
目
指
す

中
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
確
固
た

る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
築
い
て
き

た
と
い
う
が
、
人
事
の
硬
直

化
な
ど
の
弊
害
も
み
ら
れ
る

と
い
う
。
「
今
一
度
、
自
立

を
尊
重
し
な
が
ら
も
各
事
業

が
持
っ
て
い
る
強
み
や
経
営

資
源
を
相
互
に
活
用
す
る
こ

と
で
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

総
合
力
を
発

揮

し

て

い

く
」
。

総
合
力
と
は
「
グ
ル
ー
プ

内
の
人
材
や
設
備
、
研
究
技

術
や
市
場
領
域
な
ど
の
資
源

を
組
み
合
わ
せ
、
顧
客
の
期

待
を
超
え
る
新
し
い
物
事
を

生
み
出
す
力
の
こ
と
」
と
定

義
し
、
必
要
な
資
源
は
外
部

か
ら
調
達
す
る
こ
と
で
さ
ら

に
総
合
力
を
強
め
る
考
え
。

ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
で
は
利

益
率
１０
％
を
目
標
に
掲
げ

た
。
ま
だ
時
間
が
か
か
る
と

す
る
が
、
日
本
の
食
品
企
業

の
収
益
率
は
特
に
低
い
こ
と

か
ら
「
社
会
貢
献
の
た
め
に

も
１０
％
を
狙
わ
な
い
と
事
業

構
造
は
変
わ
ら
な
い
の
で
、

引
き
上
げ
た
い
」
と
意
欲
を

見
せ
る
。

冷
食
市
場
は
堅
調
で
あ
る

も
の
の
人
手
不
足
や
コ
ス
ト

上
昇
、
気
候
変
動
な
ど
リ
ス

ク
も
大
き
い
。
現
在
は
点
で

対
応
し
て
い
る
が
「
仕
組
み

を
整
え
る
こ
と
で
対
応
で
き

る
。
厳
し
い
状
況
だ
が
１０
％

を
狙
っ
て
い
く
」
。

海
外
展
開
は
計
画
よ
り
や

や
遅
れ
て
い
る
が
、
進
め
る

考
え
だ
。
ア
セ
ア
ン
、
中
国

の
生
活
ス
タ
イ
ル
の
変
化
か

ら
低
温
物
流
は
期
待
で
き
る

と
し
、
食
品
で
も
「
『
現
地

で
作
っ
て
現
地
で
売
る
』
方

式
に
、
培
っ
た
知
見
と
技
術

を
織
り
込
み
た
い
」と
話
す
。

米
国
で
は
ア
ジ
ア
ン
フ
ー

ズ
に
成
長
の
余
地
が
あ
る
と

み
て
投
資
を
決
定
。
イ
ン
ド

で
も
投
資
を
行
う
。
中
国
市

場
で
も
ス
ピ
ー
ド
を
速
め
、

自
社
の
技
術
を
盛
り
込
ん
だ

商
品
展
開
を
図
る
。

さ
ら
に
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の

活
用
で
「
勝
ち
パ
タ
ー
ン
」

を
構
築
し
て
い
く
考
え
も
持

つ
。
ま
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
進

展
で
人
が
や
っ
て
い
た
仕
事

が
置
き
換
わ
る
と
み
る
が
、

そ
の
人
材
の
力
で
新
し
い
も

の
や
考
え
を
創
出
し
た
い
と

も
い
う
。

仕
事
を
す
る
上
で
は
「
何

事
も
凡
事
徹
底
が
始
ま
り
」

と
語
る
。
「
で
き
な
い
、
と

い
う
不
安
は
出
て
く
る
が
、

失
敗
し
た
ら
次
を
す
ぐ
に
考

え
る
こ
と
を
心
が
け
て
お

り
、
今
後
も
そ
の
よ
う
に
し

て
い
く
」
。

社長の交代とともに、２４時間営業に関して「柔軟な対応」への

方針転換を発表したセブン―イレブン・ジャパン。この間の一連の

問題で強まった世論の風当たりに対し、トップチェーンとしてひ

とまずの回答を示した。転機を迎えるＣＶＳ業界の在り方やＦＣ

ビジネスの今後にも一石を投じることになりそうだ。

４
日
の
会
見
で
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
Ｈ
Ｄ
の
井
阪
隆
一
社
長

は
、
セ
ブ
ン
―
イ
レ
ブ
ン
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
再
点
検

し
、
原
則
一
律
に
適
用
し
て

き
た
２４
時
間
営
業
に
つ
い
て

も
、
個
店
の
事
情
に
応
じ
て

柔
軟
な
対
応
に
改
め
る
方
針

を
明
ら
か
に
し
た
。

一
方
で
「
２４
時
間
営
業
は

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
根
幹
。

拙
速
に
変
え
る
こ
と
は
加
盟

店
オ
ー
ナ
ー
の
生
活
基
盤
を

脅
か
し
、
取
引
先
と
の
信
頼

関
係
や
ブ
ラ
ン
ド
を
毀
損
す

る
リ
ス
ク
が
あ
る
」
と
し

て
、
先
月
か
ら
一
部
店
舗
で

実
施
し
て
い
る
時
短
営
業
実

験
の
検
証
結
果
も
精
査
し
た

上
で
慎
重
に
判
断
す
る
姿
勢

を
強
調
。
希
望
に
応
じ
て
２４

時
間
営
業
以
外
へ
の
契
約
変

更
も
検
討
す
る
も
の
の
、
オ

ー
ナ
ー
に
よ
る
選
択
制
の
導

入
は
否
定
し
た
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｄ
副
社

長
の
永
松
文
彦
氏
が
８
日
付

で
セ
ブ
ン
―
イ
レ
ブ
ン
社
長

に
、
古
屋
一
樹
社
長
は
取
締

役
会
長
に
就
任
す
る
。

一
連
の
問
題
の
原
因
に
つ

い
て
井
阪
氏
は
「
（
現
場
や

オ
ー
ナ
ー
と
の
）
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
パ
イ
プ
に
目

詰
ま
り
が
あ
っ
た
」
た
め
と

説
明
。
「
（
永
松
氏
は
）
人

事
・
教
育
・
労
務
管
理
に
精

通
し
、
社
外
へ
の
出
向
経
験

も
あ
る
こ
と
か
ら
、
社
内
の

問
題
を
客
観
的
に
見
ら
れ

る
。
加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
の
悩

み
に
応
え
る
と
と
も
に
、
社

員
、
現
場
の
声
を
吸
い
上
げ

ら
れ
る
最
適
な
資
質
を
有
し

て
い
る
」
と
し
て
、
会
長
と

し
て
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
古

屋
氏
と
の
二
人
三
脚
で
課
題

解
決
に
当
た
る
こ
と
が
ベ
ス

ト
な
体
制
と
判
断
し
た
こ
と

を
強
調
し
た
。

永
松
氏
は
「
従
来
の
ワ
ン

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
で
は
対
応
し
き
れ
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
の
も
事

実
。
よ
り
き
め
細
か
く
個
店

の
経
営
環
境
に
踏
み
込
み
、

商
圏
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
、

サ
ー
ビ
ス
、
営
業
時
間
で
柔

軟
な
対
応
を
図
っ
て
い
き
た

い
」
と
し
て
、
加
盟
店
オ
ー

ナ
ー
と
の
緊
密
な
意
思
疎
通

を
図
っ
て
い
く
考
え
を
示
し

た
。

◇

◇

◇

永
松
文
彦
氏
（
な
が
ま
つ

・
ふ
み
ひ
こ
）
１
９
８
０
年

東
大
経
済
学
部
卒
、
セ
ブ
ン

―
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
入

社
。
執
行
役
員
業
務
本
部

長
、
ニ
ッ
セ
ン
Ｈ
Ｄ
副
社

長
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｄ
執

行
役
員
人
事
企
画
本
部
長
な

ど
を
歴
任
。
今
年
３
月
に
セ

ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｄ
取
締
役
執

行
役
員
副
社
長
就
任
。

加
藤
産
業
グ
ル
ー
プ
の
和

歌
山
産
業
が
発
売
し
た
「
タ

ピ
オ
カ
」
が
注
目
さ
れ
て
い

る
。
１
月
に
開
い
た
新
製
品

発
表
会
で
は
、
Ｎ
Ｂ
と
Ｐ
Ｂ

を
含
め
た
人
気
商
品
ア
ン
ケ

ー
ト
で
１
位
を
獲
得
し
た
。

昨
今
、
台
湾
発
の
タ
ピ
オ

カ
ミ
ル
ク
テ
ィ
ー
が
専
門
店

で
人
気
を
集
め
て
い
る
が
、

加
え
て
改
元

に
伴
う
平
成

回
顧
企
画
な

ど
で
過
去
の

タ
ピ
オ
カ
ブ

ー
ム
が
取
り

上
げ
ら
れ
て

い
る
こ
と
も

追
い
風
と
な

っ
た
。

市
場
に
は

乾
燥
の
タ
ピ

オ
カ
商
品
も
あ
る
が
、
煮
込

ん
だ
り
湯
戻
し
し
た
り
と
い

う
手
間
に
加
え
、
１
時
間
半

程
度
の
時
間
を
要
す
る
。
今

回
は
こ
う
し
た
不
満
点
を
解

消
し
、
袋
か
ら
出
し
て
混
ぜ

る
だ
け
の
簡
便
商
材
と
し
て

商
品
化
。

専
門
店
の
タ
ピ
オ
カ
入
り

ド
リ
ン
ク
は
５
０
０
～
６
０

０
円
が
一
般
的
だ
が
、
同
商

品
は
３
～
４
回
分
（
２
０
０

�
）
で
小
売
価
格
は
１
３
０

円
。
最
近
は
１
０
０
円
シ
ョ

ッ
プ
で
、
タ
ピ
オ
カ
向
け
の

太
い
ス
ト
ロ
ー
も
売
ら
れ
て

い
る
。
ミ
ル
ク
テ
ィ
ー
は
も

ち
ろ
ん
、
カ
フ
ェ
オ
レ
や
苺

オ
レ
と
の
相
性
も
良
く
、
甘

酒
や
牛
乳
と
混
ぜ
る
飲
み
方

西
鉄
ス
ト

ア
の
新
社
長

に
秋
澤
壮
一

代
表
取
締
役

副
社
長
が
昇

格
。
玉
木
浩

前
社
長
は
代

表
権
の
な
い

取
締
役
会
長

に
就
任
し
た
。
い
ず
れ
も
４

月
１
日
付
。

秋
澤
壮
一
（
あ
き
ざ
わ
・

そ
う
い
ち
）
氏
は
５７
歳
。
西

日
本
鉄
道
経
営
企
画
部
長
や

西
鉄
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
社
長

な
ど
を
歴
任
し
、
２
０
１
６

年
６
月
に
西
鉄
ス
ト
ア
に
入

社
。
専
務
経
営
管
理
本
部
長

を
経
て
昨
年
４
月
か
ら
副
社

長
に
就
任
し
て
い
た
。

も
提
案
す
る
�
写
真
。

加
藤
産
業
・
商
品
企
画
部

の
大
西
博
之
部
長
は
「
今

後
、
い
か
に
店
頭
で
手
に
取

っ
て
も
ら
う
か
が
大
事
。
い

ろ
い
ろ
な
商
品
と
組
み
合
わ

せ
た
飲
み
方
を
提
案
し
、
買

上
点
数
の
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ

た
い
」
と
話
し
て
い
る
。

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

セ
ブ
ン
―
イ
レ
ブ
ン
は
加

盟
店
の
営
業
時
間
に
つ
い

て
、
一
律
２４
時
間
で
は
な
く

「
柔
軟
な
対
応
」
に
改
め
る

方
針
を
示
し
た
。
こ
の
間
の

加
盟
店
オ
ー
ナ
ー
と
の
軋
轢

に
関
し
て
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ

Ｄ
の
井
阪
社
長
は
「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
パ
イ
プ
に

目
詰
ま
り
が
あ
っ
た
」
こ
と

が
原
因
と
の
認
識
を
示
す
。

問
題
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

さ
れ
た
端
緒
で
あ
る
東
大
阪

の
加
盟
店
の
一
件
で
は
、
夫

婦
で
店
舗
を
営
む
オ
ー
ナ
ー

が
妻
を
亡
く
し
、
過
労
死
寸

前
に
追
い
込
ま
れ
る
ま
で
店

舗
に
立
ち
続
け
た
。
そ
ん
な

オ
ー
ナ
ー
に
対
し
、
当
初
は

契
約
を
楯
に
２４
時
間
営
業
の

継
続
を
迫
っ
た
本
部
側
の
対

応
が
批
判
さ
れ
た
の
だ
っ

た
。
昨
年
２
月
の
福
井
豪
雪

時
に
も
、
時
短
営
業
を
求
め

た
オ
ー
ナ
ー
に
対
し
て
同
様

の
対
応
が
あ
っ
た
こ
と
が
報

じ
ら
れ
て
い
る
。

こ
れ
ら
は
単
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
問
題
で
片
付

け
ら
れ
る
の
か
。
２４
時
間
営

業
は
Ｃ
Ｖ
Ｓ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
根
幹
で
あ
る
と
と
も

に
、
現
代
の
生
活
に
欠
か
せ

な
い
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
大
前

提
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
。
し
か
し
そ
れ
を
当
然
視

す
る
あ
ま
り
、
本
部
や
現
場

の
社
員
に
驕
り
が
蔓
延
し
て

い
な
か
っ
た
か
。

新
社
長
に
就
任
す
る
永
松

氏
は
、
約
３０
年
前
に
当
時
の

１６
時
間
営
業
店
を
２４
時
間
営

業
に
切
り
替
え
た
際
に
、
売

上
げ
が
約
２
割
伸
び
た
と
し

て
「
２４
時
間
」
の
意
義
を
強

調
す
る
。
だ
が
換
言
す
れ

ば
、
営
業
時
間
を
１
・
５
倍

に
延
ば
し
て
も
売
上
げ
は
１

・
２
倍
に
し
か
な
ら
な
か
っ

た
と
い
う
こ
と
だ
。

深
夜
は
客
が
少
な
い
た
め

当
然
だ
が
、
売
上
げ
が
多
少

な
り
と
も
増
え
れ
ば
本
部
に

入
る
チ
ャ
ー
ジ
も
増
え
る
。

か
さ
む
人
件
費
や
廃
棄
ロ
ス

を
負
担
す
る
の
は
基
本
的
に

加
盟
店
で
あ
り
、
本
部
が
損

を
す
る
こ
と
は
な
い
。

今
回
の
方
針
見
直
し
に
当

た
っ
て
も
、
同
社
側
は
「
拙

速
に
変
え
る
こ
と
は
加
盟
店

オ
ー
ナ
ー
の
生
活
基
盤
を
脅

か
す
」
（
井
阪
氏
）
と
、
あ

く
ま
で
も
�
オ
ー
ナ
ー
の
た

め
�
と
の
立
場
を
前
面
に
慎

重
姿
勢
を
崩
さ
な
い
。
現
時

点
で
時
短
化
を
希
望
し
て
い

る
加
盟
店
は
９６
店
と
全
体
の

０
・
５
％
程
度
だ
と
い
う

が
、
そ
の
背
景
に
希
望
を
言

い
出
せ
な
い
オ
ー
ナ
ー
が
多

数
い
る
可
能
性
に
つ
い
て
も

想
像
は
及
ん
で
い
る
だ
ろ
う

か
。経

営
陣
と
オ
ー
ナ
ー
と
の

直
接
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
意
欲
を
示
す
永
松
新
社
長

に
は
、
ぜ
ひ
と
も
現
場
の
思

い
に
寄
り
添
っ
た
舵
取
り
を

期
待
し
た
い
。
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新
元
号
が

「
令
和
」
に

決
ま
っ
て
か

ら
１
週
間
。

平
成
改
元
時

の
自
粛
ム
ー

ド
と
は
異
な

り
、
祝
賀
ム
ー
ド
が
広
が

っ
て
い
る
。
発
表
直
後
か

ら
、
改
元
を
商
機
と
と
ら

え
た
企
業
活
動
も
活
発

だ
。
浮
か
れ
過
ぎ
は
よ
く

な
い
が
、
改
元
を
祝
賀
ム

ー
ド
で
迎
え
ら
れ
る
こ
と

は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
▼
話

題
は
新
元
号
に
集
中
し
た

感
も
あ
る
。
し
か
し
、

「
変
化
」
は
元
号
だ
け
で

は
な
い
。
現
在
進
行
形
で

進
ん
で
い
る
食
品
や
飲
料

の
値
上
げ
も
そ
の
ひ
と
つ

だ
。
こ
れ
は
５
月
、
６

月
、
７
月
と
続
い
て
い

く
。
新
価
格
が
す
ん
な
り

と
受
け
入
れ
ら
れ
る
の

か
。
不
透
明
感
が
強
い
▼

４
月
か
ら
の
変
化
で
言
え

ば
、
働
き
方
改
革
関
連
法

の
施
行
も
そ
の
ひ
と
つ

だ
。
例
え
ば
、
時
間
外
労

働
の
上
限
規
制
が
導
入
さ

れ
た
。
当
然
罰
則
付
き

だ
。
適
用
が
１
年
間
猶
予

さ
れ
て
い
る
中
小
企
業
で

も
改
正
法
へ
の
対
応
が
急

務
に
な
っ
て
い
る
▼
働
き

方
改
革
が
企
業
に
及
ぼ
す

影
響
は
も
ち
ろ
ん
大
き

い
。
い
ま
さ
ら
感
は
強
い

も
の
の
、
こ
れ
ま
で
以
上

の
生
産
性
向
上
が
求
め
ら

れ
る
。
興
味
深
い
の
は
生

活
者
に
及
ぼ
す
影
響
だ
。

そ
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や

消
費
行
動
は
ど
う
変
化
し

て
い
く
の
か
。
祝
賀
ム
ー

ド
、
不
透
明
感
の
中
で

も
、
小
さ
な
変
化
を
見
過

ご
さ
な
い
よ
う
に
努
め
た

い
。

「
Ｃ
Ｖ
Ｓ
春
夏
商
戦

中
食
市
場
争
奪
へ
」

（
Ｃ
Ｖ
Ｓ
特
集

６
～
７
面
）

「
下
田
商
事

下
田
英
一
会
長
に
聞
く
」

（
乾
物
版

８
面
）

き
ょ
う
の
主
な
内
容

�柔軟に対応�２２４４ｈｈ
営営業業

新
社
長
に
永
松
氏
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現現
場場
とと
意意
思思
疎疎
通通
強強
化化
へへ

視
点

セ
ブ
ン
２４
ｈ
営
業
問
題

現
場
に
寄
り
添
う
姿
勢
こ
そ

タ
ピ
オ
カ
に
注
目
集
ま
る

２
度
の
ブ
ー
ム
で
相
乗
効
果
和歌山産業

グ
ル
ー
プ
の
総
合
力
を
発
揮

収
益
向
上
、海
外
に
も
意
欲

新社長に秋澤副社長

ニチレイ

社 長

大� 顕也氏

西鉄ストア

囲み取材で説明する永松新社長㊧と井阪氏

セ
ブ
ン
―

イ
レ
ブ
ン
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