
２
月
期
決
算
主
要
量
販
の
１８
年
度
業

績
は
別
表
の
通
り
。
各
チ
ェ
ー
ン
と
も

厳
し
い
内
容
と
な
っ
た
。
特
に
天
候
要

因
や
農
産
の
相
場
安
の
影
響
な
ど
を
受

け
た
最
終
四
半
期
（
１２
～
２
月
）
の
低

迷
が
通
期
業
績
に
影
響
を
与
え
た
形
だ
。
１９
年
度
は
消

費
増
税
が
控
え
る
が
、
「
足
元
、
消
費
者
の
財
布
の
紐

が
締
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
る
」
（
大
手
Ｓ
Ｍ
ト
ッ
プ
）

と
い
う
よ
う
に
、
消
費
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い

る
。
業
態
間
競
争
の
激
化
、
合
従
連
衡
の
動
き
等
々
、

新
元
号
「
令
和
」
の
量
販
業
界
は
、
こ
れ
ま
で
に
も
増

し
て
激
動
の
１
年
と
な
り
そ
う
だ
。

「
１８
年
度
最
終
四
半
期

（
１２
～
２
月
）
の
既
存
点
売

上
高
は
前
年
比
９９
・
３
％
。

四
半
期
ベ
ー
ス
で
１
０
０
％

を
切
っ
た
の
は
２３
四
半
期
ぶ

り
」
（
岩
崎
高
治
ラ
イ
フ
コ

ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
社
長
兼
Ｃ

Ｏ
Ｏ
）
。
実
際
、
イ
オ
ン
グ

ル
ー
プ
（
Ｇ
Ｍ
Ｓ
、
Ｓ
Ｍ
）

９
社
、
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
・
ス

ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
Ｕ
�
Ｓ
�

Ｍ
�
Ｈ
）
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

堂
、
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
な
ど

の
最
終
４
四
半
期
の
既
存
店

売
上
高
は
い
ず
れ
も
、
３
か

月
連
続
で
前
年
割
れ
と
い
う

厳
し
い
結
果
で
終
え
た
。

こ
の
影
響
は
主
要
量
販
の

通
期
業
績
に
も
反
映
さ
れ
て

い
る
。
Ｇ
Ｍ
Ｓ
で
は
イ
オ
ン

リ
テ
ー
ル
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ

堂
、
フ
ジ
が
減
収
増
益
、
イ

ズ
ミ
が
増
収
減
益
、
平
和
堂

が
売
上
高
微
減
で
減
益
で
の

着
地
と
な
っ
た
。

イ
オ
ン
リ
テ
ー
ル
、
イ
ト

ー
ヨ
ー
カ
堂
は
既
存
店
売
上

高
の
伸
び
悩
み
が
響
き
減
収

だ
っ
た
が
、
Ｇ
Ｍ
Ｓ
や
店
舗

構
造
改
革
の
進
捗
、
人
件
費

を
含
む
販
管
費
の
圧
縮
な
ど

に
よ
り
増
益
を
確
保
。
イ
ズ

ミ
は
西
友
か
ら
譲
り
受
け
た

２
店
舗
、
Ｓ
Ｍ
３
店
を
オ
ー

プ
ン
し
た
が
、
こ
れ
ら
店
舗

の
開
店
に
伴
う
経
費
増
、
正

社
員
の
雇
用
を
増
や
し
た
こ

と
に
よ
る
人
件
費
増
（
前
年

比
６
％
増
）
な
ど
が
減
益
要

因
。
フ
ジ
（
単
体
）
は
減
収

だ
っ
た
も
の
の
、
人
件
費

（
１
・
４
％
減
）
を
は
じ
め

と
す
る
販
管
費
の
削
減
な
ど

で
増
益
を
確
保
。
平
和
堂
は

売
場
改
装
効
果
な
ど
に
よ
り

既
存
店
売
上
高
は
１
０
０
％

超
と
な
っ
た
が
、
人
件
費
増

（
１
・
７
％
増
）
な
ど
に
よ

り
営
業
減
益
と
な
っ
た
形

だ
。Ｓ

Ｍ
は
明
暗
が
分
か
れ

た
。
東
西
の
大
都
市
圏
を
中

心
と
す
る
ラ
イ
フ
コ
ー
ポ
レ

ー
シ
ョ
ン
は
、
全
店
、
既
存

店
売
上
高
が
示
す
よ
う
に
売

上
高
を
３
％
伸
ば
し
た
が
、

人
件
費
増
（

６

・

８

％

増
）
、
物
件
費
（
４
・
８
％

増
）
の
増
加
が
響
き
０
・
６

％
の
増
益
に
と
ど
ま
っ
た
。

ア
ー
ク
ス
は
、
前
半
の
天

候
不
順
に
加
え
、
９
月
の
北

海
道
胆
振
東
部
地
震
以
降
の

消
費
者
心
理
の
落
ち
込
み
も

あ
り
減
収
。
増
益
の
主
因
も

同
地
震
の
発
生
後
、
チ
ラ
シ

特
売
を
一
時
中
止
し
た
こ
と

な
ど
に
よ
る
売
上
総
利
益
率

の
上
昇
と
宣
伝
装
飾
費
の
削

減
な
ど
に
よ
る
も
の
。

Ｕ
�
Ｓ
�
Ｍ
�
Ｈ
は
マ
ル

エ
ツ
の
減
収
減
益
が
響
い

た
。
既
存
店
売
上
高
が
期
初

の
前
提
（
１
０
１
・
５
％
）

か
ら
約
３
�
下
ぶ
れ
す
る
一

方
、
販
管
費
が
３
％
増
と
な

っ
た
こ
と
な
ど
で
２
ケ
タ
減

益
。
カ
ス
ミ
、
マ
ッ
ク
ス
バ

リ
ュ
関
東
は
営
業
増
益
と
な

っ
た
が
カ
バ
ー
し
き
れ
な
か

っ
た
。

ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
も
既
存

店
売
上
高
が
前
年
を
下
回
っ

た
こ
と
で
売
上
高
が
１
・
９

％
増
に
と
ど
ま
っ
た
の
に
対

し
、
人
件
費
増
（
２
・
２
％

増
）
を
は
じ
め
と
す
る
販
管

費
増
が
響
き
２
ケ
タ
近
い
減

益
に
。
オ
ー
ク
ワ
は
減
収
だ

っ
た
が
、
売
上
原
価
を
２
・

７
％
減
と
し
、
売
上
総
利
益

率
を
１
�
改
善
（
２６
・
８

％
）
さ
せ
た
こ
と
、
販
管
費

の
伸
び
を
抑
え
た
こ
と
で
増

益
と
し
た
。

こ
こ
数
年
、
大
手
Ｇ
Ｍ
Ｓ

は
既
存
店
の
競
争
力
強
化
に

舵
を
切
っ
て
い
る
が
、
来
期

は
イ
ズ
ミ
や
ラ
イ
フ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
も
新
規
出
店
を

抑
え
、
既
存
店
の
競
争
力
強

化
と
い
う
方
針
を
打
ち
出

す
。
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
イ

ズ
ミ
、
イ
オ
ン
と
フ
ジ
の
提

携
や
イ
オ
ン
の
エ
リ
ア
Ｓ
Ｍ

再
編
、
ア
ー
ク
ス
を
軸
と
す

る
新
日
本
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ

ッ
ト
同
盟
の
動
き
な
ど
、
特

に
人
口
減
少
が
進
む
エ
リ
ア

で
の
食
品
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮

小
、
ド
ラ
ッ
グ
や
Ｄ
Ｓ
を
含

め
た
競
争
激
化
と
い
う
環
境

下
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
合
従

連
衡
が
進
む
２
０
１
９
年
度

と
な
り
そ
う
だ
。

ネ
ス
レ
日
本
を
含
め
た
産

学
官
連
携
で
大
規
模
な
国
産

コ
ー
ヒ
ー
の
栽
培
を
目
指
す

「
沖
縄
コ
ー
ヒ
ー
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
が
始
動
し
た
。
企
業

の
競
争
優
位
性
を
持
た
せ
つ

つ
個
人
・
家
族
・
地
域
・
地

球
環
境
に
貢
献
す
る
ネ
ス
レ

の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（
共
通
価
値
の
創

造
）
の
一
環
。
同
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
起
点
に
沖
縄
で
�
コ

ー
ヒ
ー
の
輪
�
を
広
げ
て
地

域
に
貢
献
し
て
い
く
一
方
、

ネ
ス
レ
と
し
て
は
コ
ー
ヒ
ー

調
達
網
を
拡
大
し
て
い
く
。

１７
日
都
内
で
発
表
し
た
ネ

ス
レ
日
本
の
高
岡
浩
三
社
長

兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
�
写
真
中
央
右
�

は
、
日
本
で
の
栽
培
支
援
に

つ
い
て
「
わ
れ

わ
れ
が
世
界
的

に
生
産
者
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い

て
も
、
１０
年
、

２０
年
先
の
供
給

に
対
し
確
保
で

き
る
自
信
が
あ

る
か
と
問
わ
れ

れ
ば
分
か
ら
な

い
。
一
方
、
世

界
の
消
費
量
は

増
え
続
け
て
お

り
、
生
産
の
可

能
性
が
あ
る
な

ら
ば
�
日
本
で

も
�
と
い
う
の
は
非
常
に
大

事
だ
と
と
ら
え
て
い
る
」
と

語
っ
た
。

ネ
ス
レ
が
現
在
世
界
１７
か

国
で
行
っ
て
い
る
「
ネ
ス
カ

フ
ェ
プ
ラ
ン
」
で
は
、
ネ
ス

レ
が
派
遣
す
る
３
０
０
人
以

上
の
農
学
者
が
毎
年
３
万
以

上
の
農
園
を
支
援
し
１８
年
ま

で
に
１
億
６
千
万
本
の
コ
ー

ヒ
ー
の
苗
木
を
提
供
。
沖
縄

で
は
耕
作
放
棄
地
な
ど
を
活

用
し
て
２０
年
４
月
ま
で
に
１

万
本
の
苗
木
を
移
植
す
る
。

農
作
業
な
ど
の
実
務
は
サ

ッ
カ
ー
元
日
本
代
表
の
高
原

直
泰
氏
�
写
真
中
央
左
�
が

率
い
る
沖
縄
Ｓ
Ｖ
が
担
い
、

沖
縄
Ｓ
Ｖ
、
ネ
ス
レ
日
本
、

沖
縄
県
名
護
市
、
琉
球
大
学

の
４
者
が
連
携
す
る
。

ネ
ス
レ
日
本
の
深
谷
龍
彦

常
務
執
行
役
員
飲
料
事
業
本

部
長
は
、
沖
縄
コ
ー
ヒ
ー
の

地
産
地
消
や
収
穫
体
験
の
コ

ト
消
費
の
青
写
真
を
描
く
。

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
波
及

効
果
を
見
込
み
「
仮
に
１
万

本
す
べ
て
か
ら
収
穫
で
き
た

と
し
て
も
４０
万
杯
程
度
。
年

間
５
０
０
億
杯
以
上
の
需
要

が
日
本
に
存
在
す
る
中
で
１

％
に
も
満
た
な
い
こ
と
か

ら
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
に

伝
播
し
て
、
新
し
く
農
業
を

始
め
る
方
、
他
の
作
物
か
ら

転
換
さ
れ
る
方
が
増
え
て
い

か
な
い
と
本
当
の
意
味
で
の

産
業
に
な
ら
な
い
」
と
の
考

え
を
示
し
た
。

沖
縄
県
産
農
産
物
は
、
物

流
費
高
騰
な
ど
よ
る
競
争
力

低
下
が
課
題
の
１
つ
。

名
護
市
の
金
城
秀
郎
副
市

長
�
写
真
左
�
は
同
市
の
農

業
に
つ
い
て
「
農
家
数
・
農

業
算
出
額
は
と
も
に
近
年
増

加
傾
向
に
あ
り
好
調
だ
が
、

稼
げ
て
い
な
い
農
家
が
全
体

の
８
割
を
占
め
る
」
と
説

明
。
琉
球
大
学
の
和
田
浩
二

農
学
部
長
�
写
真
右
�
は
、

台
風
対
策
に
つ
い
て
「
大
学

の
コ
ー
ヒ
ー
畑
に
樹
木
や
果

樹
を
植
え
て
研
究
し
て
い

く
。
沖
縄
で
は
昔
か
ら
台
風

対
策
と
し
て
樹
木
を
植
え
て

い
る
の
で
、
そ
う
い
う
情
報

も
集
め
な
が
ら
工
夫
し
て
い

き
た
い
」
と
述
べ
た
。
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米
歌
手
ビ

リ
ー
・
ジ
ョ

エ
ル
の
ヒ
ッ

ト

曲
「W

e

D
i
d
n't

S
t

a
r
t

t
h
e

F
i
r
e

（
邦

題
ハ
ー
ト
に
フ
ァ
イ
ア
）
」

は
、
彼
が
誕
生
し
た
１
９

４
９
年
か
ら
同
曲
発
表
の

１
９
８
９
年
ま
で
の
、
政

治
、
経
済
、
文
化
、
芸

術
、
ス
ポ
ー
ツ
等
々
、
時

代
を
映
す
出
来
事
や
人
物

を
網
羅
。
ア
メ
リ
カ
史
を

概
観
し
た
そ
の
歌
詞
の
内

容
か
ら
、
教
科
書
に
も
掲

載
さ
れ
た
▼
翻
っ
て
、
わ

が
国
で
は
、
平
成
最
後
の

年
を
迎
え
、
こ
の
３０
年
間

を
振
り
返
る
企
画
、
特
集

が
目
白
押
し
だ
。
食
品
業

界
の
平
成
３０
年
間
を
歌
に

す
る
の
な
ら
、
ど
の
よ
う

な
ワ
ー
ド
が
並
ぶ
の
だ
ろ

う
。
時
代
を
飾
っ
た
ヒ
ッ

ト
商
品
や
業
界
を
創
り
上

げ
た
先
人
た
ち
の
功
績
の

数
々
。
そ
の
一
方
で
、
事

件
・
事
故
や
不
祥
事
と
い

っ
た
項
目
に
も
事
欠
か
な

い
▼
４
月
１
日
に
新
元
号

が
発
表
さ
れ
、「
平
成
」
か

ら
「
令
和
」
へ
と
、
時
代

が
動
く
歴
史
的
瞬
間
ま
で

あ
と
２
週
間
を
切
っ
た
。

こ
れ
か
ら
は
振
り
返
り
で

は
な
く
、
前
に
向
か
っ
て

進
ん
で
い
く
こ
と
が
大
切

だ
▼
曲
の
サ
ビ
に
は
「
火

を
付
け
た
の
は
我
々
じ
ゃ

な
い
。
そ
れ
は
い
つ
も
燃

え
て
い
た
」、そ
し
て
「
そ

れ
と
戦
お
う
と
し
て
き

た
」
と
あ
る
。
食
品
業
界

に
燃
え
続
け
る
の
は
、
く

す
ぶ
る
不
祥
事
の
種
か
、

次
代
を
照
ら
す
灯
か
。

平
成
３
年
�
１
９
９
１
�
の

バ
ブ
ル
崩
壊
を
境
に
日
本
経
済

は
長
い
低
成
長
期
に
移
行
。
大

手
金
融
機
関
の
破
綻
が
相
次
い

だ
平
成
９
年
�
１
９
９
７
�
以

降
、
デ
フ
レ
の
渦
に
飲
み
込
ま

れ
て
い
っ
た
。
食
品
製
配
販
三

層
も
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
、

低
価
格
競
争
と
�
利
益
な
き
繁

忙
�
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。
そ

の
背
景
に
外
圧
対
策
・
市
場
開

放
・
内
外
価
格
差
の
是
正
を
目

的
と
す
る
平
成
初
期
の
規
制
緩

和
政
策
が
あ
っ
た
こ
と
も
否
定

で
き
な
い
。
具
体
的
に
は
大
型

店
の
出
店
・
営
業
を
厳
し
く
制

限
す
る
大
店
法
の
緩
和
・
撤

廃
、
陸
運
分
野
へ
の
参
入
を
促

進
す
る
物
流
二
法
の
施
行
、
小

売
酒
販
免
許
の
段
階
的
緩
和
な

ど
で
あ
る
。

※

※

※

�
�
次
に
景
気
と
競
争
環
境

に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。
バ

ブ
ル
崩
壊
の
後
、
デ
フ
レ
不
況

を
強
く
感
じ
始
め
た
の
は
い
つ

頃
で
す
か
。

食
品
は
比
較
的
安
定
し
た
業

界
で
す
か
ら
ね
。
経
済
停
滞
の

中
で
も
ひ
ど
い
不
況
を
感
じ
た

こ
と
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
支
持
さ
れ
る
小
売
業
態
の

入
れ
替
わ
り
は
あ
り
ま
し
た

が
、
市
場
全
体
で
は
平
成
を
通

し
て
堅
調
な
流
れ
を
保
っ
て
い

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

た
だ
し
、
次
第
に
オ
ー
バ
ー

ス
ト
ア
、
オ
ー
バ
ー
サ
プ
ラ
イ

が
色
濃
く
な
り
、
過
当
競
争
に

拍
車
が
か
か
っ
て
い
っ
た
の
は

確
か
で
す
。
低
価
格
化
も
進
み

ま
し
た
。
私
が
国
分
に
入
社
し

た
昭
和
４２
年
�
１
９
６
７
�
当

時
は
ビ
ー
ル
で
も
供
給
不
足
が

頻
繁
に
発
生
し
て
い
ま
し
た

が
、
昭
和
末
期
の
「
ア
サ
ヒ
ス

ー
パ
ー
ド
ラ
イ
」
の
爆
発
的
ヒ

ッ
ト
を
最
後
に
、
そ
う
い
う
こ

と
は
滅
多
に
起
こ
ら
な
く
な
り

ま
し
た
。

�
�
過
当
競
争
の
問
題
は
平

成
１０
年
代
の
初
め
頃
か
ら
指
摘

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
も

需
給
バ
ラ
ン
ス
や
競
争
環
境
を

修
正
で
き
な
か
っ
た
の
は
な
ぜ

で
し
ょ
う
か
。

や
は
り
、
根
底
に
あ
る
の
は

シ
ェ
ア
争
い
で
し
ょ
う
ね
。
需

要
が
伸
び
な
い
中
で
自
分
の
会

社
が
成
長
す
る
た
め
に
は
、
シ

ェ
ア
を
広
げ
ざ
る
を
得
な
い
。

と
こ
ろ
が
、
競
合
他
社
も
同
じ

よ
う
に
考
え
て
い
る
の
で
、
熾

烈
な
シ
ェ
ア
争
い
に
な
り
、
需

給
も
価
格
も
崩
れ
て
い
っ
た
と

い
う
こ
と
で
す
。

�
�
シ
ェ
ア
へ
の
執
着
が
企

業
の
本
能
だ
と
す
る
と
、
今
後

も
平
成
期
と
同
じ
よ
う
な
競
争

環
境
が
続
い
て
い
く
の
で
し
ょ

う
か
。

続
く
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
人
手
不
足
な
ど
に
よ
る
昨

今
の
コ
ス
ト
環
境
変
化
の
中
で

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
維
持
し

て
い
く
た
め
に
も
、
採
算
度
外

視
の
ダ
ン
ピ
ン
グ
合
戦
は
避
け

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

に
は
行
政
の
力
も
必
要
で
す
。

皆
さ
ん
よ
く
ご
存
じ
の
通
り
、

酒
類
に
関
し
て
は
平
成
２９
年

�
２
０
１
７
�
の
酒
税
法
改
正

に
よ
っ
て
単
品
レ
ベ
ル
で
の
総

販
売
原
価
割
れ
販
売
が
禁
止
さ

れ
ま
し
た
。
今
後
は
同
様
の
公

正
取
引
の
枠
組
み
が
食
品
に
も

求
め
ら
れ
て
く
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

�
�
食
品
の
過
当
競
争
が
深

刻
化
し
た
背
景
に
は
、
平
成
初

期
に
行
わ
れ

た
さ
ま
ざ
ま

な
規
制
緩
和

の
影
響
も
あ

り

そ

う

で

す
。
平
成
２

年
�
１
９
９

０
�
以
降
の
運
送
規
制
緩
和
に

よ
る
運
賃
・
賃
金
の
低
下
が
昨

今
の
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
不

足
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
見
方

も
あ
り
ま
す
。
今
後
の
規
制
・

開
放
政
策
の
あ
り
方
を
ど
の
よ

う
に
考
え
ま
す
か
。

規
制
は
特
定
の
一
部
の
業
者

に
権
益
を
も
た
ら
す
も
の
で
あ

っ
て
、
必
ず
し
も
業
界
全
体
の

発
展
や
消
費
者
利
益
の
確
保
に

つ
な
が
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
今
後
も
で
き
る
だ
け
規
制

を
な
く
し
、
競
争
を
促
進
し
て

い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。た
だ
し
、

先
ほ
ど
の
価
格
の
話
と
同
じ

で
、
自
由
で
公
正
な
競
争
環
境

を
保
つ
た
め
に
は
行
政
の
グ
リ

ッ
プ
も
必
要
で
す
。
つ
ま
り
、

規
制
を
緩
め
つ
つ
も
一
定
の
ル

ー
ル
の
も
と
で
運
用
を
行
っ
て

い
く
こ
と
が
肝
要
な
の
だ
と
思

い
ま
す
。
価
格
だ
け
で
な
く
、

適
正
な
労
働
環
境
の
整
備
な
ど

を
参
入
条
件
に
加
え
る
と
い
う

考
え
方
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

�
�
仰
る
通
り
で
す
ね
。
平

成
の
規
制
緩
和
に
は
そ
う
し
た

グ
リ
ッ
プ
の
発
想
が
欠
け
て
い

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

（
次
号
に
続
く
）
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野菜飲料

……………………
きょうの主な内容

��～�� 野菜飲料特集

��～�� 中京つゆ・たれ
特 集

トマトジュースが牽
引するも今年は値上
げの影響で不透明。

國
分

勘
兵
衛

平
成
を語る

《２》

最最
終終
四四
半半
期期
のの
低低
迷迷

通通
期期
売売
上上
高高
にに
影影
響響

営
業
益
は
販
管
費
で
明
暗

９９．４％９９．０％９９．４％１０１．３％９８．５％既存店売上高

２，７３４
（３３．７％増）

１２，８０１
（９．０％減）

１４，８２１
（２．６％増）

１２，２９２
（０．６％増）

１１，８１１
（１６．０％減）

営業利益

２８．１％
（０．３ｐ増）

２２．５％
（０．４ｐ増）

２２．３％
（０．３ｐ増）

２９．９％
（０．８ｐ増）

２９．１％
（０．６ｐ増）

販管費比率

７０，７５５
（０．９％減）

９８，３３７
（３．８％増）

１１４，４４５
（１．３％増）

２０２，７５６
（５．７％増）

１９７，９１０
（２．６％増）

販管費

２３２，６１７
（１．３％減）

４３７，２０１
（１．９％増）

５１２，２４６
（０．３％減）

６７８，２１１
（３．０％増）

６７９，２７６
（０．３％増）

売上高

オークワヨークベニマルアークス
ライフコーポ
レーシ ョ ン

Ｕ．Ｓ．Ｍ．ＨＳＭ

９８．５％１００．２％９９．４％９８．９％９８．６％既存店売上高

５，７２３
（５．２％増）

１０，５５３
（４．０％減）

２９，１４１
（９．０％減）

４，７０８
（５３．０％増）

１１，８３５
（０．２％増）

営業利益

２１．２％
（０．４ｐ減）

３０．１％
（０．３ｐ増）

１９．１％
（０．７ｐ増）

２５．３％
（０．３ｐ減）

３４．５％
（０．１ｐ減）

販管費比率

６１，６４９
（２．８％減）

１０６，１５６
（１．０％増）

１２５，３２８
（４．３％増）

３０４，５１０
（１．９％減）

６９４，２００
（０．７％減）

販管費

２９０，２０１
（１．１％減）

３５３，１０９
（０．０％増）

６５５，３２８
（０．４％増）

１，２０５，７５１
（０．６％減）

２，０１１，６００
（０．５％減）

売上高

フジ平和堂イズミイトーヨーカ堂イオンリテールＧＭＳ

■２月期主要ＧＭＳ・ＳＭ １８年度実績■
単位・百万円 ｐ�ポイント

ネスレ日本

産
学
官
連
携
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
始
動

過当競争と規制緩和

崩
れ
た
需
給
バ
ラ
ン
ス

新
た
な
公
正
取
引
ル
ー
ル
必
要

１８年度 量量販販業業績績

沖沖
縄縄
ココ
ーー
ヒヒ
ーー
でで
地地
域域
貢貢
献献
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