
日
本
パ
レ
ッ
ト
レ
ン
タ
ル
（
以
下
、
Ｊ
Ｐ
Ｒ
）
は
７

月
２９
日
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
事
業
者
各
社
と
共
同
で

「
デ
ジ
タ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
推
進
協
議
会
」
を
設
立

し
た
。
協
議
会
で
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
全
体
最
適

の
実
現
と
、
社
会
へ
の
貢
献
を
目
的
に
、
物
流
情
報
の

デ
ジ
タ
ル
化
・
標
準
化
、
企
業
間
の
共
同
利
用
に
向
け

た
検
討
を
開
始
す
る
。

参
画
企
業
（
正
会
員
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
事
業
者
／

５０
音
順
）
は
、
旭
食
品
、
味

の
素
、
伊
藤
忠
食
品
、
エ
バ

ラ
物
流
、
Ｆ
―
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
、

大
塚
倉
庫
、
カ
ゴ
メ
、
キ
ッ

コ
ー
マ
ン
食
品
、
キ
ユ
ー
ソ

ー
流
通
シ
ス
テ
ム
、
キ
ユ
ー

ピ
ー
、
鴻
池
運
輸
、
資
生

堂
、
日
清
オ
イ
リ
オ
グ
ル
ー

プ
、
Ｊ
Ｐ
Ｒ
、
ハ
ウ
ス
食

品
、
Ｍ
ｉ
ｚ
ｋ
ａ
ｎ
、
三
菱

食
品
、
ラ
イ
オ
ン
な
ど
。
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
会
員
は
日
本
加

工
食
品
卸
協
会
。
事
務
局
は

Ｊ
Ｐ
Ｒ
が
務
め
る
。

協
議
会
で
は
、
物
流
業
界

の
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
が
深
刻

化
す
る
中
で
、
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
各
事
業
者
が
連
携

し
、
持
続
可
能
な
物
流
の
実

現
に
向
け
て
、
企
業
・
業
界

の
垣
根
を
越
え
て
デ
ー
タ
を

利
活
用
し
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
の
全
体
最
適
化
に
つ
な

げ
る
。

協
議
会
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
別

図
の
通
り
。
複
数
の
部
会
を

設
け
、
各
事
業
者
の
業
務
改

善
が
見
込
め
る
納
品
伝
票
情

報
の
デ
ジ
タ
ル
化
・
標
準
化

・
共
同
利
用
の
検
討
・
検

証
、
実
証
実
験
を
行
う
。

な
お
、
事
務
局
を
務
め
る

Ｊ
Ｐ
Ｒ
は
パ
レ
ッ
ト
の
標
準

化
・
共
同
利
用
の
促
進
、
一

貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
通

じ
て
物
流
業
界
の
効
率
化
・

最
適
化
を
進
め
る
と
と
も

に
、
パ
レ
ッ
ト
に
関
す
る
帳

簿
を
電
子
化
す
る
新
た
な
取

り
組
み
を
行
っ
て
き
た
。

物
流
危
機
が
深
刻
化
す
る

中
に
お
い
て
、
自
社
の
パ
レ

ッ
ト
移
動
デ
ー
タ
（
年
間
４

千
５
０
０
万
枚
）
を
活
用

し
、
社
会
課
題
の
解
決
に
向

け
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

事
業
者
各
社
と
協
力
し
、

「
物
流
の
全
体
最
適
化
を
促

し
続
け
る
『
心
臓
』
に
な

る
」
こ
と
を
掲
げ
、
協
議
会

事
務
局
と
し
て
「
当
社
の
物

流
情
報
の
利
活
用
に
加
え
、

パ
レ
ッ
ト
の
標
準
化
・
共
同

利
用
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

最
大
限
に
生
か
し
、
社
会
に

貢
献
し
て
い
く
」
と
コ
メ
ン

ト
し
た
。

伊
藤
忠
食
品
の
第
１
四
半

期
連
結
は
、
売
上
高
１
千
６

１
３
億
５
千
２
百
万
円
（
前

年
同
期
比
３
・
８
％
減
）
、

営
業
利
益
１
億
６
千
万
円

（
同
７９
・
４
％
減
）
、
経
常

利
益
４
億
９
千
５
百
万
円

（
同
５４
％
減
）
、
当
期
利
益

３
億
５
千
３
百
万
円
（
同
５２

・
７
％
減
）
と
な
っ
た
。

組
織
小
売
業
と
の
取
引
深

耕
に
よ
る
効
果
は
第
２
四
半

期
か
ら
本
格
的
に
反
映
さ
れ

る
見
通
し
で
、
前
年
下
期
に

一
部
取
引
し
た
影
響
や
ビ
ー

ル
・
和
洋
酒
の
苦
戦
も
あ
り
、

売
上
高
は
前
年
比
３
・
８
％

の
マ
イ
ナ
ス
。
利
益
面
で
は

物
流
費
を
除
く
販
管
費
お
よ

び
一
般
管
理
費
は
改
善
し
た

も
の
の
、
減
収
に
よ
る
売
上

総
利
益
の
減
少
、
物
流
費
増

加
の
影
響
で
、
営
業
利
益
７９

・
４
％
減
、
経
常
利
益
５４
％

減
の
大
幅
減
益
と
な
っ
た
。

商
品
別
の
売
上
高
は
▽
ビ

ー
ル
３
９
５
億
円
（
１２
・
８

％
減
）
▽
和
洋
酒
２
５
８
億

円
（
７
・
１
％
減
）
▽
調
味

料
・
缶
詰
２
６
２
億
円
（
７

・
４
％
増
）
▽
嗜
好
・
飲
料

３
５
３
億
円（
２
・
１
％
減
）

▽
麺
・
乾
物
１
１
６
億
円

（
３
・
４
％
増
）
▽
冷
凍
・

チ
ル
ド
６５
億
円
（
４
・
８
％

増
）
▽
ギ
フ
ト
１
０
０
億
円

（
２
・
９
％
減
）
▽
そ
の
他

６１
億
円
（
１
・
７
％
減
）
。

業
態
別
売
上
高
は
▽
卸
売

業
２
１
８
億
円
（
３
・
８
％

減
）
▽
百
貨
店
６６
億
円
（
３

・
１
％
増
）
▽
ス
ー
パ
ー
９

８
５
億
円
（
３
・
９
％
減
）

▽
Ｃ
Ｖ
Ｓ
・
ミ
ニ
ス
ー
パ
ー

１
７
０
億
円
（
８
％
減
）
▽

そ
の
他
小
売
業
９８
億
円
（
２

・
１
％
減
）
▽
そ
の
他
７４
億

円
（
１
・
６
％
減
）
。

な
お
、
第
２
四
半
期
、
通

期
の
連
結
業
績
予
想
は
変
更

な
し
。
通
期
連
結
は
売
上
高

７
千
億
円
（
４
・
９
％
増
）
、

営
業
利
益
４７
億
円
（
１６
・
３

％
増
）
、
経
常
利
益
５８
億
円

（
１７
・
３
％
増
）
、
当
期
利

益
４０
億
円
（
２０

・

９

％

増
）
。
第
２
四
半
期
ま
で
は

減
益
だ
が
、
通
期
で
は
増
益

を
見
込
む
。
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雑
誌
と
タ

イ
ア
ッ
プ
し

雑
誌
の
表
紙

を
そ
の
ま
ま

パ
ッ
ケ
ー
ジ

デ
ザ
イ
ン
に

し
た
レ
ト
ル

ト
食
品
が
相

次
い
で
新
発

売
さ
れ
る
。

雑
誌
の
イ
メ

ー
ジ
と
重
ね

合
わ
せ
る
こ

と
で
商
品
の

コ
ン
セ
プ
ト

が
消
費
者
に
伝
わ
り
や
す

く
、
雑
誌
の
読
者
層
の
取
り

込
み
も
期
待
で
き
る
。
こ
れ

ま
で
レ
ト
ル
ト
食
品
で
は
著

名
な
レ
ス
ト
ラ
ン
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
た
商
品
が
多
か
っ
た

が
、
今
後
こ
う
し
た
商
品
開

発
手
法
が
増
え
る
可
能
性
も

大
き
い
。

ハ
チ
食
品
（
大
阪
市
西
淀

川
区
）
は
今
秋
、
料
理
雑
誌

「
レ
タ
ス
ク
ラ
ブ
」
と
コ
ラ

ボ
し
た
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
２

品
（
「
炭
火
焼
チ
キ
ン
カ
レ

ー
�
写
真
㊤
」
「
月
見
つ
く

ね
カ
レ
ー
」
）
、
フ
レ
ー
ク

タ
イ
プ
の
「

カ

レ

ー

ル

ー
」
、
シ
ー
ル
ド
乳
酸
菌
・

食
物
繊
維
を
配
合
し
た
「
カ

レ
ー
粉
」
を
新
発
売
す
る
。

レ
タ
ス
ク
ラ
ブ
が
監
修
を
行

い
家
族
で
カ
レ
ー
メ
ニ
ュ
ー

を
楽
し
め
る
商
品
と
し
た
。

同
社
は
昨
年
春
に
旅
行
情

報
誌
「
る
る
ぶ
」
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
た
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー

４
品
を
発
売
し
て
い
る
。
人

気
の
観
光
地
で
あ
る
北
海
道
、

京
都
、
福
岡
、
沖
縄
を
イ
メ

ー
ジ
し
た
商
品
で
、
比
較
的

高
額
の
設
定
だ
が
大
手
量
販

で
採
用
さ
れ
た
ほ
か
、
空
港

売
店
な
ど
土
産
物
ル
ー
ト
な

ど
で
も
採
用
さ
れ
新
た
な
販

路
獲
得
に
も
つ
な
が
っ
た
。

ま
た
、
エ
ム
・
シ
ー
シ
ー

食
品
（
神
戸
市
東
灘
区
）
は

イ
タ
リ
ア
料
理
店
な
ど
で
配

布
さ
れ
る
フ
リ
ー
マ
ガ
ジ
ン

「
イ
タ
リ
ア
好
き
」
と
タ
イ

ア
ッ
プ
し
た
パ
ス
タ
ソ
ー
ス

を
新
発
売
す
る
。

「
カ
ル
メ
ラ
マ
ン
マ
が
作

っ
た
パ
ス
タ
ソ
ー
ス

ト
マ

ト
ソ
ー
ス
�
同
㊦
」
「
リ
ー

ナ
マ
ン
マ
が
作
っ
た
パ
ス
タ

ソ
ー
ス

マ
グ
ロ
の
ラ
グ
ー

ソ
ー
ス
」
「
フ
ラ
ン
チ
ェ
ス

カ
マ
マ
が
作
っ
た
パ
ス
タ
ソ

ー
ス

キ
ャ
ベ
ツ
と
サ
ル
シ

ッ
チ
ャ
の
ソ
ー
ス
」
の
３

品
。
本
場
イ
タ
リ
ア
の
母
親

の
味
を
再
現
し
た
パ
ス
タ
ソ

ー
ス
で
エ
キ
ス
類
、
化
学
調

味
料
は
不
使
用
。
カ
ン
パ
ニ

ー
ア
州
、
シ
チ
リ
ア
州
、
ウ

ン
ブ
リ
ア
州
と
い
っ
た
イ
タ

リ
ア
の
郷
土
の
味
を
テ
ー
マ

と
し
て
い
る
。

一
般
財
団
法
人
食
品
産
業

セ
ン
タ
ー
の
村
上
秀
�
理
事

長
は
７
月
３０
日
、
報
道
関
係

者
連
絡
懇
談
会
を
開
催
し
、

食
品
産
業
を
め
ぐ
る
諸
問
題

を
説
明
し
た
。

こ
の
中
で
食
品
添
加
物
表

示
に
つ
い
て
は
、
今
年
４
月

か
ら
「
食
品
添
加
物
表
示
制

度
」
に
関
す
る
検
討
会
が
開

始
さ
れ
、
毎
月
１
回
の
ペ
ー

ス
で
検
討
会
が
開
催
さ
れ
、

８
月
２９
日
開
催
予
定
の
第
４

回
検
討
会
で
論
点
整
理
が
行

わ
れ
る
。
こ
れ
ま
で
の
議
論

か
ら
�
調
味
料
な
ど
の
一
括

名
表
示
に
つ
い
て
ど
う
考
え

る
か
�
物
質
名
に
併
記
さ
れ

て
い
る
甘
味
料
な
ど
用
途
名

併
記
に
つ
い
て
ど
う
考
え
る

か
�
無
添
加
、
不
使
用
表
記

に
つ
い
て
ど
う
考
え
る
か
な

ど
が
論
点
に
な
る
が
、
食
品

産
業
セ
ン
タ
ー
と
し
て
は
毎

回
提
出
し
て
い
る
意
見
書
を

踏
ま
え
、
事
業
者
の
実
態
や

現
行
制
度
の
検
証
も
行
い
、

慎
重
な
議
論
が
行
わ
れ
る
よ

う
取
り
組
ん
で
い
く
方
針
。

ア
レ
ル
ギ
ー
表
示
に
つ
い

て
は
、
５
月
に
消
費
者
庁
よ

り
「
平
成
３０
年
度
食
物
ア
レ

ル
ギ
ー
に
関
連
す
る
食
品
表

示
に
関
す
る
調
査
研
究
事
業

報
告
書
」
が
公
表
さ
れ
、
ア

ー
モ
ン
ド
に
つ
い
て
今
後
、

推
奨
対
象
品
目
へ
の
追
加
を
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明
治
安
田

生
命
の
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査

に
よ
る
と
、

今
年
の
夏
休

み
に
使
う
お

金
の
平
均
額

は
６
万
８
千
７１
円
と
、
調

査
開
始
以
来
の
最
低
額
に

な
っ
た
。
秋
の
消
費
増
税

や
、
Ｇ
Ｗ
１０
連
休
な
ど
の

影
響
で
家
計
の
節
約
意
識

が
高
ま
り
、
今
年
は
「
節

約
の
夏
」
に
な
る
と
予
想

し
て
い
る
▼
使
う
お
金
を

減
ら
す
理
由
は
、
年
金
問

題
な
ど
将
来
不
安
か
ら
貯

蓄
嗜
好
が
高
ま
り
、
特
に

２０
代
や
３０
代
女
性
で
は
４

割
以
上
が
預
貯
金
に
回
す

た
め
と
回
答
し
た
。
ま

た
、
「
消
費
増
税
が
控
え

て
い
る
た
め
」
と
の
回
答

は
全
体
の
２９
・
６
％
と
約

３
割
を
占
め
、
秋
冬
シ
ー

ズ
ン
に
向
け
た
消
費
の
行

方
は
大
き
な
課
題
と
な
り

そ
う
だ
▼
１０
月
の
消
費
増

税
ま
で
残
り
２
か
月
。
キ

ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
へ
の
対
応

や
軽
減
税
率
へ
の
準
備
作

業
が
急
ピ
ッ
チ
で
進
め
ら

れ
て
い
る
が
、
国
の
補
助

事
業
へ
の
中
小
小
売
店
の

申
請
は
遅
れ
て
い
る
。
複

雑
な
制
度
設
計
に
加
え
、

ク
レ
ジ
ッ
ト
決
済
事
業
者

を
通
じ
た
手
続
き
に
時
間

が
か
か
る
こ
と
や
、
シ
ス

テ
ム
投
資
へ
の
不
安
も
あ

る
よ
う
だ
▼
飲
食
料
品
は

軽
減
税
率
対
象
だ
が
、
増

税
後
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

決
済
の
５
％
ポ
イ
ン
ト
還

元
を
め
ぐ
り
、
大
手
ス
ー

パ
ー
と
中
小
小
売
店
の
熾

烈
な
価
格
競
争
も
予
想
さ

れ
る
。
増
税
前
の
駆
け
込

み
消
費
に
も
影
響
を
与
え

る
の
は
必
至
で
、
先
の
読

め
な
い
状
況
に
業
界
の
危

機
感
は
高
ま
っ
て
い
る
。

検
討
す
る
必
要
性
が
示
さ
れ

た
。
７
月
の
部
会
で
も
ク
ル

ミ
は
義
務
表
示
化
を
視
野
に

入
れ
た
検
討
、
ア
ー
モ
ン
ド

は
推
奨
品
目
へ
の
追
加
検
討

が
課
題
と
し
て
示
さ
れ
た
。

一
方
で
「
頻
繁
に
繰
り
返

さ
れ
る
制
度
変
更
」
に
つ
い

て
「
食
品
事
業
者
は
原
料
調

達
状
況
の
チ
ェ
ッ
ク
か
ら
始

ま
り
、
表
示
ラ
ベ
ル
の
切
替

え
、
シ
ス
テ
ム
変
更
な
ど
の

多
大
な
負
担
を
抱
え
る
と
と

も
に
、
表
示
切
替
え
の
タ
イ

ミ
ン
グ
を
図
り
か
ね
る
等
複

雑
化
す
る
表
示
制
度
の
対
応

に
苦
慮
し
て
い
る
」
と
指

摘
。
繰
り
返
し
て
消
費
者
庁

に
対
し
、
頻
繁
な
制
度
見
直

し
は
避
け
る
べ
き
と
の
要
請

を
関
係
業
界
と
連
携
し
て

行
っ
て
い
る
旨
も
説
明
し
た
。
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ヤ
ク
ル
ト
本
社
が
海
外
展

開
を
加
速
さ
せ
て
い
る
。
７

月
か
ら
全
米
で
の
販
売
に
向

け
順
次
販
売
エ
リ
ア
を
拡
大

し
た
の
に
続
き
、
８
月
１
日

か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
の
販
売

を
開
始
し
た
。
昨
年
４
月
に

は
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
（
Ｕ

Ａ
Ｅ
）
で
の
販
売
も
開
始
し

て
お
り
、
日
本
を
除
く
販
売

エ
リ
ア
は
３９
の
国
と
地
域
に

拡
大
し
て
き
た
。
同
社
は
現

在
、
２
０
２
０
年
度
を
目
標

と
す
る
「
Ｙ
ａ
ｋ
ｕ
ｌ
ｔ

Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ

２
０
２

０
」
（
２
０
１
１
～
２
０
２

０
年
度
）
の
「
第
３
フ
ェ
ー

ズ
計
画
」
（
２
０
１
７
～
２

０
２
０
年
度
）
を
進
行
中

で
、
２
０
２
０
年
度
の
海
外

販
売
本
数
（
１
日
当
た
り
の

平
均
）
３
千
３
０
０
万
本

（
１６
年
度
比
約
１８
％
増
）
を

目
標
に
掲
げ
て
い
る
。

●
ミ
ャ
ン
マ
ー

ヤ
ン
ゴ
ン
等

で
販
売
開
始

ヤ
ク
ル
ト
本
社
は
８
月
１

日
か
ら
、
海
外
子
会
社
の
ミ

ャ
ン
マ
ー
ヤ
ク
ル
ト
を
通

じ
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
連
邦
共
和

国
で
乳
酸
菌
飲
料
「
ヤ
ク
ル

ト
」
の
販
売
を
開
始
し
た
。

同
国
の
最
大
都
市
で
あ
る

ヤ
ン
ゴ
ン
市
と
そ
の
周
辺
エ

リ
ア
を
対
象
に
、
店
頭
と
宅

配
に
よ
り
「
ヤ
ク
ル
ト
」
単

品
（
８０
	
、
約
２１
円
）
と
５

本
パ
ッ
ク
（
８０
	
×
５
、
約

１
０
５
円
）
を
販
売
す
る
。

今
年
８
月
か
ら
１２
月
ま
で
の

販
売
目
標
は
１
万
８
千
５
３

０
本
（
１
日
当
た
り
の
平

均
）
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
ヤ
ク
ル
ト

は
、
２
０
１
６
年
４
月
の
設

立
後
、
ヤ
ン
ゴ
ン
市
郊
外
の

テ
ィ
ラ
ワ
経
済
特
別
区
に
工

場
�
写
真
�
を
建
設
し
、
製

造
販
売
開
始
に
向
け
準
備
を

進
め
て
き
た
が
、
こ
の
ほ
ど

工
場
が
完
成
。
販
売
準
備
が

整
っ
た
こ
と
か
ら
販
売
を
開

始
す
る
も
の
。
ヤ
ン
ゴ
ン
市

と
そ
の
周
辺
で
の
販
売
状
況

に
応
じ
、
順
次
、
販
売
エ
リ

ア
を
拡
大
し
て
い
く
予
定
。

●
米

国

販
売
エ
リ
ア

を

全

土

に

ア
メ
リ
カ
合
衆
国
で
は
、

１
０
０
％
子
会
社
の
ア
メ
リ

カ
ヤ
ク
ル
ト
に
よ
り
、
販
売

エ
リ
ア
を
順
次
、
米
国
全
土

に
拡
大
す
る
。

ア
メ
リ
カ
で
は
、
カ
リ
フ

ォ
ル
ニ
ア
州
で
本
格
販
売
を

開
始
し
、
順
次
販
売
エ
リ
ア

を
拡
大
、
現
在
は
３４
万
１
千

３
２
２
本
（
１
日
当
た
り
の

平
均
販
売
本
数
／
２
０
１
８

年
）
を
販
売
し
て
い
る
が
、

今
般
、
米
国
東
部
で
の
営
業

を
開
始
し
た
こ
と
か
ら
、
販

売
対
象
エ
リ
ア
を
米
国
全
土

に
拡
大
し
、
米
国
で
の
さ
ら

な
る
実
績
向
上
に
つ
な
げ
て

い
く
狙
い
。

販
売
対
象
品
目
は
「
ヤ
ク

ル
ト
」
と
「
ヤ
ク
ル
ト
ラ
イ

ト
」
の
５
本
パ
ッ
ク
（
８０
	

×
５
）
で
、
販
売
価
格
は
２

・
９９
�
（
約
３
２
２
円
／
６

月
末
レ
ー
ト
）
。
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
店
頭
で
の

販
売
と
な
る
。

ソース

……………………
きょうの主な内容

�� 食品添加物
特 集

��～�� ソース特集

縮小基調も新価値提
案活発。メニュー訴
求強化で需要喚起。

参加企業増加

物流データ資源の増加

物流業務効率化

業務データの
標準化

新規サービス
創出

SP※　の誘致

※
　SP＝物流サービス提供企業
※※
　 SCP＝サプライチェーン事業者

SCP※※　 の誘致

商習慣の改善
（既存活動との連携）

物流向けサービスの
増加/品質向上

デジタル
ロジスティクス
推進協議会

伊藤忠食品
１ Ｑ 決 算

連連
結結
営営
業業
益益
７７９９
％％
減減

物
流
費
増
加
が
響
く
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����
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��
デデ
ジジ
タタ
ルル
ロロ
ジジ
スス
テテ
ィィ
クク
スス
推推
進進
協協
議議
会会
��設設
立立

物
流
情
報
の
デ
ジ
タ
ル
化
・
標
準
化

企
業
間
の
共
同
利
用
へ
検
討
開
始

�
頻
繁
な
制
度
変
更
�
へ

消
費
者
庁
に
見
直
し
要
望
食品産業
センター

雑誌タイアップ商品増加
表紙そのままパッケージに

��
ヤヤ
クク
ルル
トト
��海海
外外
展展
開開

３９
の
国
と
地
域
に
拡
大
ヤクルト本社
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