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巣
ご
も
り

消
費
で

食

品
の
売
れ
筋

に
変
化
が
出

て
き
た

昨

年
に
比
べ
て

好
調
な
商
品

群
に
即
席
ラ

メ
ン
や
ス


プ

レ
ト
ル
ト
類
が
並

ぶ
が

意
外
に
も
プ
レ
ミ


ク
ス

調
味
料

乾
物

の
名
も
挙
が
る
▼
家
族
で

食
卓
を
囲
む
時
間
が
増
え

て
ホ

ト
ケ

キ
ミ

ク

ス
や
お
好
み
焼
粉
な
ど


手
間
を
か
け
て
調
理
す
る

メ
ニ


が
人
気
だ

関

連
す
る
製
菓
材
料

調
味

料
品
類
も
伸
び
て
い
る


ま
た
ス

パ

に
行
く
回

数
を
減
ら
す
た
め

千
切

り
大
根
や
ひ
じ
き

わ
か

め
な
ど
の
乾
燥
野
菜

乾

麺
と
い

た
日
持
ち
食
材

の
利
用
も
進
ん
で
い
る


店
内
で
も
生
鮮
三
品
や
総

菜
が
並
ぶ
﹁
外
周
﹂
に
限

ら
ず

加
工
食
品
の
陳
列

棚
の
あ
る
﹁
内
側
﹂
を
歩

く
客
を
多
く
見
か
け
る
よ

う
に
な

た
▼
東
日
本
大

震
災
以
降
の
節
電
意
識
や

共
働
き
世
帯
の
増
加
と
と

も
に

総
菜
や
冷
凍
食

品

簡
便
食
材
が
普
及
す

る
一
方

前
述
の
食
品
群

は
需
要
が
奮
わ
な
か


た

し
か
し
コ
ロ
ナ
に
よ

る
自
粛
を
機
に

家
族
団

ら
ん
の
食
卓
や
時
間
を
か

け
て
作
る
食
の
楽
し
さ
が

見
直
さ
れ

さ
ら
に
昔
の

人
の
知
恵
が
集
ま

た
保

存
食
品
が
再
評
価
さ
れ
つ

つ
あ
る

自
粛
が
期
間
限

定
だ

た
と
し
て
も

し

ば
ら
く
余
韻
は
続
き
そ
う

だ
▼
こ
れ
ら
は
コ
ロ
ナ
が

も
た
ら
す
恩
恵
と
は
何
と

も
皮
肉
な
も
の
で
あ
る

が

脚
光
を
浴
び
た
食
品

に
と

て
は
消
費
を
取
り

戻
す
チ

ン
ス
に
違
い
な

い


家庭用嗜好品

……………………
きょうの主な内容

��～�� 家庭用嗜好品
特 集

外出自粛により家庭
での滞在時間が増加
したことが追い風に。
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〇

経
営
学
者
で
あ
る
チ


ン
ド
ラ

の
﹁
組
織
は
戦

略
に
従
う
﹂
と
い
う
言
葉
の

反
対
に

ア
ン
ゾ
フ
の
﹁
戦

略
は
組
織
に
従
う
﹂
と
い
う

言
葉
が
あ
る

そ
れ
は

組

織
が
新
し
い
こ
と
を
始
め
る

と
き
に
人
員

ス
キ
ル

資

金
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
﹁
行
き

止
ま
り
﹂
が
存
在
す
る
こ
と

を
指
す

戦
略
は
﹁
現
組
織

の
限
界
ま
で
﹂
で
考
え
る
し

か
な
く

こ

の
限
界
点
が

良
く
も
悪
く

も
﹁
今
ま
で

通
り
﹂
と
い

う
組
織
文
化

を
形
成
と
い
う
こ
と
だ


成
功
も
失
敗
も

現
状
を

作
り
出
し
て
い
る
の
は
﹁
今

ま
で
の
積
み
上
げ
﹂
の
結
果

で
あ
り

物
事
を
考
え
る
と

き
﹁
い
ま
﹂
を
基
に
検
討
を

進
め
る
こ
と
に
な
る

し
か

し

そ
れ
は
こ
れ

ま
で
の
繰
り
返
し

を
続
け
る
こ
と
に

な
る
た
め

時
代

の
変
化
に
対
応
で

き
な
い
こ
と
を
指

し

組
織
改
革
が

必
要
と
な
る


〇

改
善
と
い
う
言
葉
も

あ
る
が

改
革
と
は
似
て
異

な
る
性
質
だ

企
業
は
﹁
〇

〇
改
善
﹂
と
い
う
名
の
活
動

が
乱
立
す
る
こ
と
が
よ
く
あ

る

改
善
は
﹁
今
あ
る
物
事

に
何
か
を
少
し
加
え
る
﹂
こ

と
で
あ
り

今
の
延
長
線
上

に
あ
る
た
め

社
内
で
も
受

け
入
れ
ら
れ
や
す
い

し
か

し

多
く
の
場
合

活
動
に

投
入
し
た
時
間
や
リ
ソ

ス

ほ
ど
大
き
な
成
果
を
生
ま
な

い

も
ち
ろ
ん

日
々
の
改

善
活
動
は
重
要
だ
が

よ
ほ

ど
丁
寧
な
計
画
を
立
て
な
け

れ
ば

改
善
活
動
そ
の
も
の

が
習
慣
化
し
た
仕
事
に
な
り

本
末
転
倒
な
結
果
に
つ
な
が


て
し
ま
う


一
方

組
織
改
革
は
﹁
今

と
は
異
な
る
体
制
﹂
を
創
造

す
る
活
動
で
あ
り

組
織
の

限
界
点
を
向
上
さ
せ
る
こ
と

を
指
す

こ
の
た
め

戦
略

か
ら
組
織
の
在
り
方
そ
の
も

の
を
変
更
し

﹁
組
織
は
戦

略
に
従
う
﹂
を
実
現
す
る
こ

と
が
で
き
る

で
は

具
体

的
な
改
革
と

は

競
争
戦

略

で

は



﹁
強
み
﹂
×
﹁
機
会
﹂
と
い

う
言
葉
が
あ
る

自
社
の
持

つ
技
術
力
や
サ

ビ
ス
を
時

流
や
ニ

ズ
に
合
わ
せ
て
い

く
戦
略
の
こ
と
だ
が

こ
れ

だ
け
を
眺
め
て
い
る
だ
け
で

は
﹁
こ
れ
ま
で
﹂
と
何
も
変

わ
ら
な
い


〇

こ
れ
か
ら
は
﹁
デ
ザ

イ
ン
﹂
が
新
た
な
価
値
提
供

の
源
泉
と
な
る

こ
こ
で
い

う
デ
ザ
イ
ン
は
意
匠
と
い
う

単
体
の
意
味
で
は
な
い


﹁
目
に
見
え
て
い
な
い
価

値
﹂
が
含
ま
れ
る
こ
と
を
示

し
て
い
る

心
地
よ
さ

共

感
で
き
る
コ
ト

洗
練
や
斬

新
と
表
現
さ
れ
る
コ
ト
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を
指
す


前
回
も
触
れ
た
が

﹁
共

有
﹂
を
シ

ア
リ
ン
グ
・
エ

コ
ノ
ミ

と
い
う
社
会
的
価

値
に
変
換
す
る
行

為
な
ど
は

活
動

全
体
を
デ
ザ
イ
ン

す
る
こ
と
で
新
し

い
改
革
を
生
む
の

だ

そ
こ
に
﹁
同

じ
よ
う
な
サ

ビ

ス
を
行

て
い
る

の
に
行
列
が
で
き
る
店
﹂
が

生
ま
れ
る
理
由
が
あ
る


こ
の
よ
う
な
活
動
を
実
現

す
る
た
め
の
改
革
に
は

技

術
力
だ
け
で
は
当
然
足
り
な

い

顧
客
が
﹁
こ
う
し
た
ら

良
い
﹂
と
思
う
こ
と
が
答
え

で
は
な
く

そ
の
顧
客
ニ


ズ
に
対
し
﹁
見
え
な
い
価

値
﹂
を
付
与
で
き
る
社
内
組

織
が
必
要
に
な
る

﹁
う
ち

に
は
そ
ん
な
組
織
を
作
る
人

手
が
な
い
﹂
と
い
う
言
葉
を

聞
く
こ
と
も
あ
る
が

決
し

て
人
材
不
足
な
わ
け
で
は
な

い

企
業
の
中
に
は
多
様
な

人
材
が
存
在
し
て
い
る
が


所
属
部
署
の
範
囲
で
能
力
を

判
断
し
て
い
る
こ
と
が
多
い

と
い
う
こ
と
だ


こ
れ
か
ら
の
時
代
は

企

業
の
戦
略
に
よ

て
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
に
変
化
す
る
組
織
と

人
員
の
流
動
性
が
必
ず
必
要

と
な
る

こ
の
た
め

﹁
前

例
が
あ
り
ま
せ
ん
﹂
と
い
う

言
葉
に
は
従

て
は
い
け
な

い


次
回

﹁
組
織
改
革

②
﹂
は
５
月
１８
日
掲
載

三
枝
国
際
特
許
事
務
所

中
小
企
業

診

断

士

柚
木

正
人
氏

組

織

改

革

①

第５回

考

〜
中
小
企
業
の
生
存
戦
略
〜思

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の
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９８.１％リテールＰ（丸久）

９７.０％天満屋ストア

９７.４％ＭＶ西日本

９８.９％フジ

９９.１％イズミ

１０１.２％ハローズ

既存店売上げ伸び率

日
本
チ


ン
ス
ト
ア
協

会
の
次
期
会
長
に
小
川
信
行

副
会
長
︵
東
急
ス
ト
ア
代
表

取
締
役
会
長
︶
の
就
任
が
内

定
し
た

５
月
１５
日
付


小
川
次
期
会
長
は
１
９
４

８
年
生
ま
れ

７１
歳

東
急

ス
ト
ア
入
社
︵
１
９
７
１

年
︶

東
急
技
術
セ
ン
タ


社
長
︵
２
０

０

５

年

５

月
︶

東
急
ス
ト
ア
取
締
役

副
社
長
執
行
役
員
︵
１３
年
３

月
︶
な
ど
を
経
て

１３
年
５

月
か
ら
現
職

１６
年
５
月
に

は
日
本
チ


ン
ス
ト
ア
協

会
副
社
長
に
就
任


６
社
の
中
で
は
マ

ク
ス

バ
リ

西
日
本
の
連
結
業
績

も
増
収
増
益
だ

た
が

こ

れ
は
マ
ル
ナ
カ

山
陽
マ
ル

ナ
カ
と
の
統
合
に
よ
る
も
の

で

マ

ク
ス
バ
リ

西
日

本
単
体
の
売
上
高
は
５
％

減

営
業
利
益
は
６３
％
減
と

厳
し
い
結
果
で
あ

た


リ

ジ

ナ
ル
大
手
の
イ

ズ
ミ
と
フ
ジ
は

い
ず
れ
も

増
収
減
益

新
規
出
店
も
あ


た
が
既
存
店
が
前
年
を
下

回
り

売
上
げ
は
微
増
に
と

ど
ま

た

天
満
屋
ス
ト
ア

と
リ
テ

ル
パ

ト
ナ

ズ

は
減
収
減
益

よ

て

ハ

ロ

ズ
が
唯
一
の
増
収
増
益

と
言
え
る


昨
年
は
夏
場
の
低
温
と
暖

冬

消
費
増
税
な
ど
小
売
業

は
多
く
の
マ
イ
ナ
ス
要
因
に

見
舞
わ
れ
た

な
か
で
も
増

税
の
影
響
は
大
き
く

１０
月

の
既
存
店
売
上
前
年
比
は
イ

ズ
ミ
が
９
・
３
％
減

フ
ジ

が
６
・
３
％
減

Ｍ
Ｖ
西
日

本
が
９
・
５
％
減
と
大
幅
ダ

ウ
ン

そ
の
後

減
少
幅
は

縮
ま
る
も
の
の

新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
特
需
が
起
こ

る
前
の
１
月
ま
で
マ
イ
ナ
ス

で
の
推
移
が
続
く


対
照
的
に
ハ
ロ

ズ
の
既

存
店
売
上
げ
は
１０
月
で
さ
え

１
％
減
に
と
ど
ま
り

１１
月

に
は
早
く
も
２
・
８
％
の
プ

ラ
ス
に
転
じ
る

そ
の
後
も

前
年
割
れ
す
る
こ
と
な
く
２

月

３
月
は
い
ず
れ
も
７
％

前
後
伸
長
し
た


増
収
の
理
由
は
早
期
の
増

税
対
策
で
あ
る

同
社
で
は

増
税
を
見
据
え

す
で
に
５

月
か
ら
売
上
げ
確
保
を
狙


た
ポ
イ
ン
ト
施
策
の
強
化
に

着
手

ポ
イ
ン
ト
値
引
が
増

え
た
こ
と
で

営
業
総
利
益

率
が
若
干
悪
化
し
た
が

競

合
各
社
を
悩
ま
せ
る
既
存
店

の
客
数
は
下
期

一
度
も
前

年
を
割
る
こ
と
が
な
か


た

そ
こ
に
新
設
４
店
舗
の

売
上
げ
が
上
乗
せ
と
な
り


増
収
に
寄
与
し
た


利
益
面
に
お
い
て
は

販

管
費
が
人
件
費
増
や
シ
ス
テ

ム
投
資
の
た
め
前
年
を
上
回


た
も
の
の

売
上
げ
の
拡

大
に
加
え
チ
ラ
シ
回
数
や
電

気
代
の
削
減
に
よ
り
６
社
の

中
で
唯
一

売
上
げ
に
対
す

る
販
管
比
率
を
下
げ
る
こ
と

が
で
き
た

同
社
は
今
期
も

６
店
の
新
規
出
店
と
３
店
の

大
規
模
改
装
を
予
定
し

増

収
増
益
を
計
画
す
る


た
だ

こ
の
計
画
に
は
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響

は
加
味
さ
れ
て
い
な
い

イ

ズ
ミ
も
今
期
の
業
績
に
関
し

て
は
﹁
未
定
﹂
と
し
て
お

り

そ
の
他
各
社
も
コ
ロ
ナ

を
業
績
予
想
に
織
り
込
ま
な

い
な
ど

先
行
き
の
不
透
明

感
は
拭
え
な
い
ま
ま
だ
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﹁
組
織
は
戦
略
に
従
う
﹂実
現
へ

小川 東急ストア
会 長

次期会長に

日本チェーンストア協会

前前
期期
一一
人人
勝勝
ちち
のの
ハハ
ロロ

ズズ

中
四
国
上
場
ス

パ


増
税
翌
月
に
プ
ラ
ス
転
換

ド
ラ
イ
ブ
ス
ル

受
け
取
り
㊤
と
ゆ
う
ゆ
う
優
先
対
象
レ
ジ

︵
イ
オ
ン
リ
テ

ル
東
海
カ
ン
パ
ニ

︶

イ
オ
ン
リ
テ

ル
は

従
来
か
ら
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

防
止
対
策
に
加
え
て

自
粛
生
活
が
続
く
中

よ
り
安
心
で
便
利
に
買

物
が
で
き
る
取
り
組
み
を
拡
大
し
て
い
る

イ
オ
ン
ネ

ト
ス

パ


で
は

一
時
的
な
対
応
と
し
て
注
文
時
に
﹁
非
対
面
で
の
受
け
渡
し
希

望
﹂
と
コ
メ
ン
ト
欄
に
記
載
す
る
と
非
対
面
で
商
品
を
受
け
渡
す
�
置

き
配
�
を
実
施
す
る

ネ

ト
で
注
文
し
た
商
品
を
店
頭
で
受
け
取
る

﹁
店
舗
受
け
取
り
サ

ビ
ス
﹂
は
既
に
一
部
店
舗
で
実
施
し

こ
れ
を

２４
店
舗
に
拡
大

同
じ
く
一
部
店
舗
で
実
施
し
て
い
る
ネ

ト
注
文
品

を
入
店
せ
ず
に
駐
車
場
で
受
け
取
る
﹁
ド
ラ
イ
ブ
ス
ル

受
け
取
り
﹂

も
今
後
順
次
拡
大
し
て
い
く

イ
オ
ン
薬
局
で
は

医
療
機
関
で
受
診

さ
れ
た
患
者
へ
の
電
話
に
よ
る
薬
の
説
明
や
Ｆ
Ａ
Ｘ
で
の
処
方
せ
ん
受

付

薬
の
宅
配
便
を
実
施
す
る

４
月
２６
日
か
ら
大
阪
府
３５
店
舗
で
１４


１５
時
の
時
間
帯
に
実
施
し
て
い
る
﹁
ゆ
う
ゆ
う
優
先
対
象
レ
ジ
﹂
の

設
置
は
約
２
１
０
店
舗
に
拡
大

優
先
レ
ジ
の
対
象
は

妊
婦

乳
幼

児
を
連
れ
て
い
る
人

高
齢
者

体
の
不
自
由
な
人

ヘ
ル
プ
マ

ク

を
つ
け
た
人
と
し
て
い
る


イ
オ
ン
リ
テ

ル
東
海
カ
ン
パ
ニ


�
配
達
員
で
も
家
に
来
て
ほ
し
く
な
い
�ニ
ー
ズ
に
対
応

イ
オ
ン
リ
テ

ル
東
海
カ

ン
パ
ニ

が
運
営
す
る
イ
オ

ン
熱
田
店
で
は
１
日
か
ら


ド
ラ
イ
ブ
ス
ル

受
け
取
り

サ

ビ
ス
を
開
始
し
た


新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
拡
大
で

東
海
カ
ン
パ

ニ

で
は
ネ

ト
ス

パ


の
売
上
げ
が
１

２
月
に
比

べ
て
３
月
以
降
は
１
・
８
倍

に
急
騰

し
か
し

利
用
者

か
ら
は
﹁
配
達
員
で
も
家
に

来
て
ほ
し
く
な
い
﹂
﹁
好
き

な
時
間
に
受
け
取
り
た
い
﹂

な
ど
の
要
望
が
あ

た


今
回

イ
オ
ン
熱
田
店
で

は

ネ

ト
ス

パ

の
利

用
者
が
他
の
地
区
に
比
べ
多

い
こ
と
に
加
え

ド
ラ
イ
ブ

ス
ル

を
提
供
で
き
る
ス
ペ


ス
が
あ
る
な
ど
の
理
由
で

導
入
を
決
め
た


エ
リ
ア
内
で
は
三
重
県
の

イ
オ
ン
ス
タ
イ
ル
津
南
店
で

１８
年
１１
月
に
導
入
し

利
用

者
が
増
え
て
い
る


ド
ラ
イ
ブ
ス
ル

受
け
取

り
は

ま
ず
ネ

ト
ス

パ


で
ほ
し
い
商
品
を
注
文

し

受
け
取
り
時
間
を
指
定

す
る

即
日
の
受
け
取
り
も

対
応
し
て
い
る


指
定
時
間
内
に
店
舗
南
側

の
専
用
ス
ペ

ス
に
到
着

後

記
載
さ
れ
て
い
る
電
話

番
号
に
連
絡
す
る
と

フ


イ
ス
ガ

ド
と
マ
ス
ク
で
防

護
し
た
ス
タ

フ
に
自
動
車

の
ト
ラ
ン
ク
な
ど
に
積
み
込

ん
で
も
ら
え
る


こ
の
ほ
か
イ
オ
ン
ス
タ
イ

ル
岡
崎
南
店
で
は
５
月
１
日

か
ら
ネ

ト
ス

パ

で
注

文
し
た
商
品
を
ピ

ク
ア


プ
カ
ウ
ン
タ

で
受
け
取
れ

る
サ

ビ
ス
も
開
始
し
て
い

る
営

業
推
進
部
の
小
澤
俊
彦

部
長
は
﹁
３
密
を
回
避
し
て

安
心
し
て
買
物
が
で
き
る
よ

う
に
ニ

ズ
の
多
様
化
に
対

応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る


地
域
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し

て
の
使
命
を
果
た
し
て
い
き

た
い
﹂
と
話
し
て
い
る


一
方

﹁
ゆ
う
ゆ
う
優
先

タ
イ
ム
﹂
は

東
海
カ
ン
パ

ニ

で
は
愛
知

岐
阜

三

重
の
４１
店
舗
で
導
入
さ
れ
て

い
る

当
面
の
間
続
け
て
い

く
予
定
で

今
後
は
ほ
か
の

地
区
で
も
広
が

て
い
く
と

み
ら
れ
る


同
社
で
は

グ

グ
ル
マ


プ
な
ど
で
店
舗
ご
と
の
混

雑
時
間
を
掲
載
し
て
い
る
ほ

か

レ
ジ
に
並
ぶ
際

距
離

を
保

て
も
ら
う
た
め
立
ち

位
置
を
表
示
す
る
な
ど
﹁
密

閉
・
密
集
・
密
接
﹂
を
避
け

る
た
め
の
取
り
組
み
を
展
開

し
て
い
る


イ

オ

ン

リ
テ

ル

続続
くく
自自
粛粛
生生
活活
へへ
対対
応応
強強
化化

�������������������
�������������������
�������������������
�������������������
�������������������
�������������������
�������������������

ドドラライイブブススルルーー
受受 けけ 取取 りり

�������������������
�������������������
�������������������
�������������������
�������������������
�������������������
�������������������
優優先先レレジジ な

ど

中
四
国
に
展
開
す
る
上
場
ス

パ

６
社
の
前
２
月

期
決
算
は
唯
一

既
存
店
売
上
げ
が
前
年
を
上
回

た

ハ
ロ

ズ
が
増
収
増
益
と
な
り
�
一
人
勝
ち
�
を
印
象

付
け
た
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