
﹁
総
合
流
通
特
集

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
２
﹂

︵
４

８
面
︶

き

う
の
主
な
内
容

加
藤
産
業
の
１９
年
９
月
期

決
算
は
増
収
増
益
に
な


た

国
内
事
業
の
好
調
に
海

外
の
卸
売
事
業
が
上
乗
せ
さ

れ

売
上
高
が
前
年
比
５
・

４
％
増
︵
５
４
０
億
円
︶
の

１
兆
６
３
２
億
円

利
益
は

海
外
事
業
の
の
れ
ん
代
償
却

の
減
少
が
寄
与

経
常
利
益

が
７
年
ぶ
り
に
過
去
最
高
を

更
新
し
た

加
藤
和
弥
社
長

は
１２
日
開
催
の
決
算
会
見
の

席
上

当
期
総
括
と
今
期
見

通
し
に
つ
い
て
語

た


○

１９
年
度
は
前
年
に
比

べ
て
災
害
が
少
な
く

１０
月

の
台
風
も
当
期
に
含
ま
な
い

た
め

狭
間
の
１
年
を
平
穏

無
事
に
送
れ

た
と
い
う
印

象
だ

毎
月

売
上
げ
が
予

算

を

上

回

り

堅
調
に

推
移
し
た


５
４
０
億
円
の
増
収
の
う

ち

２
０
０
億
円
弱
が
マ
レ


シ
ア
の
卸
売
事
業
の
売
上

げ
増
加
に
よ
る
も
の

前
年

度
下
半
期
か
ら
計
上
し
て


当
期
は
１
年
分
が
上
乗
せ
さ

れ
た

残
り
２
５
０
億
円
が

国
内
事
業
の
増
収
で

特
に

飲
料
部
門
が
帳
合
増
に
よ
り

９８
億
円

前
年
比
５
・
８
％

伸
長
し
た
こ
と
が
大
き
い


業
態
別
で
は
ド
ラ

グ
ス
ト

ア
が
二
ケ
タ
増

そ
の
次
に

デ

ス
カ
ウ
ン
ト
業
態
が
好

調
だ

た


○

事
業
別
で
は
す
べ
て

で
増
収
に
な

た
が

利
益

は
ま
だ
ら
模
様

常
温

低

温
流
通
は
微
減
と
な
り

物

流
費
や
人
件
費
が
膨
ら
ん
だ

分

売
上
げ
増
加
で
ほ
ぼ
カ

バ

で
き
た

酒
類
流
通
は

改
正
酒
税
法
で
大
幅
に
改
善

で
き
た
も
の
の

そ
の
反
動

で
２
ケ
タ
の
減
益
に
な


た

海
外
事
業
は
前
年
の
６

億
円
近
い
減
益
か
ら

の
れ

ん
償
却
額
２
億
５
千
万
円
が

減
り

マ
レ

シ
ア
子
会
社

の
収
益
貢
献
が
寄
与

ま

た

物
流
等
そ
の
他
事
業
が

増
益

ト

タ
ル
で
は
酒
類

事
業
の
マ
イ
ナ
ス
を
海
外
と

そ
の
他
で
カ
バ

し
た


○

経
常
利
益
は
２
０
１

２
年
以
来

７
年
ぶ
り
に
更

新
し
た

そ
の
間
売
上
げ
は

着
実
に
伸
ば
し
て
き
た
が


海
外
の
の
れ
ん
償
却
が
重
か


た

よ
う
や
く
な
く
な

り

ス
タ

ト
ラ
イ
ン
に
立


た
と
い
う
思
い
だ


○

今
期
は
控
え
め
な
事

業
計
画
を
予
想
し
て
い
る


売
上
げ
が
伸
び
る
要
素
が
な

く

利
益
は
情
報
シ
ス
テ
ム

費
が
か
さ
み

普
通
に
し
て

い
る
と
か
な
り
厳
し
い


○

増
税
に
よ
る
消
費
マ

イ
ン
ド
低
下
が
懸
念
さ
れ
て

い
る
が

今
の
と
こ
ろ
実
感

が
な
い

１０
月
単
月
の
単
体

売
上
げ
は
前
年
同
月
比
１
０

４
％

関
東
エ
リ
ア
で
は
防

災
関
連
の
特
需
が
上
乗
せ
さ

れ
て
い
て

本
質
が
見
え
て

こ
な
い

１１
月
も
ま
だ
何
と

も
言
え
な
い

ポ
イ
ン
ト
還

元
し
て
い
る
得
意
先
も

ヒ

ア
リ
ン
グ
段
階
で
は
大
き
な

イ
ン
パ
ク
ト
は
な
い


○

重
点
施
策
は
今
期
も

継
続
し
て
提
案
営
業
と
物
流

の
深
掘
り
に
取
り
組
む

営

業
に
関
し
て
言
え
ば

ウ
ル

ト
ラ
Ｃ
の
よ
う
な
新
し
い
施

策
は
な
く

こ
れ
ま
で
や


て
き
た
こ
と
を
コ
ツ
コ
ツ
と

続
け
る

物
流
も
コ
ス
ト
上

昇
が
止
ま
ら
な
い
中
で

生

産
性
を
上
げ
る
か
サ

ビ
ス

レ
ベ
ル
を
見
直
す
し
か
な

い

そ
の
二
つ
を
絡
め
る
こ

と
が
大
切
だ


○

海
外
は
売
上
げ
だ
け

で
言
え
ば
マ
レ

シ
ア
の
貢

献
度
が
大
き
い
が

今
期
は

厳
し
い
予
測

利
益
で
言
え

ば

の
れ
ん
償
却
は
一
段
と

減
る
た
め

収
益
寄
与
は
高

ま

て
く
る

ベ
ト
ナ
ム
と

シ
ン
ガ
ポ

ル
は
金
額
的
に

は
変
わ
り
な
い
が

ベ
ト
ナ

ム
の
方
が
マ

ケ

ト
の
伸

び
率
が
高
く

シ
ン
ガ
ポ


ル
は
市
場
が
成
熟
し
て
い

る

ど
の
国
で
も
や
る
べ
き

こ
と
は

日
本
で
小
売
業
の

帳
合
を
も
ら
う
よ
う
に

サ

プ
ラ
イ
ヤ

︵
メ

カ

︶

か
ら
帳
合
を
獲
得
す
る
努
力

を
す
る

機
能
は
マ

ケ


ト
に
よ

て
異
な
り

ど
の

国
で
ど
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
や

る
か
に
よ

て
経
常
利
益
率

が
１

１０
％
ほ
ど
変
わ
る


売
上
規
模
よ
り
も

利
益
率

を
優
先
で
考
え
て
い
き
た

い


�������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� ������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Ｃ
＆
Ｃ
店

舗
も
運
営
し

て
い
る
あ
る

業

務

用

卸

は

今
年
８

月
か
ら
店
舗

で
Ｑ
Ｒ
コ


ド
決
済
を
導
入
し
た

初

月
の
決
済
額
は
３０
万
円
に

も
満
た
な
か

た
が
翌
月

は
数
百
万
円

１０
月
に
は

１
千
万
円
を
超
え
る
利
用

が
あ

た
と
い
う

消
費

増
税
後
に
開
始
さ
れ
た
還

元
事
業
の
影
響
が
利
用
を

促
進
し
た
と
考
え
ら
れ
る

▼
Ｃ
＆
Ｃ
は
一
般
消
費
者

も
利
用
す
る
が

金
額
か

ら
見
て
小
口
の
飲
食
業
者

が
Ｑ
Ｒ
コ

ド
決
済
を
利

用
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ

る

売
上
げ
拡
大
効
果
に

加
え
両
替
効
果
の
手
数
料

削
減
と
い

た
効
果
も
あ


た

そ
の
卸
で
は
本
社

卸
部
門
で
の
集
金
業
務
に

も
Ｑ
Ｒ
コ

ド
決
済
の
活

用
を
検
討
し
て
い
る
と
い

う
▼
銀
行
口
座
維
持
手
数

料
の
導
入
が
話
題
と
な


て
い
る
が

決
済
機
能
や

両
替
手
数
料
と
い

た
こ

れ
ま
で
銀
行
が
行
う
も
の

と
さ
れ
て
い
た
機
能
が
技

術
の
進
歩
に
よ
り
必
ず
し

も
必
要
と
な
く
な

た

り

銀
行
以
外
で
行
う
こ

と
の
方
が
当
た
り
前
に
な


た
り
し
て
い
る
▼
凡
人

は
想
像
も
し
な
か

た
時

代
に
な

た
と
驚
嘆
す
る

ば
か
り
だ
が

ビ
ル
・
ゲ

イ
ツ
は
ウ
イ
ン
ド
ウ
ズ
９５

が
発
売
さ
れ
る
以
前
の
１

９
９
４
年
に
既
に
﹁
銀
行

機
能
は
必
要
だ
が

今
あ

る
銀
行
は
必
要
な
く
な

る
﹂
と
発
言
し
て
い
る


イ
ズ
ミ
は
１２
日

香
川
県
の
ス

パ


マ
ル
ヨ
シ
セ
ン
タ

と
の
資
本
業
務
提

携
を
発
表
し
た

四
国
地
方
で
は
地
元
企
業
と
域
外
の
大
手
資
本
が
手
を
組
む
場
面

が
増
え
て
お
り

小
売
業
が
単
独
で
生
き
残
る
の
が
困
難
に
な

て
い
る


マ
ル
ヨ
シ
セ
ン
タ

は
香

川

愛
媛

徳
島
の
３
県
で

食
品
ス

パ

３６
店
を
運
営

す
る

一
方
の
イ
ズ
ミ
が
四

国
で
展
開
す
る
の
は
大
型
店

を
中
心
と
し
た
５
店
舗
で


同
社
は
﹁
ド
ミ
ナ
ン
ト
を
形

成
す
る
上
で

空
白
部
分
を

補
完
で
き
る
﹂
と
し
て
い

る


イ
ズ
ミ
は
マ
ル
ヨ
シ
セ
ン

タ

の
自
社
株
と
新
株
を
約

４
億
５
千
万
円
で
取
得
す
る

ほ
か

既
存
株
主
か
ら
も
買

い
付
け
る
予
定
で
議
決
権
ベ


ス
２０
・
０２
％
の
筆
頭
株
主

と
な
る

両
社
は
今
後

仕

入
れ
の
見
直
し
や
カ

ド
戦

略

出
店
・
閉
店
な
ど
に
お

い
て
協
業
を
進
め
る


マ
ル
ヨ
シ
セ
ン
タ

の
売

上
高
︵
１９
年
２
月
期
︶
は
前

年
比
１
・
２
％
減
の
３
８
７

億
円

食
品
が
９３
％
を
占
め

て
い
る

営
業
利
益
は
４１
・

８
％
減
の
２
億
２
千
万
円
で

こ
こ
数
年

減
収
減
益
が
続

く

背
景
に
は
マ

ケ

ト

の
縮
小
と
小
売
間
競
争
の
激

化
が
あ
る

と
り
わ
け

四

国
で
は
こ
の
二
つ
の
現
象
が

他
の
エ
リ
ア
に
比
べ
鮮
明
に

表
れ
て
い
る

昨
年
の
人
口

推
計
に
よ
る
と
全
国
の
減
少

率
が
０
・
１６
％
に
対
し

四

国
は
０
・
７６
％
と
大
き
く
上

回
る


こ
れ
だ
け
縮
む
マ

ケ


ト
に
も
か
か
わ
ら
ず

域
外

資
本
の
小
売
業
が
積
極
的
な

出
店
を
続
け
て
い
る

昨
年

１
年
間

大
店
立
地
法
に
基

づ
き
４
県
に
申
請
さ
れ
た
新

設
届
け
の
数
は
２８
件
︵
書
店

・
文
具
専
門
店
を
除
く
︶


こ
の
う
ち
四
国
４
県
に
本
社

を
置
く
企
業
が
運
営
す
る
も

の
は

わ
ず
か
８
件
に
と
ど

ま
る
�
グ
ラ
フ


ま
た

業
態
別
で
は
Ｄ
ｇ

Ｓ
と
Ｄ
Ｓ
で
半
分
近
く
を
占

め
て
お
り

安
売
り
を
軸
と

す
る
四
国
外
の
店
が
積
極
攻

勢
を
仕
掛
け
て
い
る
現
状
が

浮
か
び
上
が
る

四
国
の
あ

る
卸
売
業
の
幹
部
は
﹁
四
国

に
お
け
る
小
売
業
の
売
上
げ

は
６
割
が
島
外
資
本
の
も
の

だ
と
言
わ
れ
る
﹂
と
指
摘
す

る
こ

う
し
た
中

昨
年
は
フ

ジ
が
イ
オ
ン
と
資
本
業
務
提

携
を
結
ん
だ

四
国
４
県
で

１
千
９
０
０
億
円
の
売
上
規

模
を
持
つ
フ
ジ
で
さ
え
単
独

で
生
き
残
る
の
は
困
難
と
判

断
し
た

ま
た

マ
ル
ヨ
シ

セ
ン
タ

と
同
じ
香
川
県
高

松
市
に
本
社
を
置
く
マ
ル
ナ

カ
は
１１
年
に
イ
オ
ン
の
傘
下

に
入

て
お
り

マ

ク
ス

バ
リ

西
日
本
と
経
営
統
合

し
た


一
方

イ
ズ
ミ
は
地
盤
で

あ
る
中
四
国
・
九
州
エ
リ
ア

に
お
い
て
ロ

カ
ル
ス

パ


を
傘
下
に
収
め
て
き
た


四
国
で
は
１５
年
に
徳
島
の
デ

イ
リ

マ

ト
と
資
本
業
務

提
携
し
て
い
る

イ
ズ
ミ
の

三
家
本
達
也
専
務
は
上
期
の

決
算
会
見
に
お
い
て

Ｍ
＆

Ａ
に
つ
い
て
﹁
単
に
店
舗
が

増
え
る
と
い
う
だ
け
で
な

く

工
場
や
人
材
が
確
保
で

き
る
点
も
重
要
﹂
と
話
し
て

い
る


今
回
は
惣
菜
の
共
同
開
発

と
製
造
が
提
携
内
容
の
一
つ

に
挙
げ
ら
れ
て
お
り

マ
ル

ヨ
シ
セ
ン
タ

は
惣
菜
や
日

配
を
製
造
す
る
加
工
セ
ン
タ


を
持
つ

今
後

協
業
に

よ
り
惣
菜
の
さ
ら
な
る
強
化

が
図
ら
れ
れ
ば

Ｄ
ｇ
Ｓ
な

ど
に
対
す
る
競
争
力
が
高
ま

る
可
能
性
も
あ
る


ブ
ル
ド

ク
ソ

ス
は
１３

日

２
０
２
０

２
０
２
２

年
度
の
３
か
年
を
対
象
と
す

る
第
１０
次
中
期
経
営
計
画

﹁
Ｂ
｜
Ｕ
Ｐ
︵
ブ
ラ

シ


ア

プ
プ
ラ
ン
︶
１
２
０
﹂

を
発
表
し
た

創
業
１
２
０

周
年
︵
２２
年
︶
を
機
に

新

た
な
ス
テ

ジ
へ
向
け
て
グ

ル

プ
を
磨
き
上
げ
る
狙

い

生
産
性
向
上
に
向
け
た

総
額
８４
億
円
の
大
型
投
資
も

実
施

最
終
年
度
の
２２
年
度

︵
２３
年
３
月
期
︶
に
売
上
高

１
８
０
億
円
︵
１９
年
度
予
想

１
７
３
億
円
︶

営
業
利
益

８
億
円
︵
同
６
億
円
︶
の
達

成
を
目
指
す


２０
年
度
︵
２１
年
３
月
期
︶

か
ら
ス
タ

ト
さ
せ
る
第
１０

次
中
期
経
営
計
画
で

目
指

す
姿
と
し
て
﹁
グ
ル

プ
力

・
社
員
力
の
最
大
化
﹂

３

つ
の
基
本
方
針
と
し
て
﹁
資

本
・
財
務
戦
略
の
ブ
ラ

シ


ア

プ
﹂
﹁
生
産
体
制
の

ブ
ラ

シ

ア

プ
﹂
﹁
マ


ケ
テ

ン
グ
の
ブ
ラ

シ


ア

プ
﹂
を
掲
げ
た


特
に
生
産
体
制
に
関
し
て

は

生
産
体
制
の
ブ
ラ

シ


ア

プ
に
７２
億
円

設
備

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
１２
億
円

の
総
額
８４
億
円
の
投
資
を
実

施

ブ
ル
ド

ク
ソ

ス
館

林
工
場

同
社
鳩

谷
工

場

イ
カ
リ
ソ

ス
西
宮
工

場
の
３
工
場
体
制
か
ら

２３

年
度
中
に
２
工
場
体
制
へ
移

行
す
る
計
画
だ


新
体
制
へ
の
移
行
に
よ

り

物
流
費
︵
配
送
費
︶
の

増
加
を
見
込
む
一
方

原
材

料
費

外
注
加
工
費
を
効
率

化

省
力
化
投
資
に
よ
る
労

務
費
の
効
率
化
分
を
含
め


３
億
５
千
万
円
の
効
果

営

業
利
益
換
算
で
４０
％
の
生
産

性
向
上
を
目
指
す


資
本
・
財
務
戦
略
で
資
金

循
環
の
活
性
化
を
図
る
一

方

マ

ケ
テ

ン
グ
に
関

し
て
は

未
開
拓
領
域
と
位

置
付
け
る
﹁
エ
リ
ア
﹂
﹁
海

外
﹂
の
拡
大

手
薄
領
域
と

位
置
付
け
る
﹁
業
務
用
﹂
と

﹁
ド
レ

シ
ン
グ
類
﹂
の
拡

大
に
取
り
組
む


エ
リ
ア
に
つ
い
て
は

こ

の
１０
月
に
広
島
の
サ
ン
フ


ズ
を
グ
ル

プ
化

﹁
ミ
ツ

ワ
ソ

ス
﹂
﹁
ヒ
ガ
シ
マ
ル

ソ

ス
﹂
の
両
ブ
ラ
ン
ド
を

取
り
入
れ

相
乗
効
果
の
発

揮

売
上
げ
拡
大
を
図
る


海
外
に
つ
い
て
は

こ
の
１２

月
に
中
国
の
上
海
に
現
地
法

人
を
設
立
す
る
予
定

日
本

で
培

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か

し

現
地
の
人
々
へ
向
け
て

ソ

ス
の
お
い
し
さ
を
広
め

る
活
動
を
展
開
す
る


業
務
用
に
関
し
て
は

グ

ル

プ
シ

ア
の
低
い
中
食

業
態
へ
向
け
て

小
袋

ピ

ロ


Ｐ
Ｂ
に
よ
る
ア
プ
ロ


チ
を
強
化

ド
レ

シ
ン

グ
類
で
は
商
品
の
ブ
ラ

シ


ア

プ
に
加
え

オ
ウ
ン

ド
メ
デ

ア
に
よ
り
グ
ル


プ
ブ
ラ
ン
ド
の
フ

ン
を
増

や
す
活
動
を
展
開
す
る


最
終
年
度
の
売
上
高
目
標

１
８
０
億
円
の
内
訳
は
家
庭

用
ソ

ス
類
１
０
７
億
円


家
庭
用
ド
レ

シ
ン
グ
類
・

そ
の
他
２９
億
円

業
務
用
４２

億
円

そ
の
他
︵
サ
ン
フ


ズ
︶
２
億
円

１９
年
度
予
想

比
で
は

家
庭
用
ド
レ

シ

ン
グ
類
・
そ
の
他
で
３
・
６

％
の
伸
び

業
務
用
で
１０
・

５
％
の
伸
び
を
見
込
む


ブ
ル
ド

ク
ソ

ス
は
同

社
グ
ル

プ
の
社
会
に
お
け

る
﹁
存
在
価
値
﹂
と
し
て

﹁
自
然
の
恵
み
の
お
い
し
さ

で

食
の
幸
せ
を
世
界
に
広

げ
る
ブ
ル
ド

ク
ソ

ス
グ

ル

プ
﹂
を
掲
げ
る


石
垣
幸
俊
社
長
執
行
役
員

は
﹁
﹃
Ｂ
｜
Ｕ
Ｐ
１
２
０
﹄

を
達
成
し
た
結
果
と
し
て
最

大
化
さ
れ
た
グ
ル

プ
力
・

社
員
力
を
も

て
新
た
な
ス

テ

ジ
へ
向
か

て
い
き
た

い

﹃
Ｂ
｜
Ｕ
Ｐ
１
２
０
﹄

を
達
成
し
て
﹃
存
在
価
値
﹄

を
実
現
し
て
い
き
た
い
﹂
と

し
て
い
る


社

長

加
藤
産
業

加
藤

和
弥
氏

７
年
ぶ
り
の
最
高
益

利
益
成
長
へ
弾
み

未
開
拓
・
手
薄
領
域
拡
大
も

ブルドック
ソ ー ス

生生
産産
性性
向向
上上
へへ
大大
型型
投投
資資

２０

２２
年
度
次
期
中
計
で

経
営
環
境
厳
し
い
四
国

Ｄ
ｇ
Ｓ
と
の
競
争
力
強
化

イイズズミミががママルルヨヨシシとと提提携携
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明
令
和
２
年
新
春
に
あ
た
り
恒
例
に
よ
り
関
係
者

各
団
体
の
ご
支
援
を
得
て

次
の
各
地
で
食
品
業
界

新
春
名
刺
交
換
会
が
開
催
さ
れ
ま
す

各
社
第
一
線

の
方
々
の
ご
参
加
を
お
勧
め
い
た
し
ま
す


◇

◇

﹁
第
５４
回
大
阪
食
品
業
界
新
春
名
刺
交
換
会
﹂

▽
日
時
�
令
和
２
年
１
月
６
日
︵
月
︶
午
後
４

時
か
ら
▽
場
所
�
太
閤
園
▽
問
い
合
わ
せ
先
�

電
話
０
６
︵
６
３
６
１
︶
４
９
７
１

﹁
第
４６
回
広
島
地
区
食
品
業
界
新
春
名
刺
交
換
会
﹂

▽
日
時
�
令
和
２
年
１
月
６
日
︵
月
︶
午
前
１０

時
か
ら
▽
場
所
�
Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ

テ
ル
広
島
３
Ｆ
▽
問
い
合
わ
せ
先
�
電
話
０
６

︵
６
３
６
１
︶
４
９
７
１

﹁
第
５０
回
四
国
食
品
業
界
新
春
名
刺
交
換
会
﹂

▽
日
時
�
令
和
２
年
１
月
８
日
︵
水
︶
午
後
１

時
か
ら
▽
場
所
�
Ｊ
Ｒ
ホ
テ
ル
ク
レ
メ
ン
ト
高

松
▽
問
い
合
わ
せ
先
�
電
話
０
６︵
６
３
６
１
︶

４
９
７
１

食

品

新

聞

社

新
春
名
刺
交
換
会
ご
案
内

四国 4県への小売業の新規出店
18年 1-12 月の新設届け 28件の内訳

四国 4県内資本

県外資本

SM

DgS

DS

その他

業態別
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