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グ
ロ

バ
ル
セ

ル
ス

社
長
の
山
崎
次
郎
氏
は


１
９
８
７
年
か
ら
２
０
１

８
年
ま
で
イ
オ
ン
グ
ル


プ
に
在
籍
し

そ
の
間
に

２
か
国
９
年
の
海
外
赴
任

も
経
験
し
た

９５
年
に
は

海
外
で
初
め
て
ト

プ
バ

リ

の
販
売
を
マ
レ

シ

ア
で
行

た

国
内
で
は

００
年
に
デ
イ
モ
ン
ワ

ル

ド
ワ
イ
ド
社
と
の
Ｐ
Ｂ
開

発
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
立
ち

上
げ
メ
ン
バ

と
な
り


０３
年
に
は
グ
ル

プ
品
質

管
理
部
の
立
ち
上
げ
や
Ｇ

Ｆ
Ｓ
Ｉ
の
ア
ジ
ア
初
・
日

本
初
の
技
術
委
員
を
務
め

た

イ
オ
ン
モ

ル
在
籍

中
は
日
本
シ


ピ
ン
グ

セ
ン
タ

協
会
の
初
代
国

際
委
員
の
一
員
に
な
り


国
際
シ


ピ
ン
グ
セ
ン

タ

協
会
︵
Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｃ
︶

の
日
本
代
表
も
務
め

最

後
は
食
品
輸
出
事
業
の
立

ち
上
げ
も
行

た


海
外
で
の
小
売
業

ス


パ

マ

ケ

ト
の
立

ち
上
げ
を
含
め

商
品
開

発
か
ら
輸
出
営
業
・
輸
出

実
務
・
現
地
で
の
輸
入
実

務
・
店
頭
販
売
の
バ
リ



チ


ン
す
べ
て
を
経

験
し
た
キ

リ
ア
を
生
か

し

昨
年
か
ら
は
食
品
メ


カ

に
輸
出
や
海
外
販

売
の
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

を
し
な
が
ら
﹁
日
本
食
品

を
世
界
で
売
る
会
﹂
を
主

宰
し
て
い
る


食
品
を
海
外
に
売
る
こ

と
に
つ
い
て
得
て
き
た
経

験
を

読
者
の
皆
さ
ん
に

も
お
伝
え
し
た
い

日
本

と
海
外
で
は
食
品
の
流
通

事
情
が
か
な
り
異
な
る


﹃
卸
﹄
も
﹃
路
線
便
﹄
も

海
外
に
は
な
い

国
内
で

Ｓ
Ｍ
を
開
店
す
る
な
ら
常

温
食
品
は
３
社
で
ほ
と
ん

ど
品
揃
え
で
き
る

グ
ロ

サ
リ

の
卸

菓
子
の

卸

菓
子
の
地
域
卸
の
３

社
だ

し
か
し
海
外
で
は

数
百
社
と
直
接
取
引
し
な

い
と
商
品
が
揃
わ
な
い


食
品
メ

カ

の
立
場
で

言
い
換
え
れ
ば

多
く
の

小
売
業
や
飲
食
店
と
直
接

口
座
を
開
設
し
取
引
を
す

る
必
要
が
あ
る

さ
ら
に

路
線
便
が
存
在
し
な
い
の

で
自
社
で
各
店
に
商
品
を

直
接
配
送
し
な
く
て
は
な

ら
な
い


食
品
メ

カ

を
海
外

で
立
ち
上
げ
る
と
い
う
こ

と
は

自
社
配
送
網
を
整

備
し

小
売
店
や
飲
食
店

と
直
接
取
引
す
る
体
制
や

仕
組
み
を
構
築
す
る
必
要

が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ

が

初
期
費
用
が
か
か
り

参
入
障
壁
が
高
い


そ
う
し
た
事
例
か
ら
海

外
で
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
が
盛
ん
で

は
な
い
し

商
品
の
種
類

が
日
本
ほ
ど
豊
富
で
な
い

の
が
現
状
で

食
品
製
造

業
を
ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ

る
の
は
日
本
よ
り
も
ハ


ド
ル
が
高
い
と
言
え
る


︵
つ
づ
く
︶

食品業界は転換期を迎えている。

社会構造の高齢化、流通再編の加速

化で、ビジネスモデルの再構築が求

められている。中小メーカーの進む

べき道として、アジア市場で長らく

食品流通の実務を経験し、�日本食

品を世界に売る会�を主宰するグロ

ーバルセールス（千葉県千葉市）の

山崎次郎社長�写真�に、アジアの

食品流通の実際、ビジネスの慣習、

日本食品の輸出の実態と課題をテー

マに語っていただいた。１０回に分け

て連載する。


パ

事
業

店
舗
ピ

ク

ア

プ

ク
リ

ク
＆
コ
レ

ク
ト
等
に
活
用
す
る

イ
オ

ン
で
は

世
界
最
先
端
の
知

見
を
得
て
﹁
次
世
代
ネ

ト

ス

パ

﹂
を
立
ち
上
げ


運
営
す
る
こ
と
に
よ
り

２

０
３
０
年
ま
で
に
６
千
億
円

の
売
上
げ
を
目
指
す


ネ

ト
ス

パ

事
業
を

巡

て
は

ラ
イ
フ
コ

ポ

レ

シ

ン
が
今
期

来
店

宅
配
サ

ビ
ス
に
お
け
る
安

定
し
た
配
送
網
の
構
築
を
目

的
と
す
る
セ
イ
ノ

ホ

ル

デ

ン
グ
ス

同
社
グ
ル


プ
会
社
ベ
ク
ト
ル
ワ
ン
と
の

業
務
提
携
に
続
き

ア
マ
ゾ

ン
ジ

パ
ン
合
同
会
社
が
運

営
す
る
Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
﹁
Ｐ

ｒ
ｉ
ｍ
ｅ

Ｎ
ｏ
ｗ
﹂
に
食

品
ス

パ

と
し
て
国
内
初

出
店
を
決
め

都
内
の
一
部

地
域
を
対
象
に

９
月
１２
日

か
ら
実
店
舗
で
取
り
扱

て

い
る
生
鮮
食
品
や
惣
菜
の
販

売
を
開
始
し
た

こ
れ
ま
で

同
社
の
ネ

ト
ス

パ

を

利
用
で
き
な
か

た
新
た
な

エ
リ
ア
で
の
顧
客
獲
得
を
狙


た
も
の
だ

た
が

﹁
想

定
の
数
値
を
上
回
る
順
調
な

ス
タ

ト

ネ

ト
ニ

ズ

に
対
応
し
つ
つ

リ
ア
ル
店

舗
を
磨
い
て
い
く
﹂
︵
岩
崎

社
長
︶
と
手
応
え
を
示
す
な

ど

ネ

ト
ス

パ

を
巡

る
提
携
の
動
き
が
加
速
し
て

い
る


︵
次
号
に
詳
細
︶

イ
オ
ン
は
英
国
の
ネ

ト

ス

パ

企
業
﹁
Ｏ
ｃ
ａ
ｄ

ｏ

Ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｐ

ｐ
ｌ
ｃ
﹂

︵
本
社
ロ
ン
ド
ン

テ

ム

・
ス
タ
イ
ナ

Ｃ
Ｅ
Ｏ
︶
の

子
会
社
﹁
Ｏ
ｃ
ａ
ｄ
ｏ

Ｓ

ｏ
ｌ
ｕ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
ｓ
﹂
︵
本

社
ロ
ン
ド
ン

ル

ク
・
ジ


ン
セ
ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ
︶
と
日
本

国
内
に
お
け
る
独
占
パ

ト

ナ

シ

プ
契
約
を
締
結
し

た

岡
田
元
也
イ
オ
ン
社
長

と
テ

ム
・
ス
タ
イ
ナ

Ｃ

Ｅ
Ｏ
が
１１
月
２９
日

都
内
で

会
見
し
明
ら
か
に
し
た


Ｏ
ｃ
ａ
ｄ
ｏ
は
００
年
に
設

立
さ
れ
た
ネ

ト
ス

パ


を
運
営
す
る
企
業

店
舗
を

持
た
ず

オ
ン
ラ
イ
ン
で
食

料
品
な
ど
の
注
文
を
受
け


宅
配
す
る
サ

ビ
ス
を
提
供

し
て
い
る

Ａ
Ｉ
と
ロ
ボ


ト
を
駆
使
し
た
最
先
端
の
顧

客
フ
ル
フ

ル
メ
ン
ト
・
セ

ン
タ

︵
中
央
集
約
型
倉
庫

／
以
下

Ｃ
Ｆ
Ｃ
︶
と
精
緻

な
宅
配
シ
ス
テ
ム
を
独
自
に

確
立
し

英
国
ネ

ト
ス


パ

業
界
で
最
も
早
い
成
長

ス
ピ

ド
を
誇
る
企
業


こ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技

術
を
他
社
に
提
供
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し

世

界
中
の
小
売
業
者
に
Ｏ
ｃ
ａ

ｄ
ｏ

Ｓ
ｍ
ａ
ｒ
ｔ

Ｐ
ｌ

ａ
ｔ
ｆ
ｏ
ｒ
ｍ
︵
以
下

Ｏ

Ｓ
Ｐ
︶
と
呼
ば
れ
る
エ
ン
ド

ツ

エ
ン
ド
の
オ
ン
ラ
イ
ン

食
料
品
・
日
用
品
販
売
の
ソ

リ


シ

ン
を
提
供
し
て

い
る


イ
オ
ン
で
は
今
回
の
提
携

で

デ
ジ
タ
ル

Ａ
Ｉ

ロ

ボ
テ

ク
ス
機
能
の
強
化
に

向
け

来
年
３
月
ま
で
に
新

会
社
を
設
立
し

オ
ン
ラ
イ

ン
で
の
買
い
物
体
験
を
提
供

す
る

ま
た

Ｏ
Ｓ
Ｐ
を
利

用
し
２
０
２
３
年
に
は
日
本

で
第
１
号
の
Ｃ
Ｆ
Ｃ
も
設
立

す
る
予
定

高
度
に
効
率
化

さ
れ
た
オ
ペ
レ

シ

ン
と

自
社
物
流
を
構
築
し

優
れ

た
ア
プ
リ
の
イ
ン
タ

フ



ス
を
介
し

﹁
い
つ
で

も

ど
こ
で
も

何
で
も
﹂

と
い
う
ニ

ズ
に
応
え
る


今
後

こ
う
し
た
技
術
を

活
用
し

既
存
の
ネ

ト
ス

�������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� ������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

木
枯
ら
し

が
吹
く
と
日

本
酒
が
恋
し

く
な
る

１２

月
か
ら
１
月

に
か
け
て
し

ぼ
り
た
て
の

新
酒
が
出
回
り

そ
の
み

ず
み
ず
し
さ
を
味
わ
う
と

ひ
と
足
早
く
新
年
を
迎
え

た
気
分
に
な
る

酒
を
味

わ
い
瓶
の
顔
を
眺
め
な
が

ら
性
格
を
読
み
解
く
の
も

楽
し
い
▼
日
本
酒
で
﹁
テ

ロ
ワ

ル
﹂
と
い
う
表
現

を
頻
繁
に
見
か
け
る
よ
う

に
な

た

も
と
は
ワ
イ

ン
用
語
で

広
義
で
は
風

土

狭
義
は
ぶ
ど
う
が
育


た
土
壌
や
地
形

水
な

ど
そ
の
土
地
の
特
徴
を
表

現
す
る
時
に
使
う

日
本

酒
の
場
合
は
﹁
地
酒
﹂
と

言

て
も

多
く
は
米
の

栽
培
地
と
酒
を
醸
す
場
所

が
異
な
り

風
土
は
強
調

さ
れ
な
か

た

そ
の
風

潮
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る
▼

蔵
元
と
地
域
の
関
係
は
こ

の
１０
年
ほ
ど
で
よ
り
深
く

な

た

日
本
酒
は
原
料

の
８
割
が
水
が
占
め

水

質
は
酒
質
に
反
映
さ
れ

る

ま
た
酒
造
り
に
欠
か

せ
な
い
酵
母
は

も
と
は

自
然
界
に
あ
る

昔
の
技

術
で
酵
母
を
取
り
入
れ


地
域
の
酒
米
を
使
い

さ

ら
に
は
酒
米
か
ら
育
て
る

蔵
元
も
出
て
き
た

﹁
テ

ロ
ワ

ル
﹂
の
発
想
で


地
域
に
根
ざ
し
た
独
自
の

味
を
目
指
し
て
い
る
▼
風

土
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
た
酒

造
り
を
感
じ
る
と

日
本

酒
が
工
業
製
品
で
は
な
く

農
業
製
品
と
い
う
こ
と
を

改
め
て
実
感
す
る


食
品
業
界
で
も
国
内
だ
け
で

な
く
海
外
マ

ケ

ト
を
視
野

に
入
れ
た
国
際
出
願
が
拡
大
す

る

三
枝
国
際
特
許
事
務
所
は

海
外
特
許
出
願
国
８０
か
国
以
上

を
誇
り

多
く
の
国
で
の
出
願

実
績
を
持
つ

海
外
出
願
を
行

う
上
で
の
注
意
点
や
ス
ム

ズ

な
権
利
化
へ
の
取
り
組
み
な
ど

に
つ
い
て
三
枝
国
際
特
許
事
務

所
副
所
長
弁
理
士
の
中
野
睦
子

氏
に
聞
い
た


�
�
食
品
業
界
の
海
外
へ
の

特
許
出
願
の
動
向
は
い
か
が
で

す
か


中
野

海
外
マ

ケ

ト
へ

の
進
出
を
検
討
す
る
企
業
が
増

え
る
中

特
許
出
願
に
お
い
て

も
日
本
国
内
の
み
で
な
く

海

外
出
願
を
視
野
に
入
れ
た
相
談

を
い
た
だ
く
機
会
は
増
え
て
い

る

出
願
国
は
米
国

欧
州


中
国
が
メ

ン
で

今
後
ビ
ジ

ネ
ス
展
開
を
考
え
る
国
や
原
料

の
輸
入
国

製
造
国
を
加
え
た

３

５
か
国
へ
の
出
願
が
多

い
�

�
海
外
へ
特
許
出
願
を
行

う
上
で
の
注
意
点
は


中
野

国
ご
と
に
特
許
制
度

が
異
な
る
点
に
注
意
が
必
要

だ

例
え
ば

ベ
ト
ナ
ム
や
イ

ン
ド
は
そ
も
そ
も
用
途
発
明
を

認
め
て
い
な
い

こ
の
場
合


成
分
の
組
み
合
わ
せ
や
割
合
を

限
定
し

物
質
の
構
成
そ
の
も

の
が
既
知
の
食
品
と
差
別
化
で

き
れ
ば
権
利
化
を
進
め
ら
れ
る

が

用
途
し
か
新
し
く
な
い
場

合
は
特
許
出
願
し
な
い
検
討
も

必
要
だ

ま
た

出
願
後
は
当

初
の
明
細
書
に
記
載
が
な
い
事

項
は
補
正
で
き
な
い
た
め

権

利
化
す
る
国
ご
と
に

そ
の
国

特
有
の
制
度
を
熟
知
し
た
上
で

明
細
書
を
作
る
重
要
性
も
高

い
�

�
国
に
よ

て

特
許
出

願
制
度
が
異
な
る
の
は
な
ぜ
で

す
か


中
野

特
許
制
度
は
自
国
の

経
済
発
展
を
支
え
る
制
度
で
も

あ
る

経
済
が
急
成
長
し
て
い

る
国
で
も
技
術
面
は
発
展
途
上

中
の
こ
と
も
多
い

技
術
・
経

済
と
も
に
発
展
し
た
国
と
同
等

の
制
度
を
設
け
た
場
合

外
国

企
業
に
特
許
出
願
を
さ
れ
て


独
占
権
を
得
ら
れ
て
し
ま
う


自
国
の
企
業
が
他
国
の
企
業
の

特
許
権
に
縛
ら
れ
る
こ
と
な
く

自
由
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
い

国

の
技
術
・
経
済
を
守
り
発
展
さ

せ
る
た
め
に
国
ご
と
の
特
許
制

度
を
設
け
て
い
る

ま
た

用

途
発
明
を
認
め
て
い
る
国
で
も

特
許
申
請
の
際
に
記
載
す
る
ク

レ

ム
︵
保
護
を
求
め
る
権
利

範
囲
︶
の
書
き
方
は
国
ご
と
に

相
違
す
る
た
め

出
願
す
る
国

に
適
し
た
複
数
の
ク
レ

ム
を

記
載
す
る
な
ど
の
対
応
が
必
要

だ
�

�
同
じ
用
途
を
指
す
場
合

で
も
国
ご
と
に
ク
レ

ム
の
記

載
が
異
な
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
中

野

国
際
出
願
を
視
野
に

入
れ
て
い
る
場
合
は

ど
の
国

に
出
願
を
検
討
し
て
い
る
か
を

予
め
弁
理
士
に
伝
え
て
お
く
こ

と
が
大
切
だ

そ
う
す
る
こ
と

で

自
社
が
希
望
す
る
出
願
国

で
ス
ム

ズ
に
権
利
化
で
き
る

明
細
書
の
作
成
に
つ
な
が
る


�
�
国
際
出
願
を
行
う
上
で

御
事
務
所
が
注
力
し
て
い
る
こ

と
と
は


中
野

弊

所
で
は

各

国
に
お
い
て

信
頼
が
お
け

る
特
許
事
務

所
と
連
携
で

き
る
体
制
を

整
え
て
い
る

現
地
特
許
事
務

所
に
よ

て
権
利
化
に
強
い


訴
訟
に
強
い
な
ど
特
性
が
あ

り

そ
れ
に
応
じ
て
値
段
も
異

な
る

海
外
で
ス
ム

ズ
に
権

利
化
す
る
た
め
に
は

ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
要
望
に
合

た
特
許

事
務
所
を
選
択
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い

ま
た

海
外
も
含
め

て
弁
理
士
は
競
合
す
る
企
業
の

案
件
を
双
方
代
理
す
る
こ
と
は

で
き
ず

い
ざ
海
外
出
願
す
る

段
階
で
﹁
そ
の
分
野
は
受
け
る

こ
と
が
で
き
な
い
﹂
と
断
ら
れ

る
ケ

ス
も
あ
る


�
�
い
ず
れ
も

国
ご
と
に

複
数
の
特
許
事
務
所
と
コ
ネ
ク

シ

ン
を
持
つ
こ
と
で
リ
ス
ク

を
回
避
で
き
ま
す
ね


中
野

そ
の
た
め
に
も
各
国

の
特
許
事
務
所
と
信
頼
関
係
を

築
く
こ
と
は
重
要
だ

ク
ラ
イ

ア
ン
ト
が
よ
り
ス
ム

ズ
に
安

心
し
て
海
外
で
権
利
化
で
き
る

よ
う

現
地
の
弁
理
士
の
能
力

の
高
さ
は
も
ち
ろ
ん

期
限
管

理
や
請
求
書
の
発
行
お
よ
び
書

類
発
送
手
続
き
を
行
う
事
務
セ

ク
シ

ン
が
き
ち
ん
と
機
能
し

て
い
る
点
も
大
切
で
あ
る

こ

れ
ら
を
重
視
し
な
が
ら
提
携
を

行
う
特
許
事
務
所
の
選
別
を
行


て
い
る


︵
１０

１１
面
に
﹁
知
財
特

集
﹂
︶
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次世代ネットＳＭへ

英国企業と戦略的提携

イ

オ

ン

特特
許許
権権
のの
海海
外外
出出
願願
動動
向向

副所長弁理士 中野 睦子氏三枝国際特許事務所

海
外
出
願
は
拡
大
傾
向

国
ご
と
に
異
な
る
特
許
制
度
に
注
意

食
品
輸
出
の

布
石
の
た
め
に

ア ジ ア
のの

食食
品品
流流
通通
事事
情情

食食食食食食食食食食食食食食食食食
品品品品品品品品品品品品品品品品品
輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸
出出出出出出出出出出出出出出出出出
実実実実実実実実実実実実実実実実実
務務務務務務務務務務務務務務務務務
ととととととととととととととととと
実実実実実実実実実実実実実実実実実
践践践践践践践践践践践践践践践践践
塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾

食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食食
品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品品
輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸輸
出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出
実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実
務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務務
とととととととととととととととととととととととととととととととととと
実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実実
践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践践
塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾塾

岡
田
元
也
イ
オ
ン
社
長
㊧
と
テ

ム
・
ス
タ
イ
ナ

Ｃ
Ｅ
Ｏ

健康食品

……………………
きょうの主な内容

��～�� 健康食品特集
��～�� 知財特集

来年の東京五輪に向
けスポーツニュート
リションが伸長。
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