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海
外
で
自
社
商
品
を
本
格

的
に
売
る
な
ら

戦
略
を
立

て
る
必
要
が
あ
る

簡
単
に

言
え
ば
３
つ
を
明
確
に
す
る

こ
と
で
あ
る

そ
れ
は
﹁
誰

に
売
る
か
﹂
﹁
何
を
売
る

か
﹂
そ
し
て
﹁
ど
う
や

て

売
る
か
﹂
と
い
う
こ
と
だ


﹁
誰
に
売
る
か
﹂

ど
ん

な
企
業
に

ど
ん
な
消
費
者

に

ど
の
国
や
エ
リ
ア
に
売

る
の
か

そ
こ
を
は

き
り

さ
せ
れ
ば
後
の
対
応
が
変
わ


て
く
る

そ
れ
を
は

き

り
決
め
な
い
か
ら

そ
も
そ

も
輸
出
で
き
な
い
商
品
や
現

地
で
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
商

品
を
営
業
す
る
こ
と
に
な

り

成
果
が
上
が
ら
な
い
の

で
あ
る


﹁
誰
に
売
る
か
﹂
の
答
え

は

ほ
ぼ
２
つ
だ

﹃
日
本

国
内
の
輸
出
商
社
﹄
と
﹃
海

外
の
デ

ス
ト
リ
ビ


タ


﹄

す
で
に
日
本
食
品
を

扱

て
い
る
デ

ス
ト
リ
ビ



タ

だ
け
で
な
く

こ

れ
ま
で
日
本
製
以
外
の
輸
入

食
品
し
か
扱

て
こ
な
か


た
デ

ス
ト
リ
ビ


タ


に
も

日
本
食
品
を
提
案
す

る
方
法
は
あ
る

ま
た

酒

や
生
鮮
の
専
業
デ

ス
ト
リ

ビ


タ

を
狙
う
方
法
も

あ
る

ど
ん
な
会
社
に
売
る

の
か
事
前
に
検
討
を
し
て
お

き
た
い


次
に

欧
米
の
高
所
得
者

に
売
る
の
か

ア
ジ
ア
の
富

裕
層
に
売
る
の
か

今
後
爆

発
的
に
人
口
が
増
え
る
ア
ジ

ア
の
中
間
層
に
売
る
の
か


現
地
の
日
本
人
に
売
る
の

か

誰
に
売

て
い
く
の
か

決
め
る
必
要
も
あ
る

ま
た

日
本
の
店
頭
価
格
の
２
倍
や

３
倍
の
値
段
の
商
品
が
本
当

に
現
地
で
大
量
に
売
れ
る
の

か

し

か
り
検
討
し
た
上

で

無
理
だ
と
思
う
な
ら
現

地
Ｏ
Ｅ
Ｍ
製
造
な
ど
の
対
策

を
講
じ
る
必
要
が
あ
る


そ
し
て

ど
ん
な
国
や
エ

リ
ア
に
売
る
の
か

輸
入
す

る
の
に
ハ

ド
ル
が
高
い
国

と
低
い
国
が
あ
る

香
港
や

シ
ン
ガ
ポ

ル

マ
レ

シ

ア

カ
ン
ボ
ジ
ア
は
規
制
が

少
な
く
比
較
的
商
品
が
入
り

や
す
い

商
品
が
入
り
や
す

い
国
は

あ
る
意
味
競
争
が

激
し
い

そ
う
し
た
国
を
狙

う
の
か

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

よ
う
な
規
制
が
厳
し
く
競
争

が
少
な
い
国
を
狙
う
の
か


ど
の
国
を
中
心
に
狙
い

成

功
事
例
を
作
る
の
か
を
決
め

る
必
要
が
あ
る


﹁
何
を
売
る
の
か
﹂
は
さ

ら
に
奥
が
深
い

小
売
用


業
務
用
の
ど
ち
ら
を
売
る
の

か

日
本
で
売

て
い
る
商

品
を
そ
の
ま
ま
売
り
付
け
る

の
か

海
外
用
に
開
発
し
た

商
品
を
売
る
の
か


日
本
の
消
費
者
向
け
に
設

定
し
た
賞
味
期
限
を
付
し
た

商
品
を
売
る
の
か

海
外
の

消
費
者
を
意
識
し

Ｃ
Ｏ
Ｄ

Ｅ
Ｘ
で
言
う
と
こ
ろ
の
有
効

期
限
表
示
︵
最
終
消
費
推
奨

日
︶
を
付
し
た
商
品
を
売
る

の
か

食
品
添
加
物
は
日
本

対
応
の
ま
ま
で
輸
出
で
き
る

国
を
狙

て
売
る
の
か

食

品
添
加
物
を
グ
ロ

バ
ル
対

応
し
て
世
界
に
向
け
て
売


て
い
く
の
か


そ
し
て

﹁
ど
う
や

て

売
る
の
か
﹂

輸
出
商
社
に

売
る
の
は
国
内
営
業
を
す
れ

ば
良
い
だ
け
で
あ
る

Ｊ
Ｅ

Ｔ
Ｒ
Ｏ
の
サ
イ
ト
に
輸
出
商

社
情
報
が
掲
載
さ
れ
て
い
る

の
で

し

か
り
準
備
し
て

ア
プ
ロ

チ
を
す
れ
ば
い
い

だ
け
だ

商
品
が
魅
力
的
で

あ
れ
ば

間
違
い
な
く
売
れ

る

魅
力
的
と
い
う
の
は


食
品
添
加
物
と
賞
味
期
限
の

グ
ロ

バ
ル
対
応
が
で
き
て

い
て

価
格
が
リ

ズ
ナ
ブ

ル
と
い
う
こ
と
で
あ
る


し
か
し

海
外
の
デ

ス

ト
リ
ビ


タ

に
直
接
売

る
に
は

い
ろ
い
ろ
準
備
が

必
要
に
な
る

海
外
Ｐ
Ｌ
保

険
へ
低
コ
ス
ト
で
加
入
す
る

こ
と

国
際
売
掛
取
引
の
リ

ス
ク
ヘ

ジ
の
た
め
の
保
険

へ
低
コ
ス
ト
で
加
入
す
る
こ

と

売
り
手
が
強
く
相
手
が

つ
い
つ
い
サ
イ
ン
し
て
し
ま

う
売
買
契
約

書
を
準
備
す

る
こ
と

多

言
語
で
の
商

品
提
案
書
の
準
備
な
ど
で
あ

る

そ
う
い
う
準
備
を
し


か
り
し
た
上
で
営
業
を
す
る

必
要
が
あ
る


こ
こ
に
一
つ
の
例
が
あ

る

華
人
の
友
人
・
ケ
ル
ビ

ン
君
は

菓
子
メ

カ

の

跡
取
り

豪
州
に
留
学
し


そ
の
後

父
親
の
会
社
に
入

社

担
当
は
海
外
販
売
で
あ

る

１
人
で
海
外
自
社
商
品

を
売
る
仕
事
を
任
さ
れ

最

初
は
展
示
会
に
出
展
し
て
い

た

し
か
し
効
率
が
悪
い
の

で
直
接
デ

ス
ト
リ
ビ



タ

に
営
業
す
る
ス
タ
イ
ル

に
変
更
し

３
年
で
６０
か
国

・
地
域
に
コ
ン
テ
ナ
単
位
で

自
社
商
品
を
輸
出
す
る
よ
う

に
な

た

私
は
彼
の
営
業

方
法
を
聞
き
出
し

５
年
ほ

ど
前

メ
デ

ア
に
そ
の
対

談
内
容
を
伝
え
た
が

話
の

レ
ベ
ル
が
高
す
ぎ
て
記
事
に

で
き
な
い
と
い
う
こ
と
だ


た
現

在
は
行
政
の
支
援
も
充

実
し
て
い
る
し

特
に
難
し

い
こ
と
で
は
な
い

難
し
い

の
は

最
初
に
食
品
添
加
物

と
賞
味
期
限
を
グ
ロ

バ
ル

対
応
し

リ

ズ
ナ
ブ
ル
な

価
格
の
商
品
を
現
地
で
販
売

で
き
る
仕
組
み
を
作
れ
る
か

ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
あ

る


︵
つ
づ
く
︶
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今
年
の
流

行
語
大
賞
は

ラ
グ
ビ

日

本

代

表

の

﹁
Ｏ
Ｎ
Ｅ

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
﹂

が

選

ば

れ

た

当
初
期
待
さ
れ
な
か


た
も
の
の
ベ
ス
ト
８
に

勝
ち
残

た
選
手
た
ち
の

頑
張
り
と
活
躍
は
国
内
を

大
い
に
沸
か
せ
た
し

国

民
に
強
い
イ
ン
プ
レ

シ


ン
を
与
え
た
か
ら
当
然

▼
こ
の
ほ
か
よ
く
耳
に
し

た
の
は
﹁
世
代
﹂
と
い
う

言
葉

全
英
女
子
で
優
勝

し
た
渋
野
日
向
子
プ
ロ
は

Ｌ
Ｐ
Ｇ
Ａ
で
﹁
黄
金
世

代
﹂
と
さ
れ
る
１
９
９
８

年
生
ま
れ
で

２０
人
の
有

力
選
手
が
集
中
し
て
い
る

そ
う
だ

テ
レ
ビ
の
バ
ラ

エ
テ


で
は
﹁
お
笑
い

第
七
世
代
﹂
の
芸
人
が
活

躍
す
る

ｉ
ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ

も
ほ
ぼ
毎
年
﹁
世
代
﹂
を

更
新
し

今
や
﹁
第
１２
世

代
﹂
ら
し
い
▼
来
年
は
い

よ
い
よ
Ｉ
Ｔ
の
第
五
世
代

と
も
言
え
る
﹁
５
Ｇ
﹂
が

五
輪
開
催
に
合
わ
せ
本
格

的
に
実
用
化
さ
れ
る

企

業
も
﹁
次
世
代
﹂
を
意
識

し
た
経
営
戦
略
が
増
え
て

き
た
▼
塩
業
界
で
も
先

日

﹁
次
世
代
型
イ
オ
ン

膜
﹂
の
開
発
成
果
が
発
表

さ
れ
た

塩
業
界
は
減
塩

ブ

ム
で
ア
ゲ
ン
ス
ト
が

続
い
て
い
る

製
造
設
備

も
大
型
投
資
が
必
要
な

上

燃
料

物
流
コ
ス
ト

高
も
経
営
を
圧
迫
し
て
い

る

塩
は
生
命
の
源

革

新
的
な
技
術
を
食
品
業
界

の
﹁
Ｏ
Ｎ
Ｅ

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
﹂

で
支
え
た
い
も
の
だ


今年度も国産青のりの不作が続いている。市場

で目にする�青のり�や�あおさ�と表記された

緑藻類は３つに大別され、その中で高級品の位置

づけで�国産青のり�と表記できるのがスジアオ

ノリやウスバアオノリなどのアオノリ属。ところ

が、ここ５年ぐらい温暖化影響や台風被害で生産

量が激減。養殖域の河口をあきらめて陸上養殖に

将来を見いだす事業者も増えている。

ス
ナ

ク
菓
子
か
ら
水
物

や
た
こ
焼
き
ま
で
�
青
の

り
�
の
風
味
を
利
用
し
た
商

品
は
多
く

青
の
り
原
料

︵
国
産
ア
オ
ノ
リ
属
の
み
︶

だ
け
の
市
場
規
模
は
約
１０


１５
億
円
だ
が

配
合
商
品
は

数
百
億
円
規
模
に
膨
ら
む
の

も
特
徴

か
つ
て
有
名
だ


た
�
四
万
十
川
産
�
は
ほ
と

ん
ど
採
れ
な
く
な
り

現
在

の
主
力
は
徳
島
県
産
︵
ス
ジ

ア
オ
ノ
リ
︶
で

次
い
で
愛

媛
県
産
︵
ウ
ス
バ
ア
オ
ノ

リ
︶
と
な

て
い
る


そ
の
徳
島
県
産
の
大
幅
減

が
続
い
て
い
る

昨
年
度

︵
１８
年
１１
月
｜
１９
年
４
月

頃
︶
の
共
販
量
が
約
１２

１３

ｔ
で

そ
の
前
年
は
約
２４
ｔ

だ

た
の
で
半
減

４
年
前

︵
１４
年
｜
１５
年
︶
は
豊
作
の

約
１
０
０
ｔ
だ

た
の
で
減

産
率
は
８
割
強
と
な
る

２

０
１
４
年
以
前
の
平
年
作
を

約
６０

８０
ｔ
と
見
て
も

前

年
度
の
減
産
率
は
同
様
に
８

割
を
超
え
る
大
幅
減
だ


さ
ら
に

今
年
度
︵
１９
年

｜
２０
年
︶
年
内
生
産
見
込
み

は
約
３
ｔ
と
な

て
お
り


昨
年
同
期
実
績
９
ｔ
の
３
分

の
１
し
か
な
い

年
明
け
の

生
産
で
挽
回
も
あ
る
が

基

本
的
に
年
内
分
が
シ

ズ
ン

ト

タ
ル
の
８
割
以
上
を
占

め
る
傾
向
が
あ
り

過
去
の

不
作
時
も
期
待
し
た
が
空
振

り
だ

た
こ
と
も
多
い


不
作
原
因
は
秋
冬

の
水
温
が
高
い
こ

と

水
温
降
下
が
遅

い
と
養
殖
網
へ
の
種

付
け
が
遅
れ
る
し


水
温
も
１２

１３
℃
の

適
温
で
な
い
と
色
良

く
伸
び
な
い

黒
の

り
︵
一
般
的
な
海
苔
︶
も
前

年
度
は
�
４６
年
ぶ
り
の
大
凶

作
�
だ

た
が
原
因
は
ほ
ぼ

同
じ

ま
た

今
年
度
は
１０

月
末
に
遅
れ
て
本
張
り
と
な


た
が

理
由
は
台
風
襲

来

近
年
は
大
型
化
し
て
頻

度
も
増
え

過
去
に
は
養
殖

網
が
丸
ご
と
流
失
し
た
こ
と

も
あ

た

こ
う
し
た
気
候

変
化
が
青
の
り
養
殖
に
適
さ

な
く
な

て
い
る


価
格
は
当
然
高
く
な
る


今
年
度
の
年
内
分
で
�
当
た

り
６
万
円
を
超
え
て
史
上
最

高
値
を
更
新
し
た

平
均
価

格
も
４
万
円
台
半
ば
で

昨

年
と
同
じ
く
高
値
張
り
付
き

が
続
い
て
い
る

年
間
６０


７０
ｔ
生
産
し
て
い
た
５

６

年
前
ま
で
は
平
均
単
価
も
６


８
千
円
で

高
値
で
も
１

万
２
千
円
ぐ
ら
い

そ
れ
が

３
倍
以
上
の
高
騰
ぶ
り
だ


河
口
あ
き
ら
め

陸
上
養
殖
へ

黒
の
り
と
同
じ
く
青
の
り

も
海
外
産
︵
中
国

韓
国
︶

が
あ
る
が
１
２
５
ｔ
の
輸
入

枠
︵
Ｉ
Ｑ
枠
︶
が
す
で
に
限

度
い

ぱ
い

食
品
大
手
ユ


ザ

は
�
国
産
青
の
り
�

を
あ
き
ら
め
て
海
外
産
へ
の

切
り
替
え
が
進
ん
で
い
る


た
だ

も
う
１
つ
�
国
産
青

の
り
�
が
あ
る

そ
れ
が
陸

上
養
殖
だ

海
︵
河
口
域
︶

を
あ
き
ら
め
て
陸
上
で
生
産

す
る
と
い
う
も
の

陸
上
と

言

て
も
青
の
り
は
汽
水
が

必
要
な
の
で
海
辺
に
な
る

が

地
下
海
水
を
汲
み
上
げ

て
プ

ル
養
殖
を
す
る


年
々
事
業
者
が
増
え
て
お

り

全
事
業
者
の
生
産
量
を

合
計
す
る
と
１０
ｔ
は
下
ら
な

い
と
の
見
方
も
あ
る


ま
た

ア
オ
ノ
リ
属
の
代

替
的
に
使
わ
れ
る
ア
オ
サ

︵
三
河
湾
が
主
漁
場
︶
も
国

産
は
か
つ
て
６
０
０

７
０

０
ｔ
と
呼
ば
れ
て
い
た
も
の

が
現
在
は
２
０
０
ｔ
台
に
減

少

代
わ

て
中
国
産
が
３

０
０
ｔ
だ

た
も
の
が
８
０

０
ｔ
規
模
に
膨
ら
ん
だ
模
様

だ

今
後
は
逼
迫
す
る
ス
ジ

ア
オ
ノ
リ
の
輸
入
枠
拡
大
に

向
け
た
動
き
も
あ
り

気
候

に
合
わ
せ
て
調
達
状
況
の
変

化
も
続
き
そ
う
だ


三
島
食
品
は
自
社
で
の
原

料
生
産
を
強
化
す
る

来

年

広
島
県
福
山
市
の
走
島

で
ス
ジ
ア
オ
ノ
リ
の
養
殖
を

開
始
す
る
と
と
も
に

同
県

北
広
島
町
で
は
赤
し
そ
の
水

耕
栽
培
を
始
め
る


ス
ジ
ア
オ
ノ
リ
は
同
社
の

﹁
青
の
り
﹂
に
使
用
さ
れ
る

が

近
年
は
全
国
的
に
不
作

が
続
い
て
お
り

同
社
で
も

昨
年
か
ら
商
品
を
家
庭
用
２

・
２
�
の
１
ア
イ
テ
ム
の
み

に
絞

て
い
る


今
回
は
走
島
に
養
殖
場
を

新
設

５
月
頃
か
ら
テ
ス
ト

生
産
を
始
め

初
年
度
１０
ｔ


翌
年
２０
ｔ
の
生
産
を
目
指

す

同
社
は
１５
年
か
ら
高
知

県
室
戸
市
で
も
ス
ジ
ア
オ
ノ

リ
を
養
殖
し
て
い
る
が

今

回
の
走
島
が
計
画
通
り
に
進

め
ば
初
年
度
で
室
戸
の
３
倍

を
上
回
る
収
穫
量
と
な
る


一
方

主
力
商
品
﹁
ゆ
か

り
﹂
の
主
原
料
で
あ
る
赤
し

そ
に
つ
い
て
は

０６
年
か
ら

北
広
島
町
に
農
園
と
加
工
場

を
新
設
し

現
在
年
間
で
約

１
０
０
ｔ
を
収
穫
し
て
い

る

露
地
栽
培
の
場
合
６


８
月
が
収
穫
期
だ
が

今
回

屋
内
で
の
水
耕
栽
培
を
始
め

大森屋は１９日、大阪本社で

２０２０年春発売の新商品会見を

開催した。席上で稲野達郎社

長は新ブランドロゴを発表。

また、新社屋も早ければ再来年

４月に現在の同社特販部（業

務用）がある大阪の西九条に

完成することも発表された。

同社は厳しい業界環境の中、

前９月期の売上高が過去最高

の１８４億７０００万円となり、当

面の目標とする２００億円に一

歩コマを進めた。今回、さら

なる飛躍のためにブランドロ

ゴを一新。また、建設から５３

年が経過する本社を災害対策

や業務効率化の目的で新社屋

の建設も決めた。（８面の

「海苔流通版」に詳細）。

る
こ
と
で

通
年
で
の
収
穫

も
可
能
と
な
る

来
年
春
頃

の
ス
タ

ト
を
予
定
す
る


投
資
額
は
走
島
が
３
億
円


水
耕
栽
培
が
１
億
円


こ
の
ほ
か

業
務
用
の
ペ


ス
ト
商
品
を
製
造
す
る
観

音
工
場
︵
広
島
市
西
区
︶
を

増
設
し
て
お
り

年
間
約
２

億
円
分
の
増
産
を
目
指
す


末
貞
操
社
長
は
﹁
今
年
で

当
社
は
創
業
７０
周
年
を
迎
え

た
が

派
手
な
こ
と
は
せ
ず

未
来
へ
投
資
す
る
年
と
な


た
﹂
と
話
し
て
い
る


な
お
来
年
は
﹁
ゆ
か
り
﹂

が
５０
周
年
を
迎
え
る

こ
れ

を
記
念
し
国
産
原
料
の
み
を

使
い
３０
％
減
塩
し
た
商
品
を

発
売
す
る

同
社
は
現
在


﹁
ゆ
か
り
﹂
の
調
味
料
と
し

て
の
訴
求
に
力
を
入
れ
て
い

る

﹁
既
存
の
﹃
ゆ
か
り
﹄

と

う
ま
味
を
き
か
せ
た
減

塩
が
揃
う
こ
と
で
料
理
や
素

材
に
合
わ
せ
使
い
分
け
が
で

き
る

調
味
料
と
し
て
広
げ

る
た
め
の
テ
コ
と
し
た
い
﹂

︵
末
貞
社
長
︶
と
し
て
い
る


マ
ル
カ
ン
酢
︵
神

戸
市
東
灘
区
︶
は
１７

日
開
催
の
定
時
株
主

総
会
な
ら
び
に
取
締

役
会
で
笹
田
傳
左
衞

門
代
表
取
締
役
会
長

兼
社
長
が
同
日
付
で

退
任
し

後
任
と
し

て
笹
田
隆
氏
が
代
表

取
締
役
会
長

勝
木

慶
二
郎
氏
が
代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
す

る
こ
と
を
決
定
し

た


▽
笹
田
隆
︵
さ
さ
だ
・
た

か
し
︶
氏
�
昭
和
２４
年
２
月

２１
日
生
ま
れ

甲
南
大
学
理

学
部
卒

昭
和
４６
年
４
月
キ


コ

マ
ン
入
社

４８
年
４

月
小
網
入
社

平
成
元
年
６

月
小
網
取
締
役

１０
年
３
月

小
網
代
表
取
締
役
社
長

１２

年
３
月
三
友
小
網
代
表
取
締

役
社
長

１６
年
１０
月
上
昇
気

流
設
立

２６
年
４
月
ブ
ラ
ボ


・
ピ

プ
ル
ズ
設
立

上

昇
気
流
と
ブ
ラ
ボ

・
ピ


プ
ル
ズ
の
代
表
取
締
役
社

長

丸
仁
ホ

ル
デ

ン
グ

ス
顧
問
を
兼
任

令
和
元
年

１２
月
マ
ル
カ
ン
酢
代
表
取
締

役
会
長

▽
勝
木
慶
二
郎
︵
か
つ
き

・
け
い
じ
ろ
う
︶
氏
�
昭
和

２９
年
１
月
６
日
生
ま
れ

東

北
大
学
法
学
部
卒

昭
和
５２

年
４
月
三
井
物
産
入
社

平

成
１５
年
１２
月
食
料
本
部
食
品

流
通
部
長

２８
年
１
月
ゼ
ン

シ


ホ

ル
デ

ン
グ
ス

入
社

３０
年
１２
月
ゼ
ン
シ



商
事
取
締
役

令
和
元
年

１２
月
マ
ル
カ
ン
酢
代
表
取
締

役
社
長

勝木氏 笹田隆氏
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﹁
﹃
家
飲
み
﹄
﹃
内
食
志
向
﹄
が
追
い
風
﹂

︵
家
庭
用
チ

ズ
特
集

４

５
面
︶

﹁
令
和
元
年
回
顧

青
の
り
国
産
比
率
の
低
下
続
く
﹂

︵
海
苔
流
通
版

８
面
︶

き

う
の
主
な
内
容

�������������������������������
�������������������������������
�������������������������������
�������������������������������
�������������������������������
���������������������������������国国産産青青ののりり��

危
機
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新
社
屋
も
再
来
年
完
成
予
定

新社長にゼンショー商事取締役・勝木氏 ●
マ
ル
カ
ン
酢
●

食
品

輸

出

の

布
石
の
た
め
に

誰
に
・
何
を
・
ど
う
や

て
売
る
か

グローバルセールス

山崎次郎社長

大
森
屋

新
ブ
ラ
ン
ド
ロ
ゴ
発
表

三 島 食 品

自自
前前
原原
料料
をを
強強
化化

来
年�
ゆ
か
り
�に
新
製
品

ス
ジ
ア
オ
ノ
リ
と
赤
し
そ
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