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グローバルセールス

山崎次郎社長
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前
回
説
明
し
た
４
つ
の
営

業
方
法
の
最
後
は
﹁
飛
び
込

み
営
業
﹂
で
あ
る

実
は


こ
れ
が
一
番
効
果
が
良
い


友
人
の
ケ
ル
ビ
ン
氏
︵
３
年

で
食
品
コ
ン
テ
ナ
単
位
で
６０

か
国
／
地
域
に
輸
出
・
新
規

海
外
販
路
開
拓
し
た
営
業
マ

ン
︶
の
営
業
方
法
を
お
教
え

す
る

日
本
と
マ
レ

シ
ア

で
丸
々
５
日
間
一
緒
に
過
ご

し
て
聞
き
出
し
た

さ
ら
に

彼
に
監
修
し
て
も
ら
い
日
本

風
に
ア
レ
ン
ジ
し
た
ケ
ル
ビ

ン
氏
免
許
皆
伝
の
営
業
方
法

で
あ
る


私
が
お
教
え
し
た
方
々
も

皆

嬉
々
と
し
て
海
外
の
デ


ス
ト
リ
ビ


タ

に
飛

び
込
み
営
業
を
さ
れ
る
よ
う

に
な

た

言
葉
が
話
せ
る

か
ど
う
か
は
全
く
関
係
な
い


英
語
が
通
じ
な
い
国
に
も
行

く
必
要
が
あ
る
か
ら
だ


各
国
の
行
政
が
共
同
開
発

し
て
い
る
﹁
Ｖ
ｏ
ｉ
ｃ
ｅ

Ｔ
ｒ
ａ
﹂
と
い
う
圧
倒
的
に

便
利
な
無
料
ア
プ
リ
が
あ

る

こ
れ
を
使
え
ば
言
葉
の

壁
は
解
決
す
る

誤
訳
も
瞬

時
に
分
か
る
優
れ
た
ア
プ
リ

な
の
で
あ
る

毎
回
同
じ
会

話
し
か
し
な
い
の
で

事
前

に
英
語
の
資
料
を
準
備
し
て

お
け
ば
良
い
だ
け
で
あ
る


ケ
ル
ビ
ン
氏
は
マ
レ

シ

ア
系
の
華
人
で
あ
る

お
菓

子
メ

カ

の
跡
取
り
と
し

て
オ

ス
ト
ラ
リ
ア
の
大
学

院
を
卒
業
し
て
か
ら
親
の
経

営
す
る
会
社
に
入
社
し
た


与
え
ら
れ
た
仕
事
は
海
外
販

路
開
拓
だ
け

部
下
も
い
な

か

た

最
初
は
訳
が
分
か

ら
ず
展
示
会
に
出
展
し
て
い

た
が

あ
ま
り
に
効
率
が
悪

い
の
で
飛
び
込
み
営
業
型
に

変
更
し
て
成
功
し
た


日
本
に
は
食
品
輸
出
商
社

が
２
０
０
社
ほ
ど
あ
る
が


業
界
３
位
の
会
社
が
７０
か
国

く
ら
い
に
輸
出
し
て
い
る
の

で
ケ
ル
ビ
ン
氏
の
３
年
で
６０

か
国
と
い
う
の
が
い
か
に
凄

い
か
ご
理
解
い
た
だ
け
る
と

思
う


﹁
飛
び
込
み
営
業
﹂
と
説

明
を
し
た
が

実
際
に
は
ア

ポ
イ
ン
ト
を
取

て
か
ら
デ


ス
ト
リ
ビ


タ

に
行

く
の
で

本
当
の
飛
び
込
み

営
業
と
は
異
な
る

私
も
何

度
も
挑
戦
し
た
が

知
ら
な

い
会
社
に
事
前
に
メ

ル
や

電
話
で
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取


て
か
ら
会
い
に
行
く
と

紹

介
も
な
く
や

て
来
た
営
業

マ
ン
・
飛
び
込
み
訪
問
扱
い

を
受
け
る
が

現
地
で
は
非

常
に
面
白
が
ら
れ
た

そ
ん

な
こ
と
を
す
る
日
本
人
が
少

な
い
か
ら
で
あ
る


ケ
ル
ビ
ン
氏
が
現
地
に
行


て
自
分
で
デ

ス
ト
リ
ビ



タ

を
見
つ
け
る
方
法

は

ま
ず

で
き
る
だ
け
大

き
な
小
売
店
に
行
き

自
社

商
品
に
近
い
輸
入
商
品
を
探

す

商
品
に
は
通
常
ラ
ベ
ル

が
貼

て
あ
り
輸
入
者
名
が

記
載
さ
れ
電
話
番
号
が
書
い

て
あ
る

そ
こ
に
電
話
し
て

い
く
と
い
う
極
め
て
シ
ン
プ

ル
な
方
法
で
あ
る


商
品
に
ラ
ベ
ル
が
な
い
国

や
記
載
言
語
が
読
め
な
い
国

で
あ
れ
ば

ス
タ

フ
に
ど

こ
か
ら
仕
入
れ
て
い
る
か
聞

い
て
小
売
店
の
ス
タ

フ
に

自
分
の
電
話
か
ら
電
話
を
か

け
て
も
ら
い

小
売
店
の
ス

タ

フ
に
デ

ス
ト
リ
ビ



タ

を
紹
介
し
て
も
ら
う


日
本
で
そ
ん
な
こ
と
を
し

て
も
誰
も
教
え
て
は
く
れ
な

い

し
か
し
海
外
の
チ



ン
店
で
な
い
店
で
働
い
て
い

る
方
は
非
常
に
お
お
ら
か

で

問
題
な
く
教
え
て
く
れ

た
上
に
サ
ポ

ト
し
て
く
れ

る

と
の
こ
と
で
あ

た


そ
れ
で
も
良
い
情
報
が
見
つ

か
ら
な
い
と
き
は

飲
食
店

に
行
き
輸
入
し
て
い
る
食
材

の
仕
入
れ
先
を
飲
食
店
で
聞

く
の
で
あ
る


ど
こ
か
ら
仕
入
れ
て
い
る

か
聞
い
て

仕
入
れ
先
の
名

刺
を
写
真
で
撮

て

自
分

の
電
話
で
お
店
の
人
に
電
話

し
て
も
ら
い

飲
食
店
の
人

に
デ

ス
ト
リ
ビ


タ


を
紹
介
し
て
も
ら
い

そ
の

会
社
の
事
務
所
に
行

て
営

業
を
す
る
の
で
あ
る


彼
は
こ
れ
を
各
国
で
繰
り

返
し
て
販
路
開
拓
を
し
た


な
お
詳
細
は
﹁
日
本
食
品
を

世
界
で
売
る
会
﹂
の
ペ

ジ

で
確
認
い
た
だ
き
た
い


ま
た
初
め
て
の
国
が
不
安

な
日
本
人
の
方
へ
と
し
て


ケ
ル
ビ
ン
氏
は
こ
う
ア
ド
バ

イ
ス
し
て
く
れ
た

１
人
で

初
め
て
行
く
国
で
飛
び
込
み

営
業
す
る
時
に
は

あ
る
程

度
し

か
り
し
た
ホ
テ
ル
に

泊
ま
り
ホ
テ
ル
の
コ
ン
シ


ル
ジ

を
使
う
の
で
あ
る


高
級
チ


ン
ホ
テ
ル
の

コ
ン
シ

ル
ジ

は
日
本
語

対
応
で
き
る
ホ
テ
ル
が
結
構

あ
る

英
語
が
で
き
る
方
な

ら
ホ
テ
ル
の
選
択
の
余
地
が

さ
ら
に
広
が
る

そ
し
て
コ

ン
シ

ル
ジ

に

持

て

き
た
商
品
サ
ン
プ
ル
を
見
せ

て
﹁
こ
の
商
品
と

同
じ
よ
う
な
商
品

を
た
く
さ
ん
売


て
い
る
店
に
行
き
た
い

こ

こ
か
ら
タ
ク
シ

で
安
全
に

行
け
る
場
所
に
あ
る
大
き
な

お
店
を
３
つ
ほ
ど
教
え
て
ほ

し
い
﹂
と
コ
ン
シ

ル
ジ


に
依
頼
す
る
の
で
あ
る


候
補
が
出
て
こ
な
い
場
合

は
遠
慮
な
く

﹁
あ

ち
の

ス
タ

フ
に
も
聞
い
て
き
て

ほ
し
い
﹂
と
頼
み

そ
れ
で

も
出
て
こ
な
い
と
き
は
﹁
フ

ロ
ン
ト
の
ス
タ

フ
に
聞
い

て
き
て
ほ
し
い
﹂
と
頼
み


と
に
か
く
３
か
所
良
い
店
を

聞
き
出
す
の
で
あ
る


そ
し
て
﹁
こ
の
町
は
初
め

て
だ
け
ど

ど
の
タ
ク
シ


な
ら
安
全
な
の
か
？
﹂
と
聞

く

海
外
は
ぼ

た
く
り
タ

ク
シ

が
い
る
の
で
気
を
付

け
る
必
要
が
あ
る

提
案
さ

れ
た
お
店
に
行
き

そ
の
商

品
の
売
場
を
探
し

そ
し
て

商
品
を
見
つ
け
た
ら

そ
こ

に
書
か
れ
て
い
る
販
売
会
社

を
メ
モ
し
て
写
真
を
撮
り


そ
の
デ

ス
ト
リ
ビ


タ


に
電
話
し
て
ア
ポ
イ
ン
ト

を
取
る
の
で
あ
る


商
品
に
表
示
が
な
い
場
合

や
英
語
で
書
か
れ
て
い
な
い

場
合
は

そ
の
場
に
い
る
プ

ロ
モ

タ

に
お
店
の
担
当

ス
タ

フ
を
呼
び
出
し
て
も

ら
え
ば
よ
い

お
客
を
装


て
﹁
こ
の
商
品
を
買
い
た
い

が

説
明
し
て
く
れ
る
ス
タ


フ
は
い
る
か
﹂
と
社
員
に

そ
の
商
品
の
仕
入
れ
先
を
聞

き

ア
ポ
イ
ン
ト
の
電
話
を

し
て
ほ
し
い

と
頼
む
の
で

あ
る


︵
つ
づ
く
︶
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今
シ

ズ

ン
は
暖
冬
の

影
響
に
よ
り

桜
の
開
花
は

全
国
的
に
平

年
よ
り
早
め

と
な
る
模
様

で

東
北
地
方
南
部
・
関

東
甲
信
地
方
の
開
花
が
例

年
よ
り
１

２
日
早
ま
る

一
方

九
州
地
方
で
は
１


２
日
遅
く
な
る
模
様
だ

▼
今
年
は
訪
日
外
国
人
に

よ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要

が
再
燃
す
る
可
能
性
も
あ

り

大
都
市
か
ら
北
海

道

青
森

秋
田

福

井

長
野
な
ど
地
方
へ
の

広
が
り
が
特
徴
的
だ

４

月
は
花
見
目
的
の
訪
日
外

国
人
が
増
加
す
る
と
予
想

し

流
通
業
界
で
も
春
先

か
ら
花
見
特
設
コ

ナ


を
開
設
し
て
顧
客
を
取
り

込
む
作
戦
に
出
よ
う
と
し

て
い
る
▼
一
方

メ

カ


各
社
も
菓
子
や
飲
料


酒
類
等
で
桜
パ

ケ

ジ

を
開
発

弁
当
や
特
産

品

お
花
見
グ

ズ
と
と

も
に
ス

パ

の
お
花
見

コ

ナ

に
並
べ
て
も
ら

お
う
と
開
発
を
急
ぎ

日

本
人
客
と
と
も
に
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
客
を
取
り
込
も
う

と
必
死
だ
▼
た
だ
し

こ

う
し
た
動
き
に
水
を
差
そ

う
と
し
て
い
る
の
が
中
国

で
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
に
よ
る
肺
炎
の
感
染
拡

大
だ

中
国
政
府
は
２７
日

か
ら
団
体
旅
行
を
禁
止
し

た

０３
年
に
中
国
で
サ


ズ
︵
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
︶
が
発
生

し
た
際
も

訪
日
客
減
少

で
日
本
経
済
に
深
刻
な
影

響
が
出
た
が

今
回
も
影

響
が
懸
念
さ
れ
る


九州新春

……………………
きょうの主な内容

九州新年賀詞交換会、
新たな芽吹きと繁栄
の始まりを願う年に。

��～�� 九州新春
特 集

�������������������������������������������������

＊前年比は税抜比較で行っている＊ファーストフード、ファミリ
ーレストラン、パブ／居酒屋の各業態の内訳に関しては重複する
事業社があるため合計の数値は必ずしも内訳の累積に一致しない

１０１．８％９４．７％９７．３％９６．４％その他（計）

１０３．１％９９．５％１００．８％１０２．６％喫茶（計）

１００．５％１００．９％９８．５％１０１．５％ディナーレストラン（計）

１００．２％９８．０％９８．１％９８．２％居酒屋

パ
ブ
／

居
酒
屋

９９．８％１０１．８％９９．１％１０１．６％パブ・ビアホール

９９．９％９９．０％９８．２％９８．９％合 計

１００．５％１０４．１％１０２．２％１０４．７％焼き肉

フ

ミ
リ


レ
ス
ト
ラ
ン

１０１．１％１０３．９％１０２．０％１０５．０％中 華

１０１．１％９６．５％９８．４％９７．６％和 風

１０２．２％９６．７％９９．３％９８．８％洋 風

１０２．１％９８．２％９９．９％１００．３％合 計

１０７．１％９２．１％１００．０％９８．６％その他

フ


ス
ト
フ

ド

１０１．３％９９．５％９８．５％１００．８％
持ち帰り米飯／回
転寿司

１００．７％１０２．０％１０１．７％１０２．７％麺 類

１０２．６％１０１．２％１０１．５％１０３．９％和 風

１０２．１％１０２．８％９９．７％１０４．９％洋 風

１０２．１％１０１．３％１００．４％１０３．４％合 計

１０１．７％１００．２％１００．０％１０１．９％全 体

前年比前年比前年比前年比

客単価客 数店舗数売上高

２０１９年１月―１２月全店データ
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昨
年
９
月
か
ら
１１
月
ま
で

開
か
れ
た
ラ
グ
ビ

Ｗ
杯
日

本
大
会

日
本
戦
の
テ
レ
ビ

の
平
均
視
聴
率
は
試
合
に
よ


て
は
３０

４０
％
台
と
高
視

聴
率
を
保

た

一
般
的
な

ス
ポ

ツ
観
戦
場
所
︵
ア
ン

ケ

ト
︶
で
も
テ
レ
ビ
観
戦

が
６０
％
を
占
め

試
合
会
場

２０
％

ネ

ト
１０
％
と
テ
レ

ビ
観
戦
が
圧
倒

﹁
東
京
五

輪
は
家
で
観
戦

と
く
に
自

国
開
催
だ
け
に
さ
ら
に
数
値

が
高
ま
る
﹂
︵
日
本
ア
ク
セ

ス
︶
と
み
ら
れ
て
い
る


一
方

昨
年
５
月
か
ら
１１

月
ま
で
の
﹁
内
食
率
﹂
︵
朝

食
・
夕
食
︶
の
調
査
で
も
既

に
下
げ
止
ま
り
感
が
出
て
お

り
今
夏
の
五
輪
開
催
で
さ
ら

に
拍
車
が
か
か
り
そ
う
だ


東
京
２
０
２
０
は
夏
季
真


た
だ
中
の
開
催
と
あ


て

基
本
的
に
は
ビ

ル
類

や
飲
料

ア
イ
ス

ア
イ
ス

コ

ヒ

・
ア
イ
ス
テ




素
麺

焼
き
そ
ば

デ

ザ

ト

冷
食
な
ど
夏
物
商

品
が
主
流
に
な
る

そ
こ
で

流
通
各
社
は

今
夏
の
﹁
内

食

家
飲
み
﹂
を
焦
点
と
し

た
売
場
提
案
を
開
始
し
た


日
本
ア
ク
セ
ス
は

今
年

上
半
期
の
注
目
の
キ

ワ


ド
と
し
﹁
観
戦
時
の
食
需
要

は

も

ち

ろ

ん

種
目
や

選
手
に
関
連

し
た
提
案
が

増
え

日
本

人
で
あ
る
と

い
う
こ
と
を

意
識
す
る
機

会
が
増
え
る

こ
と
か
ら

日
本
ら
し
い
商

品
の
訴
求
に
も
注
目
﹂

家

で
五
輪
を
見
る
消
費
者
向
け

に

準
備
が
楽
で

お
酒
に

合
う
枝
豆
や
ピ
ザ
な
ど
の
冷

食
提
案
を
強
化
す
る


加
藤
産
業
グ
ル

プ
や
旭

食
品
は

昨
年
１０
月
か
ら
の

消
費
増
税
に
よ
り

既
に
昨

秋
か
ら
内
食
回
帰
を
想
定
し

た
提
案
を
開
始

今
夏
は
こ

の
傾
向
に
拍
車
を
か
け
そ
う

だ

ま
た

大
手
小
売
も
内

食
向
け
に

簡
単
便
利
で
手

抜
き
を
せ
ず
に
手
作
り
料
理

を
つ
く
り
た
い
ニ

ズ
に
対

応
し

冷
凍
ミ

ル
キ

ト

な
ど
を
発
売
し
て
い
る


家
飲
み
需
要
に
は
ビ

ル

や
Ｒ
Ｔ
Ｄ

ワ
イ
ン
な
ど
が

中
心
で

ビ

ル
各
社
は
五

輪
開
催
期
が
絶
好
機
と
ば
か

り
期
待
の
新
製
品
を
投
入
す

る

期
間
中
は
パ

テ



や
お
つ
ま
み
メ
ニ


の
需

要
が
高
ま
る
た
め

酒
に
合

う
枝
豆
や
ピ
ザ
な
ど
の
冷
食

も
注
目
さ
れ

チ

ズ
業
界

で
も
テ
レ
ビ
観
戦
に
伴
う
内

食
増
を
期
待
し
て
い
る

冷

食
は

フ
ラ
イ
パ
ン
調
理
の

ひ
と
手
間
で
済
む
冷
凍
餃
子

や
冷
凍
野
菜
な
ど
が
中
心
と

み
ら
れ
る


キ
ユ

ピ

は

夏
場
も

朝
食
の
需
要
増
が
期

待
で
き
る
た
め

パ

ン
だ
け
で
手
軽
に
惣
菜
パ
ン

が
楽
し
め
る
﹁
パ
ン
工
房
﹂

に
新
ア
イ
テ
ム
を
加
え
て
強

化

家
庭
で
の
食
事
機
会
が

増
え
る
と
予
測
す
る
カ
ゴ
メ

は

レ
ト
ル
ト
食
品
﹁
基
本

の
ラ
タ
ト

ユ
﹂
﹁
煮
込
み

ハ
ン
バ

グ
﹂
﹁
た

ぷ
り

野
菜
の
ミ
ネ
ス
ト
ロ

ネ
﹂

を
展
開

味
の
素
社
は

独

自
の
圧
力
ス
チ

ム
調
理
パ

ウ
チ
で

か
た
ま
り
肉
メ
ニ



が
レ
ン
ジ
で
簡
単
に
で

き
る

圧
力
ス
チ

ム
ク


キ
ン
グ
調
味
料
﹁
ス
チ

ミ


﹂
を
発
売
す
る


半
年
後
に
迫

た
東
京
オ
リ
ン
ピ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ

ク
︵
東
京
２
０
２
０
︶

家
で
の
テ
レ
ビ
観
戦

が
６
割
を
占
め
る
事
前
予
想
か
ら
判
断
し
て

今
夏
の
食
品

酒
類
需
要
は
﹁
内
食

家
飲
み
﹂
が
主
流
に

な
る
と
み
ら
れ

夏
物
商
品
に
よ
る
五
輪
特
需
も
期
待
さ
れ
て
い
る


日本アクセスの展示会
カ
ゴ
メ
の
業
務
用
展
示
会

ひ
か
り
味
�
は

近
年
問

題
視
さ
れ
て
い
る
プ
ラ
ス
チ


ク
ご
み
に
よ
る
海
洋
汚
染

の
課
題
解
決
に
向
け
た
取
り

組
み
を
開
始
す
る

同
社
が

得
意
と
す
る
オ

ガ
ニ

ク

み
そ
５
品
と
オ

ガ
ニ

ク

即
席
み
そ
汁
１
品
を
環
境
配

慮
型
パ

ケ

ジ
に
リ
ニ



ア
ル

３
月
か
ら
順
次
切

り
替
え
を
行
い

全
国
の
Ｓ

Ｍ
と
海
外
市
場
で
販
売
す

る


同
社
は
食
品
メ

カ


と
し
て
早
く
か
ら
自

然
環
境
に
負
荷
を
か
け

る
こ
と
の
な
い
サ
ス
テ


ナ
ブ
ル
の
観
点
を
取

り
入
れ

み
そ
製
造
に

従
事
し
て
き
た

そ
の

代
表
が
オ

ガ
ニ

ク

み
そ
で

同
分
野
の
リ


デ

ン
グ
カ
ン
パ
ニ


と
し
て
オ

ガ
ニ


ク
製
品
か
ら
環
境
配
慮

型
パ

ケ

ジ
へ
の
取

り
組
み
を
開
始
す
る


オ

ガ
ニ

ク
み
そ

５
品
の
プ
ラ
ス
チ

ク

容
器
に
つ
い
て

Ｐ
Ｅ

Ｔ
素
材
の
一
部
に
バ
イ

オ
マ
ス
プ
ラ
ス
チ

ク
を
使

用
し
た

植
物
由
来
の
成
分

を
１５
％
含
む
バ
イ
オ
マ
ス
カ


プ
に
変
更
す
る

バ
イ
オ

マ
ス
カ

プ
は

従
来
の
石

油
由
来
の
Ｐ
Ｅ
Ｔ
素
材
と
同

等
の
品
質
を
有
し
て
い
る
こ

と
が
確
認
さ
れ
て
い
る

同

社
が
採
用
し
た
バ
イ
オ
マ
ス

プ
ラ
ス
チ

ク
は

さ
と
う

き
び
を
原
料
に
つ
く
ら
れ
て

い
る


ま
た

オ

ガ
ニ

ク
即

席
み
そ
汁
﹁
有
機
そ
だ
ち
の

お
み
そ
汁
﹂
︵
６
食
︶
は
外

装
パ

ケ

ジ
に
つ
い
て
プ

ラ
ス
チ

ク
を
約
８０
％
削
減

し

紙
と
プ
ラ
ス
チ

ク
の

複
合
素
材
に
変
更
す
る

さ

ら
に

袋
の
形
態
を
ガ
ゼ


ト
袋
か
ら
合
掌
袋
に
変
更

し

外
装
袋
の
縮
小
を
図

り

梱
包
段
ボ

ル
の
サ
イ

ズ
も
約
２０
％
縮
小
す
る


今
後
も
環
境
配
慮
型
パ


ケ

ジ
の
商
品
を
拡
充
し


２
０
３
０
年
ま
で
に
石
油
由

来
の
原
材
料
の
使
用
を
軽
減

し
た
パ

ケ

ジ
の
商
品
１

０
０
％
︵
自
社
ブ
ラ
ン
ド
︶

を
目
標
に
掲
げ

取
り
組
ん

で
い
く


先
日
都
内
で
開
い
た
新
商

品
発
表
会
で

同
社
の
林
善

博
社
長
は
﹁
実
際
に
は
こ
れ

は
結
構
な
コ
ス
ト
ア

プ
に

な
る

た
だ

有
機
み
そ
と

い
う
当
社
の
戦
略
商
品
に
真


先
に
業
界
一
番
で
実
現
す

る
こ
と
に
価
値
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で

内
部
吸
収
を
す

る
﹂
と
説
明
し
た


ま
た

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て

﹁
当
社
と

し
て
カ
ス
タ
ム
化
し
た
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む

特
徴
と

し
て
は
有
機
み
そ

ま
た
有

機
食
品
に
か
な
り
フ


カ

ス
を
当
て
て
い
る

２
０
３

０
年
に
は
輸
出
用
も
含
め
て

５
千
ｔ
の
有
機
み
そ
の
出

荷

販
売
を
計
画
し
て
い

る

海
外
で
の
伸
び
率
を
考

え
る
と

５
千
ｔ
は
夢
で
は

な
い
﹂
と
述
べ
た


日
本
フ

ド
サ

ビ
ス
協

会
︵
Ｊ
Ｆ
︶
が
ま
と
め
た
１９

年
の
外
食
売
上
高
は

前
年

比
１
・
９
％
増
と
５
年
連
続

の
プ
ラ
ス
と
な

た

Ｊ
Ｆ

会
員
企
業
を
対
象
に

１
｜

１２
月
の
全
店
売
上
高
を
ま
と

め
た
も
の

１９
年
の
外
食
需

要
は
７
月
の
長
雨

１０
月
の

台
風
１９
号
に
よ
る
被
害

消

費
増
税
の
影
響
を
受
け
た

が

フ


ス
ト
フ

ド
業

態
が
好
調
で
全
体
を
牽
引
し

た
業

態
別
の
全
店
売
上
高
は

別
表
の
通
り

﹁
フ


ス

ト
フ

ド
﹂
は
３
・
４
％
増

で
４
年
連
続
の
プ
ラ
ス

洋

風
な
ど
を
中
心
に
デ
リ
バ
リ


・
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
需
要
の

増
加
も
寄
与
し
た


﹁
フ

ミ
リ

レ
ス
ト
ラ

ン
﹂
は
０
・
３
％
増

洋

風

和
風
が
苦
戦
し
た
一
方

で

中
華

焼
き
肉
が
好
調

だ

た

﹁
フ

ミ
リ

レ

ス
ト
ラ
ン
﹂
﹁
デ

ナ

レ

ス
ト
ラ
ン
﹂
﹁
喫
茶
﹂
は
８

年
連
続
の
プ
ラ
ス

一
方

で

﹁
パ
ブ
／
居
酒
屋
﹂
は

１
・
１
％
減

店
舗
数
減
少

と
客
単
価
低
迷
で

１１
年
連

続
の
マ
イ
ナ
ス
と
な

た


四
半
期
別
の
売
上
高
で

は

１
｜
９
月
ま
で
２
％
台

の
プ
ラ
ス
だ

た
が

１０
月

の
台
風
被
害
や
消
費
増
税
の

影
響
で
第
４
四
半
期
︵
１０
｜

１２
月
︶
は
０
・
４
％
増
と


伸
び
率
が
低
下
し
た


五五
輪輪
はは
テテ
レレ
ビビ
観観
戦戦
６６
割割

��内内食食、、家家飲飲みみ��に照照準準
各
界
が
期
待
す
る�
五
輪
特
需
�

ひかり味�

容容
器器
をを
環環
境境
配配
慮慮
型型
へへ

オ

ガ
ニ

ク
製
品
６
品
で

●日本フードサービス協会●

１１９９年年ののＪＪＦＦ外外食食売売上上高高１１．．９９％％増増

５
年
連
続
の
プ
ラ
ス
も

台
風

増
税
で

伸
び
率
鈍
化

最
も
効
果
・
効
率
の
良
い
海
外
営
業
方
法
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