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取
材
中
に

人
手
不
足
の

話
を
よ
く
聞

く

日
本
全

体
の
課
題
と

な

て
い
る

こ
と
は
間
違

い
な
い

工
場
な
ど
の
現

場
で
は
外
国
人
の
受
け
入

れ
が
進
み
つ
つ
あ
り

ま

た
業
務
用
食
品
で
は
人
手

不
足
対
策
を
謳

た
商
品

も
相
次
い
で
投
入
さ
れ
て

い
る
▼
Ａ
Ｉ
な
ど
テ
ク
ノ

ロ
ジ

の
力
を
活
用
し
て

打
開
し
よ
う
と
す
る
動
き

も
見
ら
れ
る
が

Ｉ
Ｔ
技

術
者
や

そ
れ
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
人
材
の
不
足

も
顕
在
化
し
つ
つ
あ
る


あ
る
メ

カ

の
担
当
者

は
﹁
早
急
に
人
材
不
足
に

対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
が

中
長
期
的
に
は
高

度
人
材
の
育
成
に
努
め
な

け
れ
ば
社
会
を
支
え
ら
れ

な
い
﹂
と
危
惧
す
る

教

育
関
係
者
か
ら
も
﹁
学
校


企
業
と
も
に
教
育
へ
の
投

資
が
不
足
し
て
い
る
﹂
と

の
声
が
聞
こ
え
て
く
る


目
先
の
物
事
に
対
応
す
る

育
成
だ
け
で
は
将
来
を
支

え
る
人
材
を
確
保
で
き
な

い
と
い
う
の
だ
▼
中
小
企

業
の
社
長
を
務
め
る
あ
る

人
は

不
良
や
落
ち
こ
ぼ

れ
と
い

た
人
を
拾
い


丁
寧
な
教
育
で
高
度
人
材

育
成
を
試
み
て
お
り

一

部
は
一
線
で
活
躍
す
る
に

至

た
▼
見
捨
て
ら
れ
た

人
に
も
可
能
性
を
見
い
だ

し
見
事
に
育
て
上
げ
る
様

子
を
聞
い
て

こ
の
国
に

は
ま
だ

わ
れ
わ
れ
が
知

ら
な
い
資
源
が
眠

て
い

る
よ
う
な
気
が
し
た

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パ
ル
シ
ス
テ
ム
連
合
会
は

こ
の
ほ
ど

５
月
稼
働
予
定

の
﹁
熊
谷
セ
ン
タ

﹂
の
開
所

式
・
見
学
会
を
開
催
し
た


﹁
熊
谷
セ
ン
タ

﹂
は
１

月
に
竣
工

敷
地
面
積
３
万

３
千
�

建
物
は
地
上
２
階

建
て

延
床
面
積
２
万
８
６

５
�

太
陽
光
発
電
や
自
然

冷
媒
な
ど
環
境
に
配
慮
し


チ
ル
ド
商
品
の
仕
分
け
・
セ


ト
ア

プ
を
担
う
専
用
物

流
セ
ン
タ

︵
熊
谷
Ｓ
Ｃ
︶
と

パ
ル
シ
ス
テ
ム
埼
玉
の
配
送

セ
ン
タ

を
併
設
し
た
一
体

型
の
物
流
拠
点

５
月
か
ら

稼
働
を
開
始
し

秋
に
は
フ

ル
稼
働
を
予
定
し
て
い
る


熊
谷
Ｓ
Ｃ
は

毎
日
３４
万

点
︵
パ
ル
シ
ス
テ
ム
全
冷
蔵

物
量
の
７２
％
︶
の
チ
ル
ド
商

品
を
仕
分
け
し

１
都
１２
県

の
会
員
生
協
各
拠
点
に
届
け

る

新
セ
ン
タ

で
は
冷
蔵

商
品
の
需
要
拡
大
に
対
応
す

る
と
と
も
に

最
新
鋭
の
マ

テ
ハ
ン
を
導
入
し

省
人
化

・
作
業
の
簡
素
化
と
生
産
性

向
上
を
実
現
す
る
新
集
品
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
た


近
年

ミ

ル
キ

ト
や

生
鮮
な
ど
チ
ル
ド
品
へ
の
ニ


ズ
が
高
ま
る
一
方

単
身

世
帯
の
増
加
・
人
口
減
少
に

よ
る
オ

ダ

当
た
り
の
点

数
減
少

多
様
化
す
る
ニ


ズ
に
対
応
し
た
ア
イ
テ
ム
数

増
加
で
集
品
作
業
の
効
率
悪

化
が
課
題
と
な

て
い
た


こ
う
し
た
中
で

今
後
の

労
働
力
不
足
や
物
流
量
増
大

な
ど
﹁
将
来
の
市
場
環
境
変

化
に
対
応
し
た
新
シ
ス
テ
ム

導
入
﹂
を
目
的
に

１
０
０

億
円
以
上
を
投
じ
て
熊
谷
セ

ン
タ

を
新
設
し
た
も
の


熊
谷
Ｓ
Ｃ
で
導
入
し
た
新

集
品
シ
ス
テ
ム
は

高
頻
度

品
﹁
Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ
ｓ

ｔ
ｏ

Ｐ
ｅ
ｒ
ｓ
ｏ

ｎ

︵

Ｇ

Ｔ

Ｐ
︶
﹂

中
頻
度
品
の
﹁
Ｂ

ｒ
ａ
ｎ
ｃ
ｈ

Ｐ
ｉ
ｃ
ｋ
ｉ

ｎ
ｇ

Ｄ
ｉ
ｒ
ｅ
ｃ
ｔ
ｏ
ｒ

︵
Ｂ
Ｐ
Ｄ
︶
﹂

低
頻
度
品

の
﹁
Ｓ
ｕ
ｐ
ｅ
ｒ

Ｐ
ｉ
ｃ

ｋ
ｉ
ｎ
ｇ

Ｄ
ｉ
ｒ
ｅ
ｃ
ｔ

ｏ
ｒ
︵
Ｓ
Ｐ
Ｄ
︶
﹂
に
よ

り

集
品
作
業
の
効
率
化
と

省
人
化
を
実
現

Ｇ
Ｔ
Ｐ
は

大
手
Ｅ
Ｃ
も
導
入
し
て
い
る

シ
ス
テ
ム
で

商
品
と
集
品

箱
が
１
�
１
で
作
業
者
の
手

元
に
来
る
完
全
定
点
ピ

ク

で

生
産
性
の
向
上
と
集
品

ミ
ス
を
極
小
化
で
き
る


Ｂ
Ｐ
Ｄ
は
中
頻
度
品
の
集

品
効
率
化
を
目
的
に

初
導

入
し
た
シ
ス
テ
ム

集
品
箱

が
必
要
な
商
品
が
保
管
し
て

あ
る
ス
テ

シ

ン
に
分
岐

し

ピ

キ
ン
グ
作
業
者
の

手
元
に
来
る
シ
ス
テ
ム
で


従
来
の
ラ
イ
ン
型
ピ

キ
ン

グ
で
生
じ
て
い
た
待
ち
時
間

の
削
減
と

作
業
効
率
の
３

割
ア

プ
を
実
現
し
た


そ
の
ほ
か

出
荷
順
立
シ


ト
ル
ラ

ク
や

積
み
付

け
ロ
ボ

ト

補
充
作
業
時

の
自
動
搬
送
車
︵
Ａ
Ｇ
Ｖ
︶

な
ど
最
新
鋭
の
マ
テ
ハ
ン
設

備
を
導
入

従
来
シ
ス
テ
ム

で
は
１
時
間
当
た
り
５
１
０

点
だ

た
処
理
件
数
は

９

３
０
点
に
拡
大

要
員
も
従

来
の
１
７
７
人
か
ら
８６
人
に

省
人
化
で
き
る
と
い
う


ま
た

基
本
コ
ン
セ
プ
ト

と
し
て
人
が
動
く
の
で
は
な

く

モ
ノ
が
動
く
シ
ス
テ
ム

に
切
り
替
え
た
こ
と
で


﹁
入

た
ば
か
り
の
人
で
も

無
理
な
く
作
業
が
で
き
る
﹂

よ
う
に
な
り
人
材
確
保
面
で

も
メ
リ

ト
を
発
揮
で
き
る


パ
ル
シ
ス
テ
ム
で
は
熊
谷

セ
ン
タ

の
開
設
に
よ
り


生
鮮
物
流
の
再
編
を
進
め
る

計
画

既
存
の
生
鮮
・
冷
蔵

セ
ン
タ

︵
新
治
・
相
模
・

岩
槻
︶
の
取
り
扱
い
ア
イ
テ

ム
を
見
直
し

冷
蔵
品
は
熊

谷
・
新
治

料
理
セ

ト
お

よ
び
﹁
こ
ん
せ
ん
牛
乳
﹂
は

相
模

岩
槻
に
再
編
す
る


開
所
式
で
パ
ル
シ
ス
テ
ム

生
活
協
同
組
合
連
合
会
の
大

信
政
一
理
事
長
は
﹁
冷
蔵
物

流
の
再
編
に
よ
り

︵
ミ


ル
キ

ト
な
ど
︶
チ
ル
ド
の

惣
菜
や
青
果

畜
産
の
ア
イ

テ
ム
拡
大
が
期
待
で
き
る
﹂

と
語

た


パ
ル
シ
ス
テ
ム
熊
谷
セ
ン
タ

外
観

初導入の「ＢＰＤ」システム

他
の
ナ

ツ
類
と
比
べ
て
値
段
も

手
ご
ろ
な
ピ

ナ

ツ
︵
落
花
生
︶

は

家
飲
み
志
向
の
強
ま
り
と
と
も

に

お
つ
ま
み
需
要
が
拡
大

さ
ら

に
２
年
ほ
ど
前
に
は

渋
皮
に
含
ま

れ
る
ポ
リ
フ

ノ

ル
の
機
能
性
が

メ
デ

ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と

で

健
康
や
美
容
の
た
め
に
食
べ
る

ユ

ザ

が
増
え
た
こ
と
も
追
い
風

と
な

た


た
だ
こ
こ
に
き
て

市
場

の
拡
大
に
も
減
速
感
が
出
て

き
た

加
え
て
昨
秋
は

供

給
量
の
約
半
分
を
占
め
る
中

国
産
が
不
作
の
た
め
前
年
同

期
よ
り
１２

１３
％
高
騰

輸

入
商
社
や
パ

カ

の
収
益

を
圧
迫
し
て
い
る


中
国
産
落
花
生
の
価
格
の

ベ
ン
チ
マ

ク
と
な
る
搾
油

向
け
原
料
を

現
地
の
業
者

が
高
値
で
買
い
集
め
て
い
る

こ
と
も
背
景

ま
た
高
収
益

作
物
へ
の
転
作
も
進
み

落

花
生
の
作
付
自
体
が
減
少
傾

向
に
あ
る


こ
れ
に
追
い
打
ち
を
か
け

て
い
る
の
が

中
国
で
猛
威

を
振
る
う
新
型
肺
炎
だ

落

花
生
の
選
別
・
パ

キ
ン
グ

を
行
う
山
東
省
な
ど
の
工
場

で
は

農
村
か
ら
の
出
稼
ぎ

労
働
者
が
多
く
働
く

疾
病

の
蔓
延
抑
止
の
た
め
大
陸
内

で
の
厳
し
い
移
動
制
限
が
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
り

春
節

が
明
け
て
も
従
業
員
が
戻
ら

ず
生
産
の
見
通
し
が
立
た
な

い
工
場
も
多
い

人
件
費
も

高
騰
す
る
見
通
し
で

一
層

の
コ
ス
ト
上
昇
要
因
と
な
り

そ
う
だ


一
般
に
バ
タ
ピ

な
ど
の

ピ

ナ

ツ
菓
子
は

原
価

率
が
比
較
的
高
い
商
品
が
多

い

値
下
げ
の
余
地
が
乏
し

い
な
か
で

流
通
か
ら
の
要

望
に
応
じ
て
薄
利
多
売
が
行

わ
れ
て
き
た
の
が
実
情
だ


﹁
こ
れ
ま
で
業
界
は

価

格
面
で
多
少
無
理
し
て
も
量

が
さ
ば
け
れ
ば
と
い
う
売
り

方
だ

た

︵
ナ

ツ
類
な

ど
︶
他
の
商
材
で
稼
い
で
い

る
の
で

ピ

ナ

ツ
の
採

算
は
後
回
し
と
い
う
ケ

ス

も
多
い

業
界
が
価
値
を
正

当
に
評
価
し
て
こ
な
か

た

ツ
ケ
だ
ろ
う

量
を
売
ら
な

く
て
も
利
益
を
と
れ
る
市
場

に
し
て
い
か
な
い
と

ピ


ナ

ツ
は
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の

材
料
に
さ
れ
る
だ
け
だ
﹂

︵
メ

カ

関
係
者
︶


中
国
産
落
花
生
の
選
別
や

品
質
管
理
の
レ
ベ
ル
は
日
本

産
を
し
の
ぐ
ほ
ど
で

代
替

と
な
る
調
達
先
の
確
保
は
難

し
い

昨
年
は
千
葉
県
産
を

は
じ
め
と
し
た
国
産
品
も


７
月
の
日
照
不
足
や
相
次
い

だ
台
風
被
害
な
ど
天
候
の
影

響
か
ら

生
産
量
は
４

５

割
減
と
み
ら
れ
て
い
る

価

格
も
輸
入
品
の
５
倍
近
く


限
界
を
超
え
つ
つ
あ
る


長
期
的
な
視
点
か
ら
考
え

て
も

国
内
産
地
の
育
成
や

米
国
産
の
輸
入
拡
大
な
ど
中

国
産
の
調
達
が
次
第
に
困
難

に
な

て
い
く
こ
と
を
前
提

と
し
た
リ
ス
ク
ヘ

ジ
策
の

必
要
性
が
高
ま
り
そ
う
だ


す
る

３
月
２３
日
付


ポ

カ
サ

ポ
ロ
フ

ド

＆
ビ
バ
レ

ジ
の
ト

プ
交

代
人
事
が
内
定
し
た

現
・

サ

ポ
ロ
ホ

ル
デ

ン
グ

ス
常
務
取
締
役
の
征
矢
真
一

氏
が
代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
し

現
・
代
表
取
締
役
社

長
の
岩
田
義
浩
氏
は
退
任

後

サ

ポ
ロ
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
常
務
取
締
役
に
就
任

予
定
と
な

て
い
る

３
月

２７
日
付


大
塚
食
品
の
ト

プ
交
代

人
事
が
内
定
し
た

大
塚
製

薬
で
ニ


ト
ラ
シ


テ


カ
ル
ズ
事
業
部

製
品
部

長
を
務
め
る
白
石
耕
一
氏
が

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し

牧
瀬
篤
正
社
長
は
取
締

役
会
長
に
就
任
す
る

３
月

１２
日
付


白石氏

征矢氏

世
界
の
食
品
着
色
料
市
場
は
２

０
１
８
年
に
推
計
３８
億
８
千
万

�

２
０
２
３
年
に
は
５１
億
２
千

万
�
に
拡
大
す
る
と
言
わ
れ
て
い

る

各
国
で
使
用
さ
れ
て
い
る
着

色
料
は
さ
ま
ざ
ま
だ
が

天
然
系

色
素
は
健
康
志
向
の
高
ま
り
を
背

景
に

イ
メ

ジ
の
良
さ

製
剤

化
技
術
の
向
上
と
と
も
に
浸
透
し

て
き
た

過
去
も
現
在
も
食
品
の

製
造

加
工
段
階
の
変
色
や
退
色

を
補
う
目
的
が
主
流
だ
が

近
年

は
�
イ
ン
ス
タ
映
え
�
な
ど
見
た

目
を
重
視
し
た
カ
ラ
フ
ル
な
食
品

が
数
多
く
登
場
し

利
用
は
拡
大

し
て
い
る

特
に
赤
色
は
食
欲
を

そ
そ
り
健
康
イ
メ

ジ
が
高
く


各
社
開
発
・
販
売
に
力
を
入
れ
て

い
る


三
栄
源
エ
フ
・
エ
フ
・
ア
イ

は

ア
ン
ト
シ
ア
ニ
ン
系
色
素
の

中
で
も
耐
光
性
・
耐
熱
性
に
優
れ

た
赤
ダ
イ
コ
ン
色
素
﹁
ア

ト
レ


ド

�
Ｒ
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