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３
月
か
ら

大
手
コ
ン
ビ

ニ
各
社
は
新

年

度

に

入

る

昨
年


コ
ン
ビ
ニ
業

界
は
大
き
な

転
換
点
を
迎
え
た

深
刻

な
人
手
不
足
を
背
景
に
２４

時
間
営
業
が
社
会
問
題
と

し
て
大
き
く
ク
ロ

ズ
ア


プ
さ
れ

フ
ラ
ン
チ


イ
ズ
加
盟
店
と
チ


ン

本
部
と
の
対
立
を
き

か

け
に
業
界
の
歪
み
や
暗
部

が
表
層
化

今

ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
転
換
を
迫
ら

れ
て
い
る
▼
加
盟
店
支
援

強
化
の
一
環
と
し
て
チ



ン
本
部
各
社
で
は
昨
年

来

時
短
営
業
や
元
日
休

業
の
実
験
を
ス
タ

ト
さ

せ
た

検
証
結
果
を
踏
ま

え
加
盟
店
に
落
と
し
込
ん

で
い
く
と
い
う
が

そ
の

実
現
度
は
い
か
ほ
ど
だ
ろ

う
▼
大
地
震
や
台
風
な
ど

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時

で
も
コ
ン
ビ
ニ
は
ラ
イ
フ

ラ
イ
ン
と
し
て
営
業
の
継

続
を
最
優
先
し
て
き
た


﹁
オ

ナ

だ

て
被
災

者
だ
﹂
と
い
う
声
は

こ

の
大
義
名
分
に
押
し
の
け

ら
れ

本
部
か
ら
の
応
援

要
員
も
な
い
中
で
孤
軍
奮

闘
す
る
加
盟
店
の
姿
は
幾

度
と
な
く
報
じ
ら
れ
て
い

る
▼
猛
威
を
振
る
う
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染

拡
大
の
ペ

ス
が
急
加
速

し

い
つ
自
分
の
身
に
降

り
か
か

て
く
る
か
不
安

の
日
々
が
続
く

も
し
加

盟
店
か
ら
罹
患
者
が
出
た

ら
ど
う
す
る
の
か

そ
れ

で
も
コ
ン
ビ
ニ
開
け
ま
す

か
？
と
問
い
た
い


Ｐ
Ｒ
Ｏ
﹂
な
ど
の
高
付
加
価

値
の
販
売
お
よ
び
提
案
型
営

業
を
強
化
す
る
こ
と
で

顧

客
ニ

ズ
に
合
致
し
た
営
業

活
動
の
推
進
と
両
社
間
の
サ

ポ

ト
業
務
の
共
有
化
に
よ

る
効
率
化
を
図
る

ま
た


Ｊ
｜
ウ

ズ
が
展
開
し
て
き

た
サ

ビ
ス
・
サ
ポ

ト
業

務
を
発
展
さ
せ

将
来
の
グ

ル

プ
内
で
の
機
能
向
上
に

つ
な
げ
る


な
お
前
３
月
期
に
お
け
る

両
子
会
社
の
業
績
内
容
は
次

の
通
り

�
Ｊ
｜
ウ

ズ
�

売
上
高
１
０
８
億
５
千
７
０

０
万
円

営
業
利
益
２
千
６

０
０
万
円

経
常
利
益
３
千

１
０
０
万
円

当
期
利
益
１

千
８
０
０
万
円

従
業
員
数

２６
人
�
日
華
油
脂
�
売
上
高

７６
億
４
０
０
万
円

営
業
利

益
６
千
７
０
０
万
円

経
常

利
益
７
千
２
０
０
万
円

当

期
利
益
１
億
５
千
６
０
０
万

円

従
業
員
数
２３
人


Ｊ
｜
オ
イ

ル
ミ
ル
ズ
は

２
月
２６
日
の

取
締
役
会
で

１
０
０
％
連

結
子
会
社
の

Ｊ
｜
ウ

ズ

と
日
華
油
脂

が
１０
月
１
日

で
合
併
し


�
Ｊ
｜
Ｎ
Ｉ

Ｋ
Ｋ
Ａ
パ


ト
ナ

ズ
に

商
号
変
更
す

る
こ
と
を
決

め
た

存
続
会
社
は
Ｊ
｜
ウ


ズ

商
号
変
更
後
の
Ｊ
｜

Ｎ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ａ
パ

ト
ナ

ズ

の
社
長
に
は
日
華
油
脂
の
長

坂
篤
社
長
が
就
任
す
る


Ｊ
｜
ウ

ズ
は
油
脂
・
油

糧
・
食
品
・
飲
料
・
接
着
剤

の
販
売
業
務
や
商
社
機
能
を

有
し

決
済
代
行
業
務
や
保

険
代
理
店
な
ど
グ
ル

プ
内

サ

ビ
ス
業
務
を
展
開

日

華
油
脂
は
業
務
用
汎
用
油
を

中
心
と
し
た
日
華
ブ
ラ
ン
ド

の
油
脂
を
販
売
す
る
子
会
社


両
社
の
合
併
に
よ
り

第
五

期
中
計
で
掲
げ
る
﹁
油
脂
・

育
成
領
域
で
の
高
付
加
価
値

品
拡
大
﹂﹁
選
択
と
集
中
お
よ

び
効
率
化
﹂
に
つ
な
げ
る


こ
れ
に
よ
り

１
９
１
７

年
に
創
業
し
た
日
華
油
脂
の

商
号
は
消
滅
す
る
が

製
品

ブ
ラ
ン
ド
の
﹁
ニ

カ
﹂
は

存
続
す
る

Ｊ
｜
Ｎ
Ｉ
Ｋ
Ｋ

Ａ
パ

ト
ナ

ズ
移
行
後
も

こ
れ
ま
で
培

て
き
た
得
意

先
と
の
信
頼
関
係
や
対
応
力

は
変
わ
ら
ず
継
承
し

汎
用

油
に
加
え
て
﹁
Ｊ
｜
Ｏ
Ｉ
Ｌ
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日
清
食
品
ホ

ル
デ

ン
グ
ス

は
２
月
２７
日
か
ら

工
場
な
ど
在

宅
勤
務
が
困
難
な
部
門
を
除
く
国

内
勤
務
者
約
３
千
人
を
原
則
在
宅

勤
務
と
し
た

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
感
染
拡
大
を
防
止
す
る
た

め

当
面

３
月
１１
日
ま
で
を
め

ど
に
実
施
す
る


対
象
と
な
る
の
は
国
内
グ
ル


プ
会
社
︵
日
清
食
品
ホ

ル
デ


ン
グ
ス

日
清
食
品

日
清
食
品

チ
ル
ド

日
清
食
品
冷
凍

日
清

シ
ス
コ

日
清
ヨ

ク

明
星
食

品

ぼ
ん
ち
な
ど
︶
の
全
役
員


従
業
員
︵
契
約
社
員

派
遣
社
員

含
む
︶

セ

ル
ス
な
ど
の
営
業

職
も
対
象

同
社
で
は

現
時
点

で
今
回
の
措
置
に
よ
る
事
業
へ
の

影
響
は
な
い
と
し
て
い
る


花
王
は
２
月
２８
日
か
ら
３
月
１５

日
ま
で
在
宅
勤
務
を
原
則
と
す

る

終
了
時
期
は
今
後
の
状
況
を

踏
ま
え
て
決
定
す
る
考
え

対
象

者
は

花
王
グ
ル

プ
国
内
拠
点

勤
務
の
社
員
約
１
万
５
千
人

生

産
従
事
者
や
店
頭
勤
務
者
な
ど
は

対
象
外
と
し
た


Ｊ
｜
オ
イ
ル
ミ
ル
ズ
は

政
府

の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
基

本
方
針
を
受
け
て

３
月
２
日
か

ら
１３
日
ま
で
本
社
地
区
に
勤
務
す

る
社
員
︵
契
約
・
派
遣
含
む
約
３

５
０
人
︶
を
対
象
に
原
則

終
日

在
宅
勤
務
︵
フ
ル
リ
モ

ト
ワ


ク
︶
と
す
る
こ
と
を
決
め
た


リ
モ

ト
ワ

ク
期
間
中

社

内
外
の
打
ち
合
わ
せ
は
原
則
電
話

会
議
・
ビ
デ
オ
通
話
で
対
応

問

い
合
わ
せ
対
応
は
メ

ル
中
心
と

な
る

ま
た

自
宅
で
の
リ
モ


ト
ワ

ク
を
原
則
に

カ
フ


等

人
が
集
ま
る
場
所
で
の
リ
モ


ト
ワ

ク
を
控
え
る

得
意
先

対
応
な
ど
対
外
的
な
事
業
活
動
に

影
響
が
な
い
よ
う

最
大
限
体
制

を
整
え
て
対
応
す
る

実
施
期
間

は
今
後
の
状
況
を
見
な
が
ら
慎
重

に
判
断
し

状
況
に
よ

て
は
変

更
も
あ
り
得
る
と
し
た


ア
サ
ヒ
グ
ル

プ
・
キ
リ
ン
グ

ル

プ
・
サ

ポ
ロ
グ
ル

プ

は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
防
止
対
策
と
し
て

３
月
２

日
か
ら
原
則
と
し
て
テ
レ
ワ

ク

な
ど
の
在
宅
勤
務
を
実
施
す
る


ア
サ
ヒ
・
キ
リ
ン
・
サ

ポ
ロ

と
も
に
出
社
が
必
要
な
業
務
を
除

き

国
内
グ
ル

プ
各
社
の
社
員

︵
ア
サ
ヒ
約
１
万
３
千
人
・
キ
リ

ン
約
１
万
人
・
サ

ポ
ロ
は
ホ


ル
デ

ン
グ
ス
と
ビ

ル
社
の
約

１
千
５
０
０
人
︶
を
原
則
と
し
て

在
宅
勤
務
に
切
り
替
え
る

ア
サ

ヒ
は
３
月
１５
日
ま
で

キ
リ
ン
は

３
月
末
ま
で

サ

ポ
ロ
は
３
月

１３
日
ま
で


ア
サ
ヒ
で
は

在
宅
勤
務
が
難

し
い
場
合
で
も
通
勤
時
の
混
雑
ピ


ク
時
間
を
回
避
す
る
た
め

直

行
直
帰
や
時
差
出
勤
等
を
推
進


ま
た
大
人
数
で
か
つ
不
急
不
要
の

国
内

海
外
の
出
張

社
内
外
の

会
合
出
席
等
も
中
止
ま
た
は
延
期

す
る

さ
ら
に
工
場
見
学
な
ど
も

２
月
２２
日
か
ら
中
止
し
て
い
る


キ
リ
ン
グ
ル

プ
で
も
出
社
す

る
場
合
は
通
勤
ピ

ク
時
を
避
け

た
時
差
出
勤
を
推
奨
す
る


サ

ポ
ロ
は

国
内
外
と
も
に

出
張
を
原
則
禁
止

工
場
等
の
施

設
見
学
や
主
催
イ
ベ
ン
ト
等
も
自

粛
す
る


新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
を
受
け

酒
類
・
食
品
メ

カ


で
在
宅
勤
務
の
動
き
が
拡
大
し
て
い
る

政
府
が
２
月
２５
日
に
発
表
し
た

﹁
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
の
基
本
方
針
﹂
の
中
で

﹁
感
染

拡
大
防
止
策
で

ま
ず
は
流
行
の
早
期
終
息
を
目
指
し
つ
つ

患
者
の
増

加
の
ス
ピ

ド
を
可
能
な
限
り
抑
制
し

流
行
の
規
模
を
抑
え
る
﹂
こ
と

を
目
的
に

﹁
患
者
・
感
染
者
と
の
接
触
機
会
を
減
ら
す
観
点
か
ら

企

業
に
対
し
て
発
熱
等
の
風
邪
症
状
が
見
ら
れ
る
職
員
等
へ
の
休
暇
取
得
の

勧
奨

テ
レ
ワ

ク
や
時
差
出
勤
の
推
進
等
を
強
力
に
呼
び
か
け
る
﹂
と

し
た
こ
と
な
ど
を
受
け
た
も
の


需
要
に
も
陰
り
が
出
て
い

る

３
月
・
４
月
は
歓
送
迎

会
や
予
餞
会
な
ど
も
あ

て

年
末
年
始
に
次
い
で
宴
会
の

多
い
シ

ズ
ン
だ
が

感
染

拡
大
防
止
の
た
め
中
止
と
な

る
ケ

ス
が
相
次
い
で
い

る

立
食
パ

テ


が
感

染
し
や
す
い
シ
チ

エ

シ


ン
と
し
て
名
指
し
さ
れ
た

こ
と
も
あ
り
致
し
方
な
い
状

況
だ


新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に

よ
る
経
済
的
な
影
響
が
取
り

ざ
た
さ
れ
て
い
る
が

業
務

用
食
品
業
界
に
も
波
紋
が
広

が

て
い
る

２
月
２７
日


安
倍
首
相
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
を
受
け

て

全
国
の
小
中
高
校
に
つ

い
て
３
月
２
日
か
ら
春
休
み

に
入
る
ま
で
休
校
と
す
る
よ

う
要
請
し
た

法
的
な
拘
束

力
は
な
く

最
終
的
な
判
断

は
自
治
体
や
学
校
法
人
が
行

う
こ
と
に
な
る
が

ほ
と
ん

ど
の
学
校
が
休
校
に
な
る
見

込
み
だ


日
本
の
小
学
校
児
童
数
は

全
国
で
約
６
４
０
万
人

中

学
校
生
徒
数
は
約
３
３
０
万

人
だ

合
わ
せ
る
と
９
７
０

万
人
で
学
校
給
食
を
導
入
し

て
い
な
い
中
学
校
も
存
在
す

る
こ
と
を
考
慮
す
る
と
１
日

約
９
０
０
万
食
の
学
校
給
食

が
提
供
さ
れ
て
い
る
こ
と
に

な
る


３
月
２０
日
か
ら
の
春
休
み

ま
で
の
期
間

短
縮
授
業
も

あ
り
学
校
給
食
が
提
供
さ
れ

る
日
数
が
１０
日
あ

た
と
仮

定
す
る
と

今
回
の
休
校
に

よ
り
約
９
千
万
食
が
な
く
な

る
こ
と
に
な
る

１
食
当
た

り
の
単
価
３
０
０
円
で
計
算

す
れ
ば
２
７
０
億
円
の
機
会

損
失
に
な
る


昨
年
６
月
に
開
催
さ
れ
た

Ｇ
２０
で
は

警
備
上
の
問
題

か
ら
大
阪
市
立
の
学
校
で
休

校
措
置
が
取
ら
れ
２
日
間
で

約
８０
万
食
の
給
食
が
減
少
と

な

た

今
回
と
は
比
較
に

な
ら
な
い
く
ら
い
小
さ
い
数

字
だ
が

そ
れ
で
も
給
食
事

業
者
や
業
務
用
卸

メ

カ


の
支
店
・
営
業
所
に
と


て
は
そ
れ
な
り
の
イ
ン
パ
ク

ト
が
あ

た
こ
と
を
考
え
る

と

今
回
の
休
校
に
よ
る
給

食
関
連
業
者
へ
の
影
響
は
甚

大
だ


ま
た

影
響
も
大
き
い


訪
日
外
国
人
が
急
増
し
は
じ

め
た
１５
年
か
ら
１７
年
に
か
け

て

大
阪
や
京
都
な
ど
で
は

ホ
テ
ル
需
要
が
ひ

迫
し
ホ

テ
ル
の
予
約
が
取
れ
な
い
と

い
う
状
況
が
続
い
て
い
た


そ
の
後

関
西
で
は
ホ
テ
ル

の
新
設
ラ

シ

が
続
き


ホ
テ
ル
室
数
が
増
加
し
需
要

と
供
給
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ

て
い
た

し
か
し

こ
こ
に

き
て
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
が

減
少
し
た
こ
と
で
ホ
テ
ル
の

稼
働
率
が
低
下
し
て
い
る


こ
の
た
め
ホ
テ
ル
の
宿
泊
単

価
も
急
落
し
て
い
る


宿
泊
だ
け
で
は
な
く
宴
会

卸
双
方
で
互
い
に
詰
め
切
れ

て
い
な
い
﹂
と
い
う


Ｔ
Ｄ
Ｍ
プ
ロ
ジ

ク
ト
の

ス
ケ
ジ


ル
で
は

年
明

け
に
も
各
企
業
が
ア
ク
シ


ン
プ
ラ
ン
を
作
成

大
会
１

０
０
日
前
の
４
月
ま
で
に
実

施
準
備
を
終
え
る
計
画
だ
が

そ
の
対
応
は
遅
れ
て
お
り


卸
側
で
は
早
期
に
小
売
業
・

外
食
業
に
具
体
的
な
案
内


提
案
が
で
き
る
よ
う

メ


カ

各
社
に
﹁
早
期
に
会
員

卸
各
社
と
の
具
体
的
な
協
議

を
開
始
し
て
い
た
だ
き

双

方
の
事
情
を
踏
ま
え
た
課
題

共
有
と
対
応
策
の
策
定
﹂
を

あ
ら
た
め
て
要
請
し
た


ネ

ク
と
な

て
い
る
の

は

交
通
の
規
制
状
況
が
未

だ
不
明
な
こ
と

臨
海
部
に

拠
点
を
構
え
る
業
務
用
卸
で

は
﹁
地
元
警
察
に
も
情
報
が

下
り
て
い
な
い
﹂
と
困
惑
す

る
声
も
聞
か
れ
る
が

今
後

も
東
京
都
の
Ｔ
Ｄ
Ｍ
プ
ロ
ジ


ク
ト
以
上
の
資
料
公
開
は

な
い
模
様

も
は
や
現
状
の

資
料
を
も
と
に
各
社
が
物
流

計
画
を
決
定
す
る
し
か
な
い

よ
う
だ


大
会
期
間
は
２
か
月
の
長

丁
場
と
な
る

卸
は
メ

カ


の
商
品
供
給
計
画
を
把
握

し

納
品
回
数
・
時
間
等
の

検
討

得
意
先
小
売
業
・
外

食
ユ

ザ

と
の
配
送
計
画

の
策
定
に
入
る
が

﹁
現
状

で
は
情
報
が
少
な
く

作
業

が
遅
れ
て
い
る
﹂
と
危
機
感

を
強
め
て
い
る


円
滑
な
物
流
確
保
に
向
け

た
取
り
組
み
例
と
し
て

納

品
時
期
の
変
更
・
前
倒
し


混
雑
時
間
・
地
域
の
回
避


リ

ド
タ
イ
ム
の
延
長
・
検
品

レ
ス

共
同
配
送
な
ど
サ
プ

ラ
イ
チ


ン
の
見
直
し
に

よ
る
物
流
平
準
化

新
商
品

発
売
時
期
の
変
更
な
ど
が
挙

げ
ら
れ
て
い
る
が

準
備
期

間
は
限
ら
れ
る

新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
も
深
刻

化
す
る
中
で

五
輪
開
催
に

向
け
た
準
備
も
大
き
な
課
題

と
な

て
お
り
製
配
販
の
連

携
強
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る


大
会
期
間
中
は
選
手
・
関

係
者
の
道
路
利
用
に
よ
り


首
都
高
で
は
１
日
あ
た
り
約

７
万
台
の
交
通
量
増
加
が
見

込
ま
れ
て
い
る

東
京
都
や

組
織
委
員
会
で
は
交
通
量
の

抑
制
・
平
準
化
に
向
け
た

﹁
交
通
需
要
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

︵
Ｔ
Ｄ
Ｍ
︶
﹂
を
策
定

競

技
場
周
辺
な
ど
都
心
部
︵
重

点
地
区
︶
で
は
通
常
の
３０
％

減

東
京
圏
︵
圏
央
道
内

側
︶
で
は
１０
％
減
を
目
指

し

各
団
体
・
事
業
者
に
交

通
量
抑
制
の
取
り
組
み
策
定

を
求
め
て
い
る


日
食
協
で
は

東
京
都
の

Ｔ
Ｄ
Ｍ
推
進
プ
ロ
ジ

ク
ト

を
も
と
に
資
料
を
作
成

会

員
卸
各
社
が
す
で
に
対
策
・

準
備
を
開
始
し
て
い
る
が


交
通
規
制
等
の
状
況
が
不
透

明
な
た
め

商
品
調
達
や
配

送
計
画
な
ど
﹁
メ

カ

・

日本加工食品卸協会（國分晃

会長）は２月１９日、東京オリン

ピック・パラリンピック大会期

間中の物流体制について、メー

カー各社に早急な検討を要請し

た。開催まで５か月を切る中、

交通規制等の状況が不透明なた

め大会期間中の物流体制に関す

る協議が遅れており、卸側では

期間中の商品供給体制など双方

の情報共有と具体的な対策検討

が急務と危機感を強めている。

日
食

協

五五
輪輪
期期
間間
中中
のの
物物
流流
体体
制制

﹁
み
そ

味
付
け
簡
単
﹃
調
理
み
そ
﹄
が
活
況
﹂

﹁
醤
油

価
値
提
案
強
化
で
市
場
活
性
を
﹂

︵
中
京
み
そ
・
醤
油
特
集

５

８
面
︶

き

う
の
主
な
内
容

●

Ｊ
｜

オ
イ
ル
ミ
ル
ズ
●

Ｊ�ウィズと日華、１０月１日で合併
�Ｊ�ＮＩＫＫＡパートナーズ�に商号変更

新
型
コ
ロ
ナ

ウ

イ

ル

ス

業
務
用
市
場
に
打
撃

政政
府府
のの
基基
本本
方方
針針
受受
けけ

������������

������������

在
宅
勤
務
の

動
き
広
が
る

新新型型ココロロナナウウイイルルスス感感染染拡拡大大 ����������������������������������
����������������������������������
����������������������������������
����������������������������������
����������������������������������
����������������������������������
����������������������������������
����������������������������������
����������������������������������
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