
冷凍食品大手のニチレイフーズは、日立

製作所の計画最適化サービスを導入し、こ

れまで熟練者が行ってきた工場の生産計

画、要員計画を自動立案するシステムを構

築する。人手不足への対応や、熟練者を付

加価値の高い仕事に回すことで、より生産

性を向上させることなどが狙いだ。

（左から）安居氏、柳田貴志日立製作所

産業ＩＴソリューション部担当部長

こ
れ
ま
で
は
独
自
に
開
発

し
た
生
産
管
理
・
支
援
シ
ス

テ
ム
を
使

て
生
産
計
画


要
員
計
画
を
立
案
し
て
い
た

が

１
工
場
当
た
り
１６
兆
通

り
の
組
み
合
わ
せ
が
あ
る

上

法
規
制
や
労
働
安
全
性

と
い

た
絶
対
条
件
や

複

合
的
な
条
件
を
踏
ま
え
て
熟

練
者
が
勘
と
経
験
で
調
整
す

る
裁
量
条
件
を
加
味
し
な
け

れ
ば
な
ら
ず

特
に
裁
量
条

件
は
従
来
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
で
は
解
決
で
き
な
か


た
日

立
製
作
所
は
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
活
用
し
た
ソ
リ



シ

ン
サ

ビ
ス
等
を
展

開

１７
年
に
は
職
人
の
機
転

を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
計
画
最

適
化
サ

ビ
ス
を
開
始
し
て

い
る


今
回
の
核
と
な
る
の
は


ビ

グ
デ

タ
解
析
技
術
で

職
人
の
計
画
を
再
現
し

最

適
化
し
た
計
画
を
即
座
に
立

案
す
る
Ｍ
Ｌ
Ｃ
Ｐ
と
い
う


日
立
独
自
の
機
械
学
習
・
最

適
化
エ
ン
ジ
ン
だ

過
去
デ


タ
で
職
人
の
機
転
を
学
習

す
る
こ
と
で
柔
軟
な
計
画
が

立
案
で
き

ま
た
条
件
・
課

題
に
対
応
し
た
り
評
価
指
標

に
合
わ
せ
た
り
し
て
最
適
で

高
品
質
な
計
画
が
で
き
る
よ

う
に
な

た

明
文
化
さ
れ

て
い
な
い
制
約
条
件
も
把
握

で
き
る
と
い
う


ニ
チ
レ
イ
フ

ズ
の
安
居

之
雅
技
術
戦
略
部
長
は
﹁
こ

れ
ま
で
は

せ
い
ぜ
い
１


２
か
月
先
ま
で
の
計
画
立
案

が
限
界
だ

た
が

導
入
で

２

３
年
後
も
見
通
せ
る
よ

う
に
な
り

問
題
が
生
じ
て

も
瞬
時
に
組
み
替
え
ら
れ

る
﹂
と
話
す

ま
た
﹁
人
手

不
足
の
中
で
工
場
の
生
産
が

ど
の
よ
う
な
状
況
に
な
る
の

か
を
見
据
え
た
人
材
育
成
を

考
え
る
必
要
が
あ
り

こ
の

シ
ス
テ
ム
に
中
長
期
的
に
期

待
す
る
と
こ
ろ
﹂
と
語
る


モ
デ
ル
と
な
る
４
工
場
を

選
定
し
過
去
デ

タ
を
学
習

さ
せ
た

シ
ミ

レ

シ


ン
で
は

ラ
イ
ン
が
生
産
で

き
な
い
時
間
と
な
る
型
替
え

時
間
が
５
割
弱
削
減

休
暇

希
望
取
得
率
は
１
０
０
％
と

な

た

適
正
在
庫
乖
離
率

も
３
割
弱
削
減
で
き

在
庫

の
圧
縮
に
も
期
待
が
か
か

る
生

産
工
場
で
の
取
り
組
み

だ
が

物
流
・
原
材
料
調
達

に
も
波
及
効
果
が
期
待
で

き

農
家
と
の
関
係
に
も
好

影
響
が
あ
る
と
み
る


今
回
導
入
の
サ

ビ
ス

は

パ

ケ

ジ
商
品
で
は

な
く

個
々
の
企
業
に
合
わ

せ
た
シ
ス
テ
ム
構
築
が
可

能

ニ
チ
レ
イ
フ

ズ
は
さ

ま
ざ
ま
な
情
報
を
集
め
る

中

セ
ミ
ナ

で
日
立
製
作

所
の
取
り
組
み
を
知

た
と

い
う


物
理
的
な
設
備
導
入
は
サ


バ

の
み

ク
ラ
ウ
ド
型

サ

ビ
ス
と
し
て
導
入
す

る
熟

練
者
が
消
え
る
懸
念
も

あ
る
が
安
居
氏
は
﹁
消
え
る

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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東
洋
新
薬
は
３
日

健
康

食
品
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
に
特
化
し
た

新
会
社
﹁
東
洋
フ

ズ
﹂
を
２

日
付
で
設
立
し
た
と
発
表
し

た

東
洋
新
薬
取
締
役
の
山

口
和
也
氏
が
社
長
に
就
任


本
部
の
あ
る
佐
賀
県
鳥
栖
市

弥
生
が
丘
に
本
社
を
置
く


東
洋
新
薬
は
健
康
食
品
と

化
粧
品
の
総
合
受
託
メ

カ


と
し
て
知
ら
れ

Ｏ
Ｄ
Ｍ

と
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
両
輪
に
よ
る
Ｏ

Ｄ
Ｅ
Ｍ
と
い
う
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築

顧
客

に
対
し
て
事
業
全
般
に
わ
た

る
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
や


商
品
企
画

商
品
設
計

処

方
開
発

製
造

販
促
支

援

配
送
代
行
ま
で
を
ワ
ン

ス
ト

プ
で
手
掛
け
て
き

た

多
く
の
事
業
者
か
ら
は

同
社
の
研
究
開
発
力
や
品
質

管
理
基
準

事
業
全
般
に
わ

た
る
ト

タ
ル
サ
ポ

ト
体

制
が
評
価
さ
れ
て
い
る
一

方

﹁
製
造
だ
け
任
せ
た

い
﹂
﹁
企
画
や
試
験
は
自
社

で
行
い
た
い
﹂
と
い

た
ニ


ズ
も
増
加
し
て
い
た

こ

う
し
た
事
業
者
の
要
望
に
対

し

グ
ル

プ
で
培

た
製

造
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し

よ

り
安
価
で
ス
ピ

デ


な

商
品
製
造
を
提
供
す
る
こ
と

を
目
的
に
事
業
を
進
め
る


イ
ズ
ミ
は
２
日
か
ら
１
８

８
店
︵
う
ち
グ
ル

プ
企
業

店
舗
８６
店
︶
で
﹃
セ
ブ
ン
プ
レ

ミ
ア
ム
﹄
を
は
じ
め
と
す
る

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
の
Ｐ
Ｂ
商
品
４
０

０
ア
イ
テ
ム
の
販
売
を
開
始

し
た

こ
の
う
ち
食
品
は
３

４
０
ア
イ
テ
ム
で

加
工
食

品
の
ほ
か
デ
イ
リ


鮮
魚


精
肉
の
各
部
門
で
扱
う


同
社
は
今
年
２
月

ニ
チ

リ
ウ
グ
ル

プ
か
ら
脱
会
し

た
の
に
伴
い

こ
れ
ま
で
４６

年
間
販
売
し
て
き
た
﹃
く
ら

し
モ
ア
﹄
の
扱
い
を
終
了


今
後
は
﹃
セ
ブ

ン
プ
レ

ミ

ア

ム
﹄
の

ほ

か

﹃
同
ゴ



ル

ド
﹄
﹃
同
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
﹄

﹃
セ
ブ
ン
カ
フ


﹄
の
４
ブ
ラ

ン
ド
の
商
品
を

販
売
す
る

売

価
は
セ
ブ
ン
イ

レ
ブ
ン
の
店
舗

と
同
じ


梶
原
雄
一
朗

専
務
は
２
日


ゆ
め
タ
ウ
ン
広
島
︵
広
島

市
︶
で
開
い
た
会
見
で
次
の

通
り
話
し
た


○

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｄ

と
の
提
携
は
カ

ド
の
相
互

利
用
か
ら
ス
タ

ト
し

昨

年
は
福
山
の
店
を
引
き
継
ぎ

ゆ
め
タ
ウ
ン
と
し
て
オ

プ

ン

そ
し
て

最
初
の
ゆ
め

タ
ウ
ン
開
店
か
ら
３０
年
と
な

る
今
年

Ｐ
Ｂ
ナ
ン
バ

１

で
あ
る
﹁
セ
ブ
ン
プ
レ
ミ
ア

ム
﹂
を
展
開
す
る
こ
と
と
な


た


１
番
の
目
的
は
ス
ケ

ル

メ
リ

ト
で
は
な
く
商
品

力

安
心
・
安
全
や
健
康
応

援
な
ど
同
ブ
ラ
ン
ド
の
掲
げ

る
�
７
つ
の
プ
レ
ミ
ア
ム
�

は

売
場
で
求
め
ら
れ
て
い

る
ニ

ズ
で
あ
る


当
社
の
社
員
も
出
向
し
て

お
り

商
品
開
発
に
も
か
か

わ
る
環
境
が
整

た

中
四

国
・
九
州
の
味
を
セ
ブ
ン
プ

レ
ミ
ア
ム
に
取
り
入
れ
て
も

ら
え
る
よ
う
進
め
て
い
き
た

い

商
品
の
展
開
が
始
ま

り

こ
れ
か
ら
が
提
携
の
本

番
だ
と
考
え
て
い
る

い
ろ

い
ろ
な
面
で
関
係
を
深
め


相
乗
効
果
を
発
揮
す
る


来
店
者
に
配
布

わ
け
で
は
な
く

付
加
価
値

を
上
げ
る
た
め
の
キ

マ
ン

に
な
る
だ
ろ
う
﹂
と
い
い


ま
た
﹁
食
品
工
場
で
の
勘
所

は
大
切
に
す
る

両
立
す
る

こ
と
で
育
成
も
や
り
や
す
く

な
る
﹂
と
し
て
い
る


４
工
場
で
の
検
証
後
に
１１

工
場
に
広
げ

将
来
的
に
は

タ
イ
の
工
場
で
の
展
開
も
視

野
に
入
れ
て
い
る


﹁
Ｒ
｜

１
﹂３０
％
増

明

治

明
治
の
機
能
性
ヨ

グ
ル

ト
﹁
明
治
プ
ロ
ビ
オ
ヨ

グ

ル
ト
Ｒ
｜

１
﹂
の
売
上
げ
が

伸
び
て
い
る

２
月
２４
日
の

週
の
売
上
高
は

１
月
１３
日

の
週
と
比
較
し
３０
％
増
と
な


た
模
様
だ
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�
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コ
カ
・
コ

ラ
シ
ス
テ
ム

は

ナ
チ

ラ
ル
ミ
ネ
ラ
ル

ウ


タ

ブ
ラ
ン
ド
﹁
い

・
ろ
・
は
・
す
﹂
か
ら
１
０

０
％
リ
サ
イ
ク
ル
ペ

ト

︵
Ｐ
Ｅ
Ｔ
︶
素
材
を
用
い
た

﹁
い
・
ろ
・
は
・
す
天
然
水

１
０
０
％
リ
サ
イ
ク
ル
ペ


ト
ボ
ト
ル
﹂
を
３
月
９
日
に

新
発
売
し
て
グ
ロ

バ
ル
ビ

ジ

ン
﹁
Ｗ
ｏ
ｒ
ｌ
ｄ

Ｗ

ｉ
ｔ
ｈ
ｏ
ｕ
ｔ

Ｗ
ａ
ｓ
ｔ

ｅ
﹂
︵
廃
棄
物
ゼ
ロ
社
会
︶

の
取
り
組
み
を
推
し
進
め

る
現

在
の
﹁
い
・
ろ
・
は
・

す
﹂
の
リ
サ
イ
ク
ル
Ｐ
Ｅ
Ｔ

素
材
の
使
用
率
は
３０
％
で


こ
れ
を
１
０
０
％
に
引
き
上

げ
る
こ
と
で
石
油
か
ら
新
規

に
製
造
さ
れ
る
プ
ラ
ス
チ


ク
使
用
の
削
減
と
Ｐ
Ｅ
Ｔ
１

本
当
た
り
の
Ｃ
Ｏ

２

排
出
量

削
減
を
加
速
さ
せ
る


プ
ラ
ス
チ

ク
使
用
削
減

量
は

従
来
品
の
５
５
５
�

と
比
較
す
る
と
年
間
で
自
動

車
約
４
千
台
分
の
重
さ
に
相

当
す
る
４
千
１
１
６
ｔ

Ｃ

Ｏ
２

排
出
量
は
一
般
的
な
Ｐ

Ｅ
Ｔ
と
比
べ
４９
％
削
減
を
そ

れ
ぞ
れ
見
込
む


３
日

﹁
い
・
ろ
・
は
・

す
天
然
水
１
０
０
％
リ
サ
イ

ク
ル
ペ

ト
ボ
ト
ル
﹂
発
表

会
に
臨
ん
だ
日
本
コ
カ
・
コ


ラ
の
ホ
ル
ヘ
・
ガ
ル
ド


ニ

社
長
は

使
用
済
み
Ｐ

Ｅ
Ｔ
を
回
収
し
再
び
Ｐ
Ｅ
Ｔ

へ
と
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る

﹁
ボ
ト
ル
to
ボ
ト
ル
﹂
に
つ

い
て
﹁
こ
れ
が
加
速
す
れ
ば

何
度
も
ボ
ト
ル
と
し
て
再
利

用
す
る
こ
と
が
で
き
る

こ

れ
に
よ
り
容
器
の
利
便
性
を

享
受
し
な
が
ら
新
た
に
天
然

資
源
を
採
掘
す
る
必
要
が
な

く
な
り
環
境
負
荷
を
劇
的
に

減
ら
す
こ
と
が
可
能
に
な

る
﹂
と
説
明
し
た


そ
の
上
で
今
回
の
﹁
い
・

ろ
・
は
・
す
﹂
の
新
容
器
に

つ
い
て
﹁
業
界
に
先
駆
け
国

内
最
大
規
模
で
の
展
開
が
行

わ
れ
る

こ
れ
に
よ
り
廃
棄

物
ゼ
ロ
社
会
実
現
に
向
け
た

取
り
組
み
強
化
の
新
た
な
一

歩
を
踏
み
出
す
こ
と
に
な

る
﹂
と
語

た


マ

ケ
テ

ン
グ
活
動
は

﹁
１
０
０
％
が
世
界
を
変
え

る
�
﹂
と
い
う
テ

マ
を
掲

げ

女
優
の
土
屋
太
鳳
さ
ん

を
起
用
し
た
新
Ｃ
Ｍ
ほ
か


Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ

を
活
用
し
た
デ
ジ
タ
ル
広

告

ス
マ
ホ
ア
プ
リ
﹁
Ｃ
ｏ

ｋ
ｅ

Ｏ
Ｎ
﹂
の
プ
ロ
モ


シ

ン

店
頭
で
の
販
促
資

材
を
活
用
し
て
多
岐
に
わ
た

り
展
開
し
て
い
く


１
０
０
％
リ
サ
イ
ク
ル
ペ


ト
ボ
ト
ル
の
他
の
ブ
ラ
ン

ド
へ
の
採
用
に
つ
い
て
は

﹁
﹃
い
・
ろ
・
は
・
す
﹄
が

第
一
号
と
な
り

レ
ジ
ン
の

調
達
な
ど
の
製
造
関
係
を
鑑

み
て
他
の
製
品
に
も
拡
大
し

て
い
き
た
い
﹂
と
述
べ
た


ヤ
マ
エ
久
野
︵
本
社
�
福

岡
市
博
多
区

大
森
礼
仁
社

長
︶
は
２
日

東
京
証
券
取

引
所
一
部
ま
た
は
二
部
へ
の

上
場
承
認
を
得
た
と
発
表
し

た

２３
日
か
ら
東
京
証
券
取

引
所
に
上
場
す
る
予
定


上
場
と
同
時
に
新
株
２
７

１
万
４
千
５
百
株
と
自
己
株

式
の
処
分
で
３２
万
９
千
株
を

発
行
す
る

払
込
期
日
は
３

月
１９
日

調
達
資
金
は
熊
本

支
店
・
物
流
セ
ン
タ

と
筑

後
工
場
・
共
配
セ
ン
タ

の

建
設
資
金
に
充
当
す
る

両

施
設
と
も

今
年
８
月
完
工

予
定


２
０
２
０
年
３
月
期
の
年

配
当
は

設
立
７０
周
年
の
記

念
配
５
円
を
付
け
２５
円
に
増

配
す
る


同
社
は

近
年
積
極
的
に

行

て
い
る
Ｍ
＆
Ａ
の
成
果

で
首
都
圏
の
売
上
構
成
比
が

今
３
月
期
に
約
３
割
に
上
昇

す
る
見
通
し

早
け
れ
ば
２

年
後
を
め
ど
に
関
東
本
社
を

新
設

福
岡
と
関
東
の
２
本

社
制
導
入
を
検
討
す
る
な
ど

足
場
固
め
を
着
々
と
進
め
て

い
る


今
回
の
東
証
上
場
を
機
に

首
都
圏
で
の
知
名
度
を
一
気

に
高
め
る
こ
と
で

さ
ら
な

る
シ

ア
拡
大
を
目
指
す
意

向
だ
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
� ������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
拡
大
で

不
寛
容
と
い

う
名
の
ウ
イ

ル
ス
も
広
が

り
を
み
せ
て

い
る

世
界
的
に
差
別
や

排
除
の
動
き
が
相
次
ぐ

が

身
近
で
も
不
寛
容
を

感
じ
る
局
面
が
あ
る

た

と
え
ば
電
車
の
中

む
せ

て
し
ま
い
少
し
咳
き
込
も

う
も
の
な
ら

鬼
の
形
相

か
露
骨
に
嫌
な
顔
を
さ
れ

る

今
と
な

て
は
さ
も

あ
り
な
ん
だ
が

新
型
の

出
現
前
か
ら
そ
の
よ
う
な

き
ら
い
が
あ

た
▼
除
菌

や
清
潔
へ
の
傾
倒
も
不
寛

容
の
表
れ
だ
ろ
う

物
事

を
進
め
る
に
あ
た
り
異
論

に
も
耳
を
傾
け
る
べ
き
で

あ
る
の
と
同
じ
く

体
に

も
あ
る
程
度
異
物
を
受
け

入
れ
る
素
地
が
必
要
か
と

思
う

排
除
一
辺
倒
で
は

抵
抗
力
を
失
い
か
ね
な
い

▼
害
虫
と
農
薬
の
関
係
も

こ
れ
と
同
じ

農
薬
で
Ａ

害
虫
を
駆
除
し
て
も
次
に

そ
の
農
薬
で
は
通
用
し
な

い
新
種
の
Ｂ
害
虫
が
現
れ

�
い
た
ち
ご

こ
�
に
な

る

そ
こ
で
編
み
出
さ
れ

た
の
が
共
存
の
発
想

光

の
反
射
や
水
圧
を
活
用
し

て
害
虫
を
農
作
物
に
よ
せ

つ
け
な
い
工
夫
だ
▼
新
型

コ
ロ
ナ
の
一
番
の
処
方
箋

も
こ
の
あ
た
り
だ
ろ
う


グ
ロ

バ
ル
化
が
進
む

今

排
除
に
は
限
界
が
あ

り

ウ
イ
ル
ス
と
の
関
係

も
恐
ら
く
�
い
た
ち
ご


こ
�

寛
い
心
で
分
か
ち

合
う
く
ら
い
の
気
構
え
が

必
要
だ


かんぴょう君

梶原専務

日
本
コ
カ
・
コ

ラ
の
ホ
ル
ヘ

・
ガ
ル
ド

ニ

社
長

����

�����
�
�
�
�
�
�
� ﹁

い
・
ろ
・
は
・
す
天
然

水
１
０
０
％
リ
サ
イ
ク
ル

ペ

ト
ボ
ト
ル
﹂

�
�
�
�
�
�
�
�
�

工場の計画
�������������������������
�������������������������
�������������������������
�������������������������
�������������������������
�������������������������
�������������������������
�������������������������
�������������������������
ＡＡＩＩでで立立案案

ニ
チ
レ
イ
フ

ズ
×

日
立

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

人
手
不
足
対
応

な

ど

に

期

待

��
いい
・・
ろろ
・・
はは
・・
すす
��発発
売売

新
規
プ
ラ
使
用
量
と

Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
を
削
減
コカ・コーラシステム

き

う
の
主
な
内
容

﹁
世
界
需
要
堅
調
も
暗
い
影
落
と
す
新
型
コ
ロ
ナ
﹂

︵
ナ

ツ

ド
ラ
イ
フ
ル

ツ
特
集

６

７
面
︶

﹁
ポ

カ
サ

ポ
ロ﹃
瀬
戸
内
レ
モ
ン

レ
モ
ネ

ド
﹄刷
新
﹂

︵
近
畿
版

８

９
面
︶

を

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

セセ
ブブ
ンン
ププ
レレ
ミミ
アア
ムム
のの
扱扱
いい
開開
始始

イ ズ ミ

梶
原
専
務�
商
品
開
発
に
も
�

�ヤマエ久野�

東証上場を発表

首都圏シェア拡大目指す

１１００００
％％
リリ
ササ
イイ
クク
ルル
ペペ

トト

東洋新薬が新会社
健康食品ＯＥＭの

�東洋フーズ�設立

�１� ２０２０年（令和２年）３月６日 金曜日（月・水・金曜日発行）第９８９８号 （昭和２２年１月３０日第３種郵便物認可）


