
〇

経
営
戦
略
は
一
言
で

表
現
す
る
と
﹁
環
境
変
化
に

対
す
る
適
応
パ
タ

ン
﹂
で

あ
る

製
品
や
サ

ビ
ス
の

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
短
命
化

す
る
中

一
つ
の
企
業
が
特

定
事
業
で
競
争
優
位
性
を
持

続
で
き
る
期
間
は
そ
う
長
く

な
い

し
か
し

抽
象
的
な

環
境
変
化
を
肌
身
で
と
ら
え

る
こ
と
は
難
し
く

直
接
的

に
感
知
し
た
と
き
に
は

す

で
に
危
機
を

迎
え
て
い
る

可
能
性
が
あ

る

変
化
に

は
﹁
兆
し
﹂

の
時
点
で
未
然
に
検
知
し


対
応
を
図
り
た
い


で
は

具
体
的
に
ど
う
す

る
べ
き
か

方
法
の
一
つ
に

現
在
の
環
境
変
化
の
可
能
性

を
示
す
指
針
で
あ
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
の
活
用
が
あ
る

Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
は

世
界

で
起
こ

て

い
る
さ
ま
ざ

ま
な
問
題
を

解
決
す
る
た

め
の
持
続
可

能
な
取
り
組

み
が
前
提
で

国
連
加
盟
国

が
２
０
３
０
年
ま
で
に
達
成

を
目
指
す
１７
の
目
標
と

１

６
９
の
タ

ゲ

ト
で
構
成

さ
れ
た
将
来
の
世
界
に
お
け

る
﹁
変
化
の
潮
流
﹂
だ

す

な
わ
ち

今
だ
け
で
な
く
将

来
の
世
代
ま
で
考
え
た
取
り

組
み
で
あ
り

多
く
の
共
感

が
必
要
と
い
え
る


〇

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
考
え
る

上
で

Ｃ
Ｓ
Ｒ
︵
企
業
の
社

会
的
責
任
︶
を
ア

プ
デ


ト
し
た
Ｃ
Ｓ
Ｖ
︵
共
通
価
値

の
実
現
︶
と
い
う
考
え
方
が

あ
る

寄
付
な
ど
で
実
現
す

る
従
来
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
企
業
活

動
と
切
り
離
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
多
く

大
企
業
が
実
現

可
能
な
側
面
が
あ

た

し

か
し

Ｃ
Ｓ
Ｖ
は
共
通
価
値

を
コ
ス
ト
と
経
済
・
社
会
的

便
益
に
定
義
し

企
業
の
利

益
に
不
可
欠
な
考
え
方
を
採

用
す
る
た
め

中
小
企
業
に

と

て
も
取
り
組
み
や
す
い

活
動
で
あ
る


し
か
し

中
小
企
業
に
お

い
て
特
に
注
意
が
必
要
な
の

が

﹁
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
そ
の
も

の
を
目
的
に

し
な
い
﹂
こ
と

や
み
く
も

に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
持
ち
出
し
た

り

無
理
に
Ｐ
Ｒ
し
た
り
す

る
活
動
は
単
な
る
セ
レ
モ
ニ


で
あ
る
と
と
も
に

限
り

あ
る
リ
ソ

ス
の
無
駄
遣
い

と
な
り

自
社
内
で
さ
え
も

共
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
な

い

ま
た

﹁
今
す
で
に
で

き
て
い
る
こ
と
﹂
を
探
し
Ｐ

Ｒ
す
る
こ
と
も

変
化
へ
の

対
応
と
は
言
え
な
い


〇

中
小
企
業
に
お
い
て

最
も
効
果
的
な
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

活
用
方
法
は

将
来
世
代
ま

で
の
課
題
を
解
決
す
る
製
品

や
サ

ビ
ス
の
実
現
だ

社

会
や
消
費
者
の
共
感
を
得
ら

れ
れ
ば

当
然
そ
の
事
業
が

競
争
優
位
性
を
持
続
で
き
る

期
間
は
長
い

既
存
事
業
や

こ
れ
か
ら
先
の
新
規
事
業
を

構
築
す
る
に

あ
た
り

Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
が
掲

げ
る
目
標
と

タ

ゲ

ト

を
参
考
に
す

る
こ
と
は
有

効
な
手
段
で
あ
る

あ
く
ま

で
も
取
り
組
み
は

﹁
事
業

に
お
い
て
価
値
提
供
が
で
き

る
こ
と
﹂
で

目
標
の
実
現

が
自
社
の
成
長
や
収
益
に
つ

な
が
る
こ
と
が
基
本
だ


つ
ま
り

製
品
や
サ

ビ

ス
の
付
加
価
値
に
よ
る
訴
求

が
最
上
の
効
果
で
あ
り

研

究
開
発
の
課
題
抽
出
で
も
有

効
な
手
段
の
一
つ
と
い
え

る
ま

た

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
検
討

す
る
に
は

組
織
の
業
務
に

精
通
す
る
人
材
に
よ
る
プ
ロ

ジ

ク
ト
が
必
要
だ

こ
の

た
め

参
加
者
は
全
部
門
か

ら
選
抜
す
る
こ
と
が
望
ま
し

い

困
難
を
伴
う
作
業
に
な

る
が

誰
も
が
簡
単
に
で
き

る
取
り
組
み
で
あ

て
は


﹁
強
み
を
持
つ
価
値
提
供
﹂

が
で
き
な
い
と
い
う
こ
と

だ


３
月
の
即
席
麺
Ｊ
Ａ
Ｓ
生
産
量
︵
日
本

即
席
食
品
工
業
協
会
ま
と
め
︶
は

前
年

比
１１
・
１
％
増
と
な

た

新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
拡
大
を
受
け
た

小
中
高
校
の
休
校
に
よ
る
昼
食
需
要
の
高
ま
り

外
出
自
粛
要
請
を

受
け
た
ま
と
め
買
い
の
拡
大
な
ど

保
存
性

コ
ス
ト
パ
フ


マ

ン
ス
に
優
れ
た
即
席
麺
へ
の
需
要
が
一
気
に
高
ま

た
形
だ

３
月

の
即
席
麺
Ｊ
Ａ
Ｓ
生
産
量
は
昨
年

Ｎ
Ｈ
Ｋ
朝
の
連
続
テ
レ
ビ
小
説

﹁
ま
ん
ぷ
く
﹂
特
需
で
大
幅
増
と
な

た
が

今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ

特
需
は

昨
年
の
特
需
を
さ
ら
に
上
回
る
も
の
と
な

た


３
月
Ｊ
Ａ
Ｓ
生
産
量
の
種

別
内
訳
は

袋
麺
が
前
年
比

１８
・
２
％
増

カ

プ
麺
８

・
１
％
増
と
な

た


安
倍
晋
三
首
相
に
よ
る
小

中
高
校
な
ど
の
休
校
要
請
会

見
︵
２
月
２９
日
︶
を
受
け
た

�
第
一
波
�
︵
業
界
関
係

者
︶

小
池
百
合
子
東
京
都

知
事
の
�
ロ

ク
ダ
ウ
ン
�

発
言
︵
３
月
中
旬
︶
後
の

�
第
二
波
�
と
い
う
２
度
の

特
需
に
よ
り

店
頭
で
は
袋

麺
の
品
薄
も
目
立

て
い
た

が

生
産
量
の
面
か
ら
も


こ
う
し
た
特
需
が
裏
付
け
ら

れ
た
形
だ


袋
麺
生
産
量
の
種
別
内
訳

で
は

﹁
マ
ル
ち

ん
正

麺
﹂
︵
東
洋
水
産
︶

﹁
日

清
ラ
王
﹂
︵
日
清
食
品
︶
な

ど
を
中
心
と
し

こ
こ
数

年

ダ
ウ
ン
ト
レ
ン
ド
が
続

い
て
い
た
ノ
ン
フ
ラ
イ
麺
が

前
年
比
３３
・
２
％
増
と
爆
発

的
な
伸
び
を
示
し
て
い
る


﹁
チ
キ
ン
ラ

メ
ン
﹂
︵
日

清
食
品
︶

﹁
サ

ポ
ロ
一

番
﹂
︵
サ
ン
ヨ

食
品
︶


﹁
チ

ル
メ
ラ
﹂
︵
明
星
食

品
︶
な
ど
を
中
心
と
す
る
フ

ラ
イ
麺
も

醤
油
味
１６
％

増

塩
味
１７
・
４
％
増

と

ん
こ
つ
味
１８
・
３
％
増
な
ど

軒
並
み
大
幅
増
と
な

た


３
月
の
躍
進
を
受
け

１


３
月
の
四
半
期
生
産
量
も
前

年
比
０
・
２
％
増
と
浮
上
し

た
一

方

カ

プ
麺
も
﹁
ど

ん
兵
衛
﹂
︵
日
清
食
品
︶


﹁
赤
い
き
つ
ね
う
ど
ん
﹂

﹁
緑
の
た
ぬ
き
天
そ
ば
﹂

︵
東
洋
水
産
︶
を
は
じ
め
と

す
る
和
風
醤
油
味
が
９
・
９

％
増

各
社
の
主
力
品
が
し

の
ぎ
を
削
る
フ
ラ
イ
麺
が
醤

油
味
１４
・
１
％
増

味
�
味

７
・
１
％
増

塩
味
１６
・
７

％
増
な
ど
と
伸
長

﹁
日
清

焼
そ
ば
Ｕ
�
Ｆ
�
Ｏ
�
﹂

︵
日
清
食
品
︶

﹁
一
平
ち


ん
夜
店
の
焼
そ
ば
﹂
︵
明

星
食
品
︶

﹁
ペ
ヤ
ン
グ
ソ


ス
や
き
そ
ば
﹂
︵
ま
る
か

食
品
︶
な
ど
の
焼
そ
ば
も
１０

・
２
％
増
と
な
る
な
ど
軒
並

み
増
加

た
だ

ノ
ン
フ
ラ

イ
麺
は
３
・
７
％
減
と
な

り

袋
麺
と
異
な
る
動
き
を

見
せ
た


３
月
の
結
果
を
受
け

１


３
月
の
四
半
期
カ

プ
麺

Ｊ
Ａ
Ｓ
生
産
量
は
前
年
比
１

・
６
％
増

袋
麺

カ

プ

麺
生
産
量
の
合
計
は
１
・
２

％
増
と
な

た


﹁
第
一
波
の
時
は
�
平

時
�
か
ら
�
有
事
�
だ

た

が

第
二
波
以
降
は
�
有

事
�
か
ら
�
有
事
�
﹂
︵
メ


カ

︶
と
い
う
よ
う
に


３
月

メ

カ

各
社
は
フ

ル
稼
働
で
需
要
に
対
応
し
た

も
の
と
見
ら
れ
る
が

４
月

１７
日

全
都
道
府
県
に
対
し

緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ

た

１７
日
午
前
の
段
階
で


首
都
圏
の
一
部
小
売
店
店
頭

で
は
カ

プ
麺
の
販
売
数
量

制
限
と
い

た
動
き
も
見
ら

れ
た


メ

カ

サ
イ
ド
で
は


増
産
体
制
の
継
続
や
安
定
供

給
に
向
け
た
増
産
ア
イ
テ
ム

の
主
力
品
へ
の
絞
り
込
み
な

ど
に
よ
り
需
要
増
に
対
応
す

る
構
え
だ
が

全
国
的
な
緊

急
事
態
宣
言
の
発
出
を
受
け

た
今
後
の
需
給
動
向
は
不
透

明
で

メ

カ

サ
イ
ド
で

は
緊
張
感
を
も

て
今
後
の

動
向
を
注
視
し
て
い
く
考
え

だ
他

方

こ
こ
数
年
低
迷
し

て
い
た
袋
麺
が
二
ケ
タ
増
と

な

た
こ
と
を
受
け
て

業

界
内
に
は
市
場
で
の
袋
麺
再

評
価
に
向
け
た
期
待
も
高
ま


て
い
る

特
に
前
年
割
れ

が
続
い
て
い
た
ノ
ン
フ
ラ
イ

袋
麺
に
つ
い
て
は

単
月


特
需
効
果
と
は
い
え
前
年
比

３
割
増
と
な

た

メ

カ


サ
イ
ド
は
こ
こ
数
年

品

質
改
良
の
取
り
組
み
や
メ
ニ



提
案
な
ど
の
需
要
喚
起

策
を
展
開
し
て
き
た
が

今

回

新
規
お
よ
び
休
眠
ユ


ザ

の
購
入
が
進
ん
だ
も
の

と
見
ら
れ
る
だ
け
に

袋
麺

の
価
値
再
評
価
に
向
け
た
好

機
と
い
う
見
方
も
で
き
そ
う

だ


﹁
サ
ト
ウ
の
ご
は
ん
﹂
で

知
ら
れ
る
佐
藤
食
品
工
業

︵
新
潟
市
︶
は

今
年
で
創

業
７０
周
年
を
迎
え
る
の
を
機

に

社
名
を
﹁
サ
ト
ウ
食
品

株
式
会
社
﹂
に
８
月
１
日
付

で
変
更
す
る
と
発
表
し
た


こ
れ
ま
で
商
品
に
使
用
し

て
き
て
消
費
者
に
親
し
み
の

あ
る
ブ
ラ
ン
ド
名
と
登
記
上

の
商
号
を
統
一
す
る
こ
と

で

企
業
価
値
と
ブ
ラ
ン
ド

価
値
の
向
上
を
目
指
す


奨
学
財
団
を
設
立

県
内
校
の
学
生
支
援

ま
た
同
社
で
は

４
月
１

日
付
で
﹁
一
般
財
団
法
人
サ

ト
ウ
食
品
奨
学
財
団
﹂
を
設

立
し
た


７０
周
年
の
節
目
に
顧
客
や

関
係
者
へ
の
恩
返
し
を
す
る

趣
旨
か
ら

地
元
の
地
域
振

興
に
向
け
て

新
潟
の
大
学

・
高
等
専
門
学
校
の
工
学


理
学

農
学
に
関
す
る
学
部

学
科
に
通
う
学
生
を
対
象
に

奨
学
金
を
支
給

こ
れ
ら
の

分
野
に
お
け
る
有
用
な
人
材

の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い

く


春
の
ふ
り
か
け
市
場
は
コ

ロ
ナ
影
響
に
よ
る
需
要
の
急

増
と
急
減
に
翻
弄
さ
れ
て
い

る

２
月
下
旬
の
休
校
要
請

や
外
出
自
粛

４
月
７
日
の

緊
急
事
態
宣
言
と

本
来
な

ら
あ
る
は
ず
の
行
楽
需
要
や

給
食
向
け
︵
混
ぜ
ご
飯
向

け
︶
は
７
割
以
上
の
激
減


一
方

巣
ご
も
り
消
費
で
家

庭
用
は
激
増
し
た

家
庭
用

も
春
は
需
要
期
で
あ
り
イ
ベ

ン
ト
や
特
売
な
ど
を
通
常
行

う
が
今
年
は
ほ
ぼ
な
し

そ

れ
で
も
市
場
規
模
を
１０
％
以

上
膨
ら
ま
せ
る
圧
倒
的
な
内

食
拡
大
が
続
い
て
い
る


ふ
り
か
け
市
場
に
と

て

春
商
戦
は
非
常
に
大
切
で


３
月
か
ら
５
月
Ｇ
Ｗ
頃
ま
で

各
種
販
促
を
展
開
し
て
大
い

に
盛
り
上
げ
る

お
弁
当
や

お
に
ぎ
り
需
要
に
向
け
て
新

商
品
の
お
披
露
目
と
し
て
も

重
要
視
し
て
い
る

そ
れ
が

今
年
は
一
変

街
か
ら
人
が

消
え

行
楽
地
は
ど
こ
も
閉

鎖

い
つ
ま
で
続
く
か
分
か

ら
な
い
コ
ロ
ナ
禍
で
ス
ト
レ

ス
も
溜
ま
る
我
慢
の
春
と
な


て
い
る


ふ
り
か
け
市
場
も
２
月
下

旬
か
ら
急
変

休
校
要
請
に

伴
い
内
食
需
要
が
増
加
し


特
に
３
月
単
月
を
見
る
と
定

番
品
を
中
心
に
大
幅
に
拡
大

し
た

売
上
げ
１

２
位
を

常
に
占
め
る
丸
美
屋
食
品
の

﹁
の
り
た
ま
﹂

三
島
食
品

の
﹁
ゆ
か
り
﹂
は
二
ケ
タ

増

期
間
を
区
切
る
と
３
割

増

４
割
増
ま
で
伸
び
て
い

る

そ
の
ほ
か
の
ふ
り
か
け

商
品
も
大
き
く
伸
び
て
お

り

３
月
期
の
メ

カ

は

微
減
推
移
を
通
期
プ
ラ
ス
に

引
き
上
げ
る
要
因
に
も
な


て
い
る

も
ち
ろ
ん
す
べ
て

の
ふ
り
か
け
商
品
が
突
発

的

爆
発
的
に
伸
び
た
と
い

う
わ
け
で
は
な
い

顕
著
に

業
績
に
出
て
い
る
の
は
４
社

ぐ
ら
い

主
に
定
番
に
強
い

大
手

た
だ

大
手
で
も
明

確
な
伸
び
を
見
せ
て
い
な
い

ケ

ス
も
あ
る

市
場
規
模

を
見
る
と
２
月
段
階
で
大
き

く
膨
ら
み
１０
％
増
を
示
す
デ


タ
も
あ
り

３
月
は
そ
れ

以
上
と
い
う
こ
と
に
な
る
だ

ろ
う


一
方
で
行
楽
需
要
は
ほ
ぼ

消
滅

業
務
用
も
大
き
く
減

少

﹁
昨
年
に
比
べ
て
６


７
割
減
﹂
︵
業
務
用
ふ
り
か

け
を
扱
う
メ

カ

︶
と


政
府
の
休
校
要
請
に
伴
う
学

校
給
食
の
停
止
が
影
響
し
て

い
る

家
庭
用
で
も
各
種
販

促
や
特
売
自
粛
も
あ
る
が


こ
こ
ま
で
の
差
し
引
き
を
見

れ
ば
影
響
を
受
け
て
い
る
業

務
用
も
構
成
比
と
し
て
は
小

さ
い
こ
と
か
ら

広
く
ふ
り

か
け
市
場
と
し
て
は
プ
ラ
ス

結
果
が
多
い
よ
う
に
思
わ
れ

る

家
庭
用
は
４
月
も
同
様

に
前
年
増
ペ

ス
で
始
ま


て
い
る

ち
な
み
に
お
茶
漬

け
市
場
も
同
様
に
需
要
が
拡

大
し
て
お
り

３
月
は
７


１０
％
以
上
の
幅
で
上
位
メ


カ

は
伸
び
て
い
る


長
期
影
響
に
つ
い
て
は
今

の
と
こ
ろ
不
透
明

コ
ロ
ナ

終
息
が
遅
く
な
れ
ば

経
済

損
失
は
大
き
く
な
り
家
庭
用

食
品
も
影
響
を
免
れ
な
い


需
要
が
一
気
に
押
し
寄
せ
て

い
る
食
品
ス

パ

も
疲
弊

し
て
き
て
い
る

現
状
が
一

過
性
と
は
分
か

て
い
る

が

終
わ
り
の
見
え
な
い
時

間
は
長
く
感
じ
ら
れ
る


�������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� ������������������������

�
�
�
�
�
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�
�
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最
低
賃
金

が
大
き
く
上

昇
し
始
め
た

数
年
前

地

域
問
屋
の
社

長
が
嘆
い
て

い
た

そ
の

会
社
の
物
流
セ
ン
タ

が

あ
る
の
は
県
境
の
近
く


車
で
５
分
も
走
れ
ば

最

低
賃
金
が
３０
円
高
い
隣
の

県
に
着
く

よ
り
高
い
賃

金
を
求
め

県
境
を
越
え

て
人
が
流
れ
る

だ
が


さ
ら
に
時
給
を
上
げ
る
余

裕
は
な
く

く
い
止
め
る

こ
と
は
で
き
な
い
▼
似
た

よ
う
な
話
を
数
日
前

ニ



ス
で
見
た

東
京
都

に
隣
接
す
る
場
所
で
飲
食

店
を
営
む
店
主

わ
ず
か

数
百
ｍ
向
こ
う
の
都
内
に

店
が
あ
れ
ば

数
十
万
円

多
く
の
助
成
金
が
も
ら
え

る
の
に
と
苦
笑
い

人
は

簡
単
に
移
動
で
き
る
が


店
を
動
か
す
こ
と
は
で
き

な
い
▼
首
都
圏
や
近
畿
圏

で
は

通
勤
・
通
学
あ
る

い
は
休
日
の
買
い
物
な
ど

近
隣
県
か
ら
都
内
あ
る
い

は
府
内
へ
の
移
動
は
日
常

的
だ

そ
の
た
め

県
境

を
意
識
す
る
こ
と
は
こ
れ

ま
で
ほ
と
ん
ど
な
か


た

し
か
し

最
近
は
無

意
識
で
は
い
ら
れ
な
い
▼

県
を
超
え
た
移
動
の
自
粛

が
求
め
ら
れ

緊
急
事
態

宣
言
の
発
令
後

警
戒
感

は
よ
り
強
ま

て
い
る


そ
し
て
対
象
は
全
国
へ
と

拡
大

そ
こ
で
考
え
る


全
国
一
律
と
な

た
こ
と

で

超
え
て
は
い
け
な
い

�
境
目
�
の
意
識
が

再

び
薄
れ
る
心
配
は
な
い
だ

ろ
う
か
と


ふりかけ・お茶漬け

……………………
きょうの主な内容

��～�� ふりかけ・
お茶漬け特集

�� つけもの版

内食増加でふりかけ
・お茶漬け需要が高
まる。欠品に警戒。
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Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
利
活
用
①

第２回

考

〜
中
小
企
業
の
生
存
戦
略
〜思

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

価
値
提
供
の

三
井
食
品
は
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
を
受

け

６
月
１７

１８
日
に
パ
シ

フ

コ
横
浜
で
開
催
予
定
だ


た
総
合
展
示
会
﹁
三
井
食

品
フ

ド
シ


２
０
２

０
﹂
の
中
止
を
決
め
た


かんぴょう君

即
席
麺

新新型型ココロロナナのの影影響響鮮鮮明明にに
３３
月月
ＪＪ
ＡＡ
ＳＳ
生生
産産
量量
二二
ケケ
タタ

増増

ま
と
め
買
い
需
要
で
袋
麺
伸
長

�
フ

ド
シ



�中
止

三

井

食

品

�
サ
ト
ウ
食
品
株
式
会
社
�

創
業
７０
周
年
で
社
名
変
更

業
務
用
行
楽
需
要
は
激
減

内内
食食
拡拡
大大
でで
トト

タタ
ルル
増増

中
小
企
業
に
生
き
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
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三
枝
国
際
特
許
事
務
所

中
小
企
業

診

断

士

柚
木

正
人
氏

次
回
︵
４
月
２７
日
掲
載

予
定
︶
は

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が

掲
げ
る
具
体
的
な
目
標
と

ブ
ラ
ン
デ

ン
グ
に
つ
い

て
触
れ
る

ふ
り
か
け
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