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セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ

ル

デ

ン
グ
ス
の
２
０
２
０
年

２
月
期
の
連
結
業
績
は

セ

ブ
ン
｜
イ
レ
ブ
ン
・
ジ

パ

ン
の
牽
引

イ
ト

ヨ

カ

堂
の
利
益
改
善
な
ど
も
あ

り

連
結
営
業
利
益
が
過
去

最
高
を
更
新
し
た

構
造
改

革
を
進
め
る
イ
ト

ヨ

カ

ド

は
２
月
以
降

新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
伴
う
内
食

ニ

ズ
の
高
ま
り
を
受
け
食

品
部
門
が
好
調
に
推
移

井

阪
隆
一
社
長
が
３
月
度
の
グ

ル

プ
食
品
事
業
の
動
向
や

イ
ト

ヨ

カ
ド

の
前
期

業
績
概
況

構
造
改
革
の
進

捗
状
況
と
今
後
の
取
り
組
み

な
ど
に
つ
い
て
語

た


○

グ
ル

プ
各
社
の
３

月
度
の
概
況
だ
が

食
品
ス


パ

は

ヨ

ク
ベ
ニ
マ

ル
が
ま
と
め
買
い
ニ

ズ
も

あ
り
大
き
く
数
字
を
伸
ば
し

て
い
る
ほ
か


ヨ

ク
マ

ト

も
前
年
比
１
１

０
％
強
で
着
地

し
た

イ
ト


ヨ

カ

ド



も

大
型
店
は
人
混
み
を
回

避
す
る
消
費
者
心
理
も
あ
り

苦
戦
し
て
い
る
が

食
品
は

前
年
比
１
０
７
・
５
％
と
数

字
を
伸
ば
し
て
い
る

も
と

も
と
生
活
必
需
品
中
心
の
品

揃
え
で
あ
る
コ
ン
ビ
ニ
は


非
常
時
に
影
響
が
少
な
い
業

態
だ
が

セ
ブ
ン
｜
イ
レ
ブ

ン
・
ジ

パ
ン
は
住
宅
立
地

の
売
上
げ
は
伸
長
し
て
い
る

が

オ
フ

ス
立
地
や
行
楽

立
地
を
中
心
に
客
数
減
の
影

響
が
出
て
い
る


○

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
影
響
で
外
出
を
自
粛
し

て
い
る
お
客
さ
ま
の
購
買
行

動
に
変
化
が
見
ら
れ
る

ネ


ト
で
生
活
必
需
品
を
ま
と

め
買
い
す
る
お
客
さ
ま

ミ


ル
キ

ト
等
を
購
入
す
る

お
客
さ
ま
が
急
増

Ｉ
Ｙ
ネ


ト
ス

パ

は
大
変
ご
迷

惑
を
お
掛
け
し
て
い
る
状
況

だ
が

１
０
０
％
ご
注
文
に

お
応
え
で
き
る
西
日
暮
里
店

に
つ
い
て
は

２
月
１
０
２

・
４
％

３
月
１
０
７
・
１

％
と
ミ

ル
キ

ト

レ
ト

ル
ト
食
品
な
ど
頻
度
品
の
伸

長
が
見
ら
れ
る


○

今
回
の
件
を
き

か

け
に

お
客
さ
ま
の
買
物
習

慣
は
が
ら

と
変
化
す
る
可

能
性
が
非
常
に
大
き
い
と
思


て
い
る

こ
う
し
た
変
化

も
し

か
り
見
据
え
て
対
応

し
て
い
く
必
要
が
あ
る

ラ

ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
取
り
組

み
を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
テ
ス
ト
を
ス
ピ

ド
を

も

て
実
施
し

こ
れ
か
ら

も
お
客
さ
ま
に
支
持
さ
れ
続

け
る
グ
ル

プ
で
あ
り
続
け

る
た
め
の
経
営
計
画
を
練


て
い
く


○

イ
ト

ヨ


カ
ド

は

ト


プ
ラ
イ
ン
は
苦
戦
し
た
も

の
の

粗
利
率
の
改
善

販

管
費
の
抑
制
に
よ
り
営
業
利

益
は
６５
億
円
と
計
画
を
達
成

し
た

当
期
純
利
益
も
６
期

ぶ
り
に
黒
字
転
換
し
た

特

に
第
４
四
半
期
が
増
益
に
貢

献
し
た

第
４
四
半
期
の
営

業
利
益
の
増
減
要
因
だ
が


新
店
が
前
期
よ
り
３
店
多
か


た
こ
と
で
約
４
億
円
の
減

益
要
因
と
な

た
が

食
品

強
化

衣
料

住
居
の
売
場

縮
小

有
力
テ
ナ
ン
ト
の
誘

致
等
の
構
造
改
革
を
実
施
し

た
６１
店
で
１８
億
円
の
増
益
と

全
体
を
牽
引
し

２５
億
円
の

増
益
を
達
成

年
間
計
画
を

ク
リ
ア
し
た


○

店
舗
構
造
改
革
の
効

果
だ
が

今
年
２
月
の
既
存

店
売
上
高
を

構
造
改
革
実

施
店
の
６１
店

未
実
施
店
９１

店
で
比
較
す
る
と

構
造
改

革
実
施
店
の
２
月
の
既
存
店

売
上
高
︵
平
均
︶
は
１
０
２

・
８
％

未
実
施
店
が
９８
・

８
％

構
造
改
革
実
施
店
が

牽
引
し

全
体
の
数
字
を
改

善
さ
せ
て
い
る

年
間
で
も

構
造
改
革
実
施
店
は
前
年
を

上
回

た

営
業
利
益
へ
の

貢
献
で
も

全
社
で
１８
億
円

の
増
益
の
う
ち

１２
億
円
が

構
造
改
革
店
の
増
益
に
よ
る

も
の

今
期
以
降

成
功
事

例
の
水
平
展
開
を
さ
ら
に
加

速
し
て
い
く


○

事
業
構
造
改
革
は


昨
年
１０
月
に
公
表
し
た
首
都

圏
食
品
戦
略
が
６
月
か
ら
動

き
始
め
る

イ
ト

ヨ

カ

ド

の
食
品
館
と
プ
ラ
イ
ス

２０
店
を

ヨ

ク
マ

ト
か

ら
名
称
変
更
し
た
新
会
社
ヨ


ク
に
移
管
す
る

こ
れ
ま

で
別
々
の
ブ
ラ
ン
ド
で
物

流

仕
入
れ
を
行

て
い
た

ヨ

ク
マ

ト

食
品
館


プ
ラ
イ
ス

製
配
販
一
体
型

の
Ｍ
Ｄ
を
強
化
し

シ
ナ
ジ


を
追
求
し
て
い
く

将
来

的
に
は
イ
ト

ヨ

カ
ド


の
食
品
事
業
と
も
連
携
し


サ
プ
ラ
イ
チ


ン
の
効
率

化
を
さ
ら
に
推
進
し

双
方

で
収
益
性
改
善
を
目
指
す


○

イ
ト

ヨ

カ
ド


全
体
の
構
造
改
革
の
５
か
年

計
画
だ
が

存
続
可
能
と
し

た
店
舗
に
つ
い
て
は

今
後

５
か
年
で
ほ
ぼ
全
店
の
構
造

改
革
を
実
施
す
る

不
採
算

店
３３
店
に
つ
い
て
は

１９
年

度
中
に
２
店
を
閉
店
し
た


今
期
は
８
店
の
閉
店
を
予
定

し
て
い
る

残
り
の
店
は
グ

ル

プ
内
外
と
の
連
携
を
模

索
し
つ
つ

難
し
け
れ
ば
閉

店
を
決
断
す
る


新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
伴
い

企
業
活
動
や
生
活
者
の
行
動
が

一
変
す
る
中

食
品
業
界
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
﹁
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス

フ


メ

シ

ン
︵
Ｄ
Ｘ
︶
﹂
の
取
り
組
み
が
加
速
し
て
い
る

生
産
や
マ

ケ

テ

ン
グ

働
き
方
な
ど
を
含
め
企
業
活
動
す
べ
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
し

よ
う
と
い
う
も
の
で

コ
ロ
ナ
感
染
に
よ
る
テ
レ
ワ

ク
の
浸
透
に
よ
り

こ
れ
ま

で
各
社
が
行

て
き
た
働
き
方
改
革
が
さ
ら
に
進
展
す
る
こ
と
は
間
違
い
な
い

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デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
と
は

Ａ

Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
最
先
端
の

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し


新
た
な
付
加
価
値
を
生
み
出

そ
う
と
い
う
も
の
で

そ
の

取
り
組
み
は
生
産
や
調
達


販
売

マ

ケ
テ

ン
グ


働
き
方
な
ど
企
業
活
動
の
す

べ
て
に
あ
て
は
ま
り

組
織

や
企
業
文
化
・
風
土
も
含
め

た
変
革
を
含
め
る
企
業
も
あ

る

コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
に
よ

り

テ
レ
ワ

ク
に
移
行
す

る
に
は

業
務
の
す
べ
て
を

デ
ジ
タ
ル
ベ

ス
化
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ

﹁
こ
れ
を

契
機
に
事
業
を
丸
ご
と
デ
ジ

タ
ル
化
す
る
﹂
動
き
も
出
て

き
た


４
月
か
ら
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

に
就
任
し
た
ネ
ス
レ
日
本
の

高
岡
浩
三
氏
は
﹁
当
社
は


こ
れ
ま
で
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ


メ

シ

ン
を
駆

使
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
き

た

そ
の
結
果

ネ
ス
カ
フ


ア
ン
バ
サ
ダ

と
い
う
新

し
い
サ

ビ
ス
が
生
ま
れ


家
庭
外
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が


た
﹂
と
語
り

新
た
な
Ｄ

Ｘ
の
取
り
組
み
に
も
意
欲
を

見
せ
た


ま
た

味
の
素
社
の
西
井

社
長
は

こ
の
ほ
ど
開
催
し

た
入
社
式
で
﹁
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン

を
す
べ
て
の
仕
事
に
組
み
込

み

生
産
性
や
改
革
を
よ
り

高
い
レ
ベ
ル
に
す
る

当
社

は

ち

う
ど
Ｄ
Ｘ
に
よ
る

変
革
を
走
り
始
め
た
と
こ
ろ

で

皆
さ
ん
は

こ
の
大
き

な
変
化
の
す
べ
て
を
体
験
で

き
る
世
代
だ
﹂
と
訓
示


カ
ゴ
メ
は

４
月
１
日
付

で
日
本
電
気
と
共
同
開
発
し

た
﹁
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
加
工

用
ト
マ
ト
の
栽
培
支
援
サ


ビ
ス
事
業
﹂
を
開
始

ス
マ


ト
ア
グ
リ
事
業
部
を
新
設

し

当
面
は
欧
州
企
業
に
向

け
て
事
業
を
展
開

将
来
的

に
は
日
本
市
場
で
の
実
用
化

も
視
野
に
入
れ

国
内
で
も

い
く
つ
か
の

産
地
で
事
業

展
開
を
検
証

す
る


飲
料
業
界

で
は
自
販
機

に
よ
る
デ
ジ

タ
ル
化
が
進

展

し

て

お

り

日
本
コ

カ
・
コ

ラ

は
ス
マ
ホ
自

販
機
と
連
動
し
た
ア
プ
リ

﹁
Ｃ
ｏ
ｋ
ｅ

Ｏ
Ｎ
﹂
を
軸

に
次
々
と
デ
ジ
タ
ル
戦
略
を

本
格
化

今
年
か
ら
Ｊ
Ｒ
東

日
本
と
連
動
し

﹁
Ｃ
ｏ
ｋ

ｅ

Ｏ
Ｎ
﹂
で
提
供
し
て
い

る
﹁
Ｃ
ｏ
ｋ
ｅ

Ｏ
Ｎ

Ｉ

Ｃ
﹂
に
お
い
て
電
子
マ
ネ


﹁
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
﹂
ヘ
の
対
応

を
開
始

Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
を
使


て
支
払

た
場
合
に
ス
マ

ホ
ア
プ
リ
上
の
ス
タ
ン
プ
が

た
ま
る
サ

ビ
ス
を
開
始
し

て
い
る


食
品
お
よ
び
食
品
流
通
各

社
の
取
り
組
み
に
は
多
少
の

温
度
差
は
あ
る
が

各
社
は

今
後
の
生
き
残
り
の
た
め
の

重
要
課
題
に
位
置
付
け
て
い

る

三
菱
食
品
は

４
月
１

日
付
で
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進

展
に
対
応
し

Ｄ
Ｘ
を
推
進

す
る
た
め

経
営
企
画
本
部

に
設
置
し
た
デ
ジ
タ
ル
戦
略

担
当
の
役
割
を
強
化
し

Ｃ

Ｄ
Ｏ
︵
Ｃ
ｈ
ｉ
ｅ
ｆ

Ｄ
ｉ

ｇ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ

Ｏ
ｆ
ｆ
ｉ
ｃ

ｅ
ｒ
︶
職
を
設
け

そ
の
管

下
に
デ
ジ
タ
ル
戦
略
本
部
を

新
設
し
た


国
分
グ
ル

プ
本
社
は


昨
年
４
月
か
ら
経
営
企
画
部

を
Ａ
Ｉ
化
に
対
応
す
る
た

め

デ
ジ
タ
ル
ソ
リ


シ


ン
課
を
新
設

日
清
食
品

Ｈ
Ｄ
は

昨
年
７
月
に
機
構

改
革
で
Ｓ
Ｃ
Ｍ
戦
略
機
能
強

化
の
た
め
に
事
業
構
造
改
革

推
進
部
を
設
置

Ｄ
Ｘ
を
推

進
し

会
社
の
枠
に
と
ら
わ

れ
な
い
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見

直
し
を
実
施

ア
サ
ヒ
グ
ル


プ
ホ

ル
デ

ン
グ
ス

は

昨
年
１
月
に
制
定
し
た

新
グ
ル

プ
理
念
�
Ａ
ｓ
ａ

ｈ
ｉ

Ｇ
ｒ
ｏ
ｕ
ｐ

Ｐ
ｈ

ｉ
ｌ
ｏ
ｓ
ｏ
ｐ
ｈ
ｙ
�
に
基

づ
き

中
期
経
営
方
針
を
更

新

Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
進
化
に
よ
る

経
営
資
源
の
高
度
化
を
目
指

し
て
い
る


ま
た

ミ
ツ
カ
ン
ホ

ル

デ

ン
グ
ス
は

昨
年
か
ら

デ
ジ
タ
ル
戦
略
本
部
を
新
設

し

グ
ル

プ
全
体
の
デ
ジ

タ
ル
を
使

た
改
革
を
加

速

ニ

ポ
ン
ハ
ム
グ
ル


プ
は

今
年
を
﹁
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ


ン
元
年
﹂
に
位
置
付
け

デ

ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
へ
の
変
革

効
率

性
・
生
産
性
の
向
上
を
図


て
い
る


１９
年
の
ア
イ
ス
ク
リ

ム

類
の
輸
出
入
は

物
量
ベ


ス
で
初
め
て
輸
出
が
輸
入
を

上
回
り

順
調
に
伸
長
し
て

い
る

１０
年
と
比
較
す
る

と

輸
出
は
物
量
ベ

ス
で

４
・
４
倍

金
額
ベ

ス
で

５
・
８
倍
と
大
き
く
伸
長
し

て
き
た
の
に
対
し
て

輸
入

は
物
量
で
７２
・
８
％

金
額

で
１
０
１
・
３
％
だ

た


単
価
︵
円
／
�
︶
で
見
て

も

輸
入
が
こ
こ
３
年
伸
び

悩
み
を
見
せ
て
い
る
の
に
対

し
て

輸
出
は
確
実
に
伸
長

し
て
い
る
︵
輸
出
�
Ｆ
Ｏ
Ｂ

価
格

輸
入
�
Ｃ
Ｉ
Ｆ
価

格
︶


ま
た
輸
出
入
の
エ
リ
ア
を

見
る
と

輸
出
先
国
で
は
台

湾

中
国

香
港
の
３
か
国

で
６
割
弱
を
占
め

東
南
ア

ジ
ア
を
含
め
る
と
輸
出
先
の

８
割
と
な

て
お
り

特
に

中
国
へ
の
輸
出
は
２
年
前
の

２
倍
と
な

て
い
る

こ
れ

は
﹁
ｍ
ａ
ｄ
ｅ

�

Ｊ
ａ

ｐ
ａ
ｎ
﹂
を
求
め
る
傾
向
が

特
に
前
述
３
か
国
に
強
い
こ

と
が
背
景
に
あ
る
と
思
わ
れ

る

逆
に
輸
入
で
は

ニ



ジ

ラ
ン
ド
と
オ

ス
ト

ラ
リ
ア
の
オ
セ
ア
ニ
ア
２
か

国
で
６
割
弱
と
圧
倒
的
で


次
い
で
Ｅ
Ｕ
５
か
国
が
２４
％

の
順


三
菱
食
品
は
７
月
７

９

日
に
東
京
流
通
セ
ン
タ

で

開
催
予
定
だ

た
総
合
展
示

会
﹁
三
菱
食
品
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
フ

ア
﹂
を
中
止
す
る


取
引
先
小
売
業
へ
の
課
題
解

決
の
一
助
と
し
て
企
画
立
案

を
進
め
て
き
た
が

新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

を
受
け
て
開
催
中
止
を
決
め

た
同

社
で
は

予
測
の
つ
か

な
い
緊
急
事
態
と
な

て
い

る
現
状
を
踏
ま
え

食
の
安

定
供
給
を
最
優
先
に
取
り
組

む
と
し
た


コ
カ
・
コ

ラ
は
﹁
Ｃ
ｏ
ｋ
ｅ

Ｏ
Ｎ
﹂
を
軸
に

自
販
機
で
デ
ジ
タ
ル
戦
略
を
推
進

欧
州
で
営
農

指
導
員
が
デ

バ
イ
ス
を
使

い

生
産
者

に
指
導
し
て

い

る

様

子

︵
カ
ゴ
メ
︶

�
�
�
�

構
造
改
革
店
で
効
果

Ｉ
Ｙ
利
益
改
善
進
む

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｄ

社

長

井
阪

隆
一
氏

デジタル加速ココロロナナ禍禍
すす
べべ
てて
のの
企企
業業
活活
動動
にに
活活
用用
をを

新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
も

アイス輸出入実績

初めて輸出が上回る

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

フ

ア
中
止

三
菱
食
品

10,000
（ton）
過去 10 年間のアイスクリーム輸出入物量実績
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﹁
商
戦
本
格
化

巣
ご
も
り
需
要
が
追
い
風
に
﹂

︵
２０
春
夏

中
京
つ
ゆ
・
た
れ
特
集

６

８
面
︶

き

う
の
主
な
内
容

�������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� ������������������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

日
頃

ビ

ジ
ネ
ス
で
国

内
外
を
飛
び

回

て
い
た

メ

カ

役

員

の

某

氏

が

こ
の
ほ

ど
テ
レ
ワ

ク
に
入


た

ビ
デ
オ
会
議
が
頻
繁

に
あ
る
の
で

家
の
ど
こ

か
に
し
ま

て
あ
る
筈
の

机
と
椅
子
を
探
し
た
が
見

当
た
ら
な
い

家
族
に
訊

く
と
﹁
使
わ
な
い
と
思


て
処
分
し
た
﹂
と
の
こ

と

﹁
買
い
な
お
し
ち



た
よ
﹂
と
情
け
な
い
声

で
伝
え
て
き
た
▼
小
泉
元

首
相
の
﹁
ま
さ
か
﹂
で
は

な
い
が

予
想
だ
に
し
て

い
な
か

た
こ
と
が
現
実

に
な

て
い
る

週
末


買
物
に
立
ち
寄

た
近
所

の
１
０
０
均
店
で
も

体

温
計
用
の
ボ
タ
ン
電
池


除
菌
剤
を
入
れ
る
ス
プ
レ


ボ
ト
ル
が
品
切
れ

東

日
本
大
震
災
の
時
も
そ
う

だ

た
が

私
た
ち
の

﹁
予
想
﹂
が
い
か
に
底
の

浅
い
も
の
で
あ

た
か
を

改
め
て
思
い
知

た
▼
昨

年
４
月
以
降

﹁
働
き
方

改
革
﹂
に
各
社
取
り
組
ん

で
き
た
だ
ろ
う
が

今
後

は
﹁
働
き
方
﹂
ど
こ
ろ
か

﹁
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
﹂
や

﹁
消
費
行
動
﹂
な
ど
す
べ

て
が
大
き
く
変
化
す
る
こ

と
に
な
り
そ
う
▼
私
た
ち

は
こ
の
事
態
に
同
時
代
で

遭
遇
し
て
し
ま

た
不
運

を
嘆
く
よ
り
も

命
を
大

切
に
し
な
が
ら
も
ア
フ
タ


コ
ロ
ナ

ポ
ス
ト
コ
ロ

ナ
で
食
品
産
業
を
ど
う
支

え
る
か
を
そ
れ
ぞ
れ
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い


（財務省 貿易統計）
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