
〇

中
小
企
業
が
﹁
何
と

ど
こ
で
戦
う
か
﹂
を
考
え
た

際

シ
ン
プ
ル
な
比
較
対
象

は
大
手
企
業
で
あ
り

相
対

的
な
強
み
は
﹁
人
員
が
少
な

い
こ
と
﹂
で
あ
る

一
見
す

る
と
弱
み
に
み
え
る
が

今

後
の
変
化
の
時
代
に
お
い
て

は
強
み
と
も
い
え
る

意
思

決
定
の
迅
速
性
や
柔
軟
性
を

武
器
に
し
た
﹁
手
を
動
か
し

な
が
ら
考
え
る
﹂
思
考
こ
そ

が

複
数
の
ス
キ
ル
を
持
つ

人
材
育
成
を
行
う
環
境
に
適

し
て
お
り


﹁
人
材
多
様

性
を
持
つ
組

織
改
革
﹂
を

実
現
し
や
す

い
こ
と
に
つ

な
が
る


本
連
載
の
中
で
は

考
え

方
の
手
本
と
し
て
ハ
イ
テ
ク

を
武
器
に
ス
タ

ト
ア

プ

す
る
企
業
に
着
目
し
た

確

か
に

リ
ソ

ス
を
豊
富
に

持
つ
企
業
は
資
源
の
面
で
圧

倒
的
に
優
位
で
あ
る

し
か

し

収
益
の
中

核
で
あ
る
固
定

顧
客
が
多
く


顧
客
ニ

ズ
に

応
え
る
製
品
改

良
が
優

先

さ

れ

新
た
な
取

り
組
み
が
後
回

し
に
な
る
イ
ノ
ベ

シ

ン

ジ
レ
ン
マ
が
生
じ
や
す
い


近
年
の
ス
タ

ト
ア

プ
は

こ
の
点
を
見
逃
さ
な
い
戦
略

を
採
用
す
る
こ
と
が
多
く


改
良
や
改
善
で
は
見
ら
れ
な

い
﹁
共
感
や
感
動

驚
き
﹂

な
ど
デ
ザ
イ
ン
思
考
を
市
場

に
広
げ
る
こ
と
に
成
功
し
て

い
る


〇

連
載
内
で
何
度
も
触

れ
た
通
り

﹁
改
善
活
動
﹂

よ
り
﹁
改
革
﹂
を
優
先
さ
せ

る
思
考
は
重
要
だ

参
考
と

な
る
部
分
を
取
り
入
れ
な
が

ら
中
小
企
業
の
﹁
経
験
﹂
と

﹁
ネ

ト
ワ

ク
﹂
を
差
別

化
の
要
因
と
す
る
こ
と
で


﹁
勝
て
る
場
所
﹂
の
構
築
へ

と
つ
な
が
る

大
手
企
業
と

ス
タ

ト
ア

プ
の
狭
間
で

中
小
企
業
が
競
争
優
位
性
を

実
現
さ
せ
る
た
め
に
は

組

織
改
革
と
複
数
の
ス
キ
ル
を

持
ち
合
わ
せ

希
少
な
価
値

提
供
が
可
能
な
人
材
育
成
が

求
め
ら
れ

そ
の
環
境
の
形

成
に
必
要
な
の
が
第
７
回


１０
回
で
述
べ
た
﹁
機
械
に
よ

る
自
動
化
﹂
の
実
現
と
な

る


ま
ず

改

革
は
今
の
延

長
線
上
に
存

在
し
な
い
と
い
う
こ
と

妥

協
な
く
進
め
た
先
に

人
材

に
と

て
﹁
今
の
仕
事
が
な

く
な
る
﹂
と
い
う
危
機
感
が

生
ま
れ

組
織
力
の
強
化
に

つ
な
が
る
こ
と
を
認
識
す
る

必
要
が
あ
る

た
だ
し

そ

れ
は
今
ま
で
が
間
違
い
で


新
し
い
こ
と
が
正
解
と
い
う

単
純
な
も
の
で
は
な
い

例

え
ば

﹁
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
話
題
﹂

の
時
点
で

参
入
す
る
に
は

出
遅
れ
て
い
る
こ
と
と
同
様

で

話
題
の
市
場
は
す
で
に

成
立
し
て
お
り

先
行
企
業

に
占
領
さ
れ
た
場
所
で
あ

る

最
も
危
険
な
シ
グ
ナ
ル

は
波
に
流
さ
れ
る
こ
と
に
よ

る
思
考
停
止
だ

潮
流
は
そ

の
勘
違
い
を
起
こ
し
や
す
い

た
め

立
ち
止
ま

て
考
え

る
こ
と
も
必
要
で
あ
る


〇

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ａ
Ｉ
に

よ
る
自
動
化
で
も
触
れ
た
通

り

大
事
な
の
は

今
で
は
な
く
未
来

の
潮
流
で
あ
る


戦
略
と
は
論
理
的

な
思
考
の
こ
と
を

指
し

分
析
す
る

に
は
比
較
対
象
が

必
要
だ

そ
れ

は

何
か
を
実
行
し
た
場
合

の
み
で
な
く

し
な
か

た

時
も
含
め
検
討
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る

そ
の
最
も
分

か
り
や
す
い
指
標
が
コ
ス
ト

と
い
え

自
動
化
に
よ
る
コ

ス
ト
最
適
は
こ
れ
か
ら
の
ス

タ
ン
ダ

ド
と
認
識
し
て
お

く
必
要
性
は
高
い


さ
ま
ざ
ま
な
面
か
ら
機
械

に
よ
る
作
業
の
完
全
自
動
化

は
困
難
を
極
め
る
こ
と
が
想

定
さ
れ
る

し
か
し

目
指

す
べ
き
指
標
は

妥
協
な
く

設
定
し
て
お
か
な
け
れ
ば
成

功
は
な
い

機
械
化
を
進

め

コ
ス
ト
を
最
適
化
し


人
材
多
様
性
を
発
揮
で
き
る

組
織
体
制
の
構
築
は

﹁
誰

も
が
簡
単
に
で
き
な
い
価

値
﹂
の
提
供
に
必
ず
つ
な
が


て
い
く

そ
し
て

そ
れ

こ
そ
が
中
小
企
業
の
生
存
戦

略
の
﹁
要
﹂
に
な
る
こ
と
を

覚
え
て
い
て
ほ
し
い

本
連

載
が
中
小
企
業
の
こ
れ
か
ら

の
戦
い
方
に
少
し
で
も
役
立

て
て
も
ら
え
た
ら
幸
い
だ

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梅
雨
に
な

る
と
Ｃ
Ｖ
Ｓ

で
ビ
ニ

ル

傘
を
よ
く
買

う
の
で

全

く
同
じ
も
の

が
家
に
３
本

あ
る

無
駄
使
い
と
分
か


て
い
る
が
傘
な
し
で
雨

に
降
ら
れ
る
と
つ
い
買


て
し
ま
う

価
格
も
１
本

５
０
０
円
ぐ
ら
い
で
痛
い

出
費
で
は
な
い
▼
も
し
ビ

ニ

ル
傘
が
１
本
１
千
円

だ

た
ら
天
気
予
報
を
確

認
し
な
い
自
分
の
無
能
さ

に
落
胆
し

折
り
畳
み
傘

を
持
た
な
い
危
機
意
識
の

低
さ
に
人
生
の
や
り
直
し

を
祈
る
こ
と
だ
ろ
う

そ

れ
ら
後
悔
を
帳
消
し
に
す

る
ほ
ど
ビ
ニ

ル
傘
は
お

手
頃
だ
▼
一
方
で
ゴ
ミ
と

し
て
投
棄
問
題
の
常
連
に

な

た

電
車
の
忘
れ
物

で
大
量
保
管
さ
れ
て
い
る

が

引
き
取
り
に
行
く
人

は
ほ
と
ん
ど
い
な
い

特

に
中
国
の
プ
ラ
ゴ
ミ
輸
入

停
止
か
ら
リ
サ
イ
ク
ル
機

能
が
悪
化

同
時
に
各
規

制
が
活
発
化
し
て
き
た
印

象
だ
▼
７
月
１
日
か
ら
は

﹁
レ
ジ
袋
の
有
料
化
﹂
も

始
ま
る

持
続
可
能
な
社

会
に
向
け
て
多
少
の
出
費

も
そ
れ
ほ
ど
痛
く
感
じ
な

く
な

て
き
た
と
思
う


逆
に
負
担
を
意
識
し
す
ぎ

て
問
題
解
決
に
つ
な
が
ら

な
い
対
策
な
ら
意
味
は
な

い

消
費
経
済
を
回
し
な

が
ら
の
環
境
負
荷
軽
減
な

の
で
少
し
痛
み
を
感
じ
る

ぐ
ら
い
が
ち

う
ど
良

い

ビ
ニ

ル
傘
も
１
本

１
千
円
な
ら
投
棄
問
題
も

減
る
か
も
し
れ
な
い


は

生
産
性
の
早
い
商
品
に

絞
り

全
社
体
制
で
安
定
供

給
に
取
り
組
ん
だ


労
働
者
が
在
宅
勤
務
で


家
族
で
朝
食
を
と
る
よ
う
に

な

た
こ
と
や

学
校
の
休

校
等
に
よ

て
子
ど
も
た
ち

が
簡
単
に
で
き
る
調
理
を
す

る
よ
う
に
な

た
こ
と
な

ど

社
会
生
活
は
変
化
し
て

い
る


緊
急
事
態
宣
言
の
解
除
以

降
も
は
ち
み
つ
の
受
注
増
は

継
続
中

﹁
６
月
に
入

て

も
第
１
週
の
出
荷
が
前
年
同

期
比
２
０
０
％

第
２
週
は

１
５
０
％
だ

た
﹂
と
し


﹁
蜂
産
品
や
オ
リ
ゴ
糖
な
ど

健
康
が
期
待
で
き
る
食
品
が

伸
び
た
が

こ
れ
は
今
後
も

継
続
す
る

マ
ヌ
カ
蜜
は
規

格
が
な
く
て
国
内
で
販
売
で

き
る
環
境
が
整

て
き
た
﹂

と
次
な
る
戦
略
を
練

て
い

る
︵
４

８
面
に
﹁
蜂
産
品

特
集
﹂
︶


は
ち
み
つ
業
界
は
３
月
以

降

情
報
番
組
に
よ
る
特
需

で
市
場
を
拡
大
さ
せ
た

４

年
前
か
ら
２
年
間
は
業
界
関

係
者
も
首
を
傾
げ
る
静
か
な

ブ

ム
が
あ

た
は
ち
み
つ

業
界


今
回
の
特
需
を
特
需
の
ま

ま
で
終
わ
ら
せ
る
わ
け
に
は

い
か
な
い

テ

ブ
ル
ハ
ネ


の
ト

プ
プ
ラ
ン
ド
・
加

藤
美
蜂
園
本
舗
の
加
藤
禮
次

郎
社
長
�
写
真
�
は
﹁
多
種

多
様
な
は
ち
み
つ
が
売
れ
た

が

消
費
者
に
喜
ん
で
い
た

だ
け
る
も
の
で
な
い
と
リ
ピ


ト
し
な
い
﹂
﹁
プ
レ

ン

ヨ

グ
ル
ト
人
気
に
連
動
し

て
は
ち
み
つ
が
売
れ
た
よ
う

に
用
途
提
案
に
も
力
を
入
れ

た
い
﹂
と
気
を
引
き
締
め

る
同

社
は
８
０
０
ア
イ
テ
ム

の
商
品
を
持
つ

コ
ロ
ナ
禍

で
激
増
し
た
受
注
対
応
で

日
清
食
品
ホ

ル
デ

ン

グ
ス
は

感
染
予
防
を
図
り

な
が
ら
一
定
の
出
勤
を
行
う

新
た
な
働
き
方
に
移
行
し
た

が

働
き
方
改
革
は

ほ
ぼ

す
べ
て
の
食
品
企
業
が
実

施

Ｊ
｜
オ
イ
ル
ミ
ル
ズ
の

八
馬
史
尚
社
長
は
﹁
筋
肉
質

な
企
業
体
質
と
働
き
方
改
革

を
一
気
に
進
め

来
期
か
ら

の
次
期
中
計
に
向
け
て
成
長

を
加
速
す
る
﹂


デ
ジ
タ
ル
化
の
加
速
も
焦

点
と
な

て
お
り

三
菱
食

品
の
森
山
透
社
長
は
﹁
コ
ロ

ナ
で
働
き
方
が
一
変
し
た
よ

う
に

デ
ジ
タ
ル
化
で
生
産

性
を
高
め

変
革
の
ス
ピ


ド
を
加
速

食
品
流
通
の
オ


バ

ス
ペ

ク
な
サ

ビ

ス
・
機
能
を
見
直
す
き

か

け
に
な
る
﹂
と
の
認
識
を
示

し
た


新
規
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し


日
本
ア
ク
セ
ス
の
佐
々
木
淳

一
社
長
は
﹁
成
長
拡
大
す
る

Ｅ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
リ
ア
ル

店
舗
と
ネ

ト
の
双
方
に
役

立
つ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構

築
﹂

ポ

カ
サ

ポ
ロ
フ


ド
＆
ビ
バ
レ

ジ
の
征
矢

真
一
社
長
は
﹁
リ
ス
ク
は
チ


ン
ス

リ
ス
ク
が
起
き
た

時
は
チ

レ
ン
ジ
の
可
能
性

が
高
い
﹂
と
し

レ
モ
ン
事

業
の
領
域
拡
大
と
植
物
性
素

材
に
意
欲

日
清
オ
イ
リ
オ

グ
ル

プ
の
久
野
貴
久
社
長

は
﹁
中
計
総
仕
上
げ
の
年
と

し
て

油
脂
を
基
軸
と
し
た

多
様
な
付
加
価
値
ビ
ジ
ネ
ス

の
追
求

事
業
構
造
改
革
の

推
進
に
よ
り

２１
年
度
以
降

の
飛
躍
に
向
け
た
礎
を
築

く
﹂
と
の
意
気
込
み
を
示
し

た

ま
た

国
分
グ
ル

プ

本
社
は

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
を

ス
タ

ト
ア

プ
企
業
と
共

創
す
る
�
国
分
グ
ル

プ
ア

ク
セ
ラ
レ
タ

２
０
２
０
�

を
立
ち
上
げ

経
営
リ
ソ


ス
と
ス
タ

ト
ア

プ
企
業

の
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
・
技
術

力
を
組
み
合
わ
せ
て
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
出
す

る
一

方

コ
ス
ト
削
減
に
対

し
て
コ
カ
・
コ

ラ
ボ
ト
ラ


ズ
ジ

パ
ン
Ｈ
Ｄ
は
﹁
市

場
が
ニ


ノ

マ
ル
に
回

復
し
た
時
に
戦
え
る
状
態
に

す
る

即
効
性
の
あ
る
コ
ス

ト
削
減
に
全
力
を
注
ぐ
﹂
と

し

商
品
Ｓ
Ｋ
Ｕ
の
見
直
し

も
行
う


基
盤
ブ
ラ
ン
ド
の
活
性
化
を

打
ち
出
し
て
い
る


内
食
志
向
の
高
ま
り
は


秋
冬
の
食
品
業
界
に
と

て

歓
迎
さ
れ
る
ト
レ
ン
ド
だ
ろ

う

ミ
ツ
カ
ン
グ
ル

プ
は

﹁
国
内
事
業
は

供
給
能
力

を
最
大
限
に
活
用
し
た
生
産

活
動
に
注
力
し

調
味
料
市

場
の
活
性
化
や
納
豆

食
酢

飲
料

鍋
つ
ゆ
の
さ
ら
な
る

成
長
を
目
指
す
﹂
と
し

製

粉
大
手
は
家
庭
内
で
使
用
用

途
を
広
げ
る
提
案
に
力
を
入

れ
る


キ
ン
を
強
調
す
る
﹂
方
針

だ

危
機
だ
か
ら
こ
そ
安
心

を
担
保
と
し
た
ブ
ラ
ン
ド
が

決
め
手
で
あ
り

カ
ゴ
メ

は

﹁
ブ
ラ
ン
ド
の
安
心
感

や
栄
養
感
か
ら
カ
ゴ
メ
商
品

の
購
入
が
増
加
し
て
い
る
﹂

と
し

各
社
が
新
製
品
よ
り

の
対
応
な
ど
を
打
ち
出
し
て

い
る


新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で


今
後
は
安
心
・
安
全

健
康

志
向
の
高
ま
り
は
予
想
が
つ

く

明
治
ホ

ル
デ

ン
グ

ス
の
川
村
和
夫
社
長
は
﹁
予

防
や
健
康
意
識
が
高
ま
る
の

で

プ
ロ
バ
イ
オ
テ

ク
ス

ヨ

グ
ル
ト

ヨ

グ
ル
ト

な
ど
の
健
康
価
値
を
し

か

り
訴
求
す
る
﹂
と
し

今
後

を
﹁
コ
ロ
ナ
共
存
期
﹂
と
と

ら
え
る
味
の
素
社
の
西
井
孝

明
社
長
は
﹁
減
塩
・
糖
質
制

限
・
た
ん
ぱ
く
質
摂
取
関
連

な
ど
健
康
系
食
品
が
伸
び
て

お
り

こ
れ
ら
を
通
じ
て
巻

き
返
し

２１
年
度
以
降
の
成

長
を
確
実
に
す
る
﹂
構
え

だ

伊
藤
園
の
本
庄
大
介
社

長
も
﹁
コ
ロ
ナ
以
降
の
消
費

者
心
理
は

安
心
・
安
全


本
物
な
ど
の
観
点
か
ら
安
心

感
の
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
に
需
要

が
流
れ
る

�
お

い
お

茶
�
を
さ
ら
に
磨
き
あ
げ


特
に
機
能
性
の
高
い
茶
カ
テ

通
販
な
ど
Ｅ
Ｃ
強
化

海
外

戦
略
の
見
直
し

新
規
ビ
ジ

ネ
ス
の
強
化

製
造
・
流
通

現
場
で
の
自
動
化
シ
ス
テ
ム

前
半
は
巣
ご
も
り
・
内
食

需
要

ま
と
め
買
い
を
反
映

し
加
工
食
品
は
総
じ
て
増

勢

急
速
な
需
要
増
に
よ
り

供
給
停
滞
を
招
い
た
業
界
も

出
た

半
面

外
出
自
粛
に

よ
り
飲
食
店
や
ホ
テ
ル
な
ど

の
業
務
用
は
大
打
撃

イ
ン

バ
ウ
ン
ド
や
海
外
事
業
の
不

振
も
あ
り

食
生
活
に
さ
ま

ざ
ま
な
変
化
が
起
き
た


３
月
期
決
算
企
業
は
過
去

最
高
益
の
企
業
も
あ

た

が

下
方
修
正
や
中
計
の
見

直
し
企
業
も
あ
り

外
食
企

業
は
外
出
自
粛
が
直
撃
し
大

幅
減
益
を
余
儀
な
く
さ
れ

た

２
０
２
１
年
３
月
期
の

業
績
予
想
は

コ
ロ
ナ
収
束

の
見
通
し
が
つ
か
な
い
た

め

多
く
の
企
業
が
未
定
と

し

秋
以
降
の
新
製
品
開
発

の
遅
れ
や
設
備
投
資
の
遅
れ

も
出
て
い
る


今
後
は
消
費
行
動
や
価
値

観
が
大
き
く
変
わ
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
る

内
食
志
向
や

健
康
・
安
全
志
向
の
高
ま

り

ブ
ラ
ン
ド
志
向

節
約

志
向

低
価
格
志
向

生
活

防
衛
意
識
の
高
ま
り

ネ


ト
通
販
の
拡
大
な
ど
が
予
想

さ
れ
る

こ
れ
に
対
し
て
企

業
は

家
庭
用
製
品
の
強
化

や
低
価
格
志
向
を
見
据
え
た

合
理
化
の
徹
底

ブ
ラ
ン
ド

強
化

デ
ジ
タ
ル
化
の
加

速

働
き
方
改
革

ネ

ト

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
襲
わ
れ
た
食
品
界
が
後
半
の
折
り
返
し
地
点
に
入
る


緊
急
事
態
宣
言
は
解
除
さ
れ
た
が
第
２
波

第
３
波
も
懸
念
さ
れ

引
き
続
き
感
染

症
へ
の
脅
威
に
備
え
な
が
ら

コ
ロ
ナ
と
共
生
す
る
﹁
ウ
イ
ズ

コ
ロ
ナ
﹂
の
対
応

が
求
め
ら
れ
て
い
る

﹁
新
し
い
生
活
様
式
﹂
の
中
で
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や

収
益
環
境
は
大
き
く
変
化
し

企
業
に
は
難
し
い
舵
取
り
を
迫
ら
れ
て
い
る

直
近

の
夏
商
戦
は
本
番
を
待
つ
ば
か
り
だ
が

当
面
は

秋
冬
商
戦
へ
の
対
応
に
頭
を
悩

ま
さ
れ
そ
う
だ


夏物商品は本番を待つばかりだが…

き

う
の
主
な
内
容

﹁
輸
入
量
５
万
ｔ
突
破
へ

需
要
確
実
に
前
進
﹂

︵
蜂
産
品
特
集

４

８
面
︶

��ウウイイズズ ココロロナナ��戦戦略略模模索索
企企
業業
にに
難難
しし
いい
舵舵
取取
りり
迫迫
るる
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社社
会会
変変
化化
でで
はは
ちち
みみ
つつ
特特
需需

ブ

ム
継
続
は
良
品
の
販
売

食
品
企
業
で
進
む
働
き
方
改
革

も
焦
点

新

事

業

健
康

デ
ジ
タ
ル

︵
連
載
﹁
価
値
提
供
の
思

考
﹂
は
４
月
１３
日
よ
り
毎
週

月
曜
日
に
掲
載
し
ま
し
た
︶
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