
当
社
は

創
業
８７
年
の
会

社

最
初
は
紙
の
茶
袋
で
し

た
が

１
９
７
３
年
に
ア
ル

ミ
の
袋
が
開
発
さ
れ

以
来

技
術
の
進
歩
と
と
も
に
パ


ケ

ジ
の
ク
オ
リ
テ

も
上

が

て
い
き
ま
し
た

た

だ

グ
ラ
ビ
ア
印
刷
は
ロ


ト
の
大
き
い
大

量
生
産
に
し
か

対
応
で
き
な
い

た
め

小
容
量

の
商
品
は
無
地

の
袋
に
シ

ル
を
貼
る
ぐ
ら

い
し
か
方
法
が
あ
り
ま
せ

ん

そ
こ
で
取
り
組
ん
だ
の

が
１
０
０
枚
か
ら
オ
リ
ジ
ナ

ル
デ
ザ
イ
ン
の
パ

ケ

ジ

が
作
れ
る
デ
ジ
タ
ル
印
刷


こ
れ
で
専
門
店
な
ど
の
お
茶

屋
さ
ん
が

肩
肘
張
ら
な
い

パ

ソ
ナ
ル
ギ
フ
ト
の
お
茶

を
販
売
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た

次
に

考
え
た
の
が
簡

単
に
水
出
し
煎

茶
が
で
き
る
フ


ル
タ

・
イ

ン
・
ボ
ト
ル


ギ
フ
ト
で
お
茶

を
も
ら

て
も

家
に
急
須
が
な

け
れ
ば
飲
め
な
い
た
め

茶

葉
を
入
れ
る
だ
け
で
水
出
し

茶
が
作
れ
る
ワ
イ
ン
ボ
ト
ル

の
よ
う
な
茶
器
を

多
く
の

お
茶
屋
さ
ん
と
一
緒
に
な


て
広
げ
て
い
き
ま
し
た


そ
し
て
今
回

取
り
組
む

の
が
﹁
リ

フ
テ


カ


プ
﹂

見
た
目
は
た
だ
の
紙

コ

プ
で
す
が

底
面
部
に

茶
葉
が
充
填
さ
れ

三
角
テ



バ

グ
で
使
わ
れ
て
い

る
よ
う
な
メ

シ

素
材
を

使

た
透
明
な
フ

ル
タ


で
茶
葉
を
覆
い

お
湯
を
注

げ
ば
淹
れ
た
て
の
お
茶
が
飲

め
る
仕
組
み
で
す

フ

ル

タ

は
糊
や
接
着
剤
を
一
切

使
わ
な
い
熱
圧
着
で
セ

ト

し
て
あ
る
た
め

安
全
性
が

高
く
風
味
を
損
な
わ
な
い
の

が
ポ
イ
ン
ト

キ

チ
ン
カ


や
ス
タ
ン
ド
タ
イ
プ
の
カ

フ


あ
る
い
は
オ
フ

ス

な
ど
で
は
圧
倒
的
に
コ

ヒ


が
飲
ま
れ
て
い
ま
す
が


リ

フ
テ


カ

プ
と
お

湯
が
あ
れ
ば
ワ
ン

ア
ク
シ

ン
で


お
い
し
く
て
温
か

い
日
本
茶
が
飲
め
ま
す


も
と
も
と
は

台
湾
の
お

茶
の
展
示
会
で
﹁
リ

フ
テ



カ

プ
﹂
を
作

た
発

明
家
と
出
会

た
の
が
き


か
け

一
目
見
て

コ

ヒ


が
主
役
の
飲
用
シ

ン
に

入
れ
る
と
惚
れ
込
み

扱
い

た
い
と
申
し
出
る
と
複
数
の

会
社
か
ら
契
約
の
希
望
が
あ

り

日
本
に
行

て
会
社
を

見
て
回
り

ど
こ
と
組
む
か

判
断
す
る
と
言
わ
れ
ま
し

た

当
社
が
選
ば
れ
た
理
由

︵
吉
村
の
独
占
販
売
︶
は


第
一
に
お
茶
屋
さ
ん
と
の
絆

で
す

ま
た

当
社
は
お
茶

専
門
店
を
中
心
に

生
産
農

家
や
小
売
店

メ

カ



卸

Ｊ
Ａ
な
ど
約
８
千
の
口

座
が
あ
り
ま
す

リ

フ
テ



カ

プ
が
多
様
性
を
担

保
す
る
も
の
で
あ
り
た
い
と

い
う
発
明
家
の
思
い
と

日

本
茶
の
需
要
を
切
り
開
い
て

い
き
た
い
と
い
う
吉
村
の
思

い
が
組
み
合

て
今
回
の
挑

戦
と
な
り
ま
し
た


種
類
は
既
製
品
と
セ
ミ
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
の
２
種
類

既

製
品
は

あ
ら
か
じ
め
当
社

で
茶
葉
を
詰
め
た
も
の

セ

ミ
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
は

発
注
先

か
ら
支
給
さ
れ

た
茶
葉
を
当
社

が
詰
め

る

も

の

カ
ス
タ
マ

イ
ズ
が
基
本
で

す
が
最
低
発
注

ロ

ト
が
５
０

０
個
か
ら
と
な
り

挑
戦
す

る
ハ

ド
ル
が
高
く
な

て

し
ま
う
た
め
６０
個
か
ら
買
え

る
既
製
品
も
設
け
ま
し
た


こ
う
す
れ
ば
商
店
街
の
イ
ベ

ン
ト
で
使
え
た
り

と
り
あ

え
ず
試
し
て
み
た
い
と
い
う

ニ

ズ
に
対
応
で
き

外
で

飲
む
の
は
コ

ヒ

だ
け
と

い
う
現
状
を
少
し
ず
つ
日
本

茶
が
変
え
て
い
く
き

か
け

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す


ま
た

お
茶
の
周
辺
を
充

実
さ
せ
る
た
め
の
商
品
開
発

を
積
極
的
に
行

て
い
ま
す

が

そ
の
一
つ
に
お
茶
請
け

に
ぴ

た
り
な
和
風
ト

ピ

ン
グ
の
チ

コ
レ

ト
﹁
粋

町
し

こ
ら
﹂
︵
全
１２
種

類
︶
が
あ
り
ま
す

こ
れ
は

１５
年
の
イ
ン
タ

ナ
シ

ナ

ル
・
ギ
フ
ト
・
シ


で


グ
ル
メ
＆
ダ
イ
ニ
ン
グ
賞
の

食
品
部
門
で
フ

ド
大
賞
を

受
賞
し

そ
れ
を
き

か
け

と
し
て
全
国
各
地
の
セ
レ
ク

ト
シ


プ
に
﹁
粋
町
し


こ
ら
﹂
を
置
い
て
も
ら

て

い
ま
す

で
も

そ
う
し
た

シ


プ
に
は
お
茶
が
な
い

ん
で
す

当
社
は

お
茶
専

門
店
の
テ
リ
ト
リ

に
入


て
い
く
こ
と
は
考
え
て
い
ま

せ
ん
し

８７
年
間
そ
こ
に
は

一
線
を
引
い
て
き
ま
し
た


た
だ

可
愛
い
お
菓
子
な
ど

を
売

て
い
て
も

日
本
茶

の
ち

の
字
も
な
い
よ
う
な

と
こ
ろ
や

お
茶
売
場
を
作

る
こ
と
が
で
き
な
か

た
場

所
の
扉
を
﹁
リ

フ
テ



カ

プ
﹂
で
こ
じ
開
け
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す

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芥
川
龍
之

介
は

避
暑

地
の
別
荘
に

咲
く
季
節
は

ず
れ
の
藤
の

花
を
見
て


天
変
地
異
を

悟

た

そ
れ
か
ら
数
日

後
の
１
９
２
３
年
９
月
１

日
に

関
東
南
部
は
直
下

型
地
震
に
見
舞
わ
れ
た
▼

関
東
大
震
災
に
ち
な
ん
だ

﹁
防
災
の
日
﹂
に
は

備

え
を
怠
ら
な
い
よ
う
に
と

の
戒
め
が
込
め
ら
れ
て
い

る

近
年
は
大
規
模
災
害

が
頻
発
し
て
備
蓄
へ
の
意

識
が
高
ま
り
つ
つ
あ

た

が

皮
肉
に
も
コ
ロ
ナ
を

き

か
け
に
格
段
に
浸
透

し
た

３
密
を
避
け
る
た

め
に
買
い
物
頻
度
を
減
ら

す
よ
う
に
な
り

コ
ン
ビ

ニ
を
冷
蔵
庫
替
わ
り
に
使

う
単
身
者
や
若
者
な
ど


と
り
わ
け
備
蓄
に
関
心
が

薄
い
と
言
わ
れ
て
き
た
層

に
も
意
識
が
芽
生
え
て
い

る
▼
自
粛
期
間
中
の
ヒ


ト
商
品
の
中
に

缶
詰
や

パ

ク
ご
飯
な
ど
ロ
ン
グ

ラ
イ
フ
食
品
の
名
前
も
連

ね
る

５
年
間
保
存
可
能

な
井
村
屋
の
﹁
え
い
よ
う

か
ん
﹂
は
異
常
値
を
記
録

し
た

ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ

に
合

た
新
し
い
備
蓄
と

は

も
は
や
日
常
に
な


た
巣
ご
も
り
と
非
常
時
の

両
方
に
活
躍
す
る
食
品
や

グ

ズ
か
も
し
れ
な
い
▼

と
こ
ろ
で
芥
川
の
エ
ピ
ソ


ド
は

遅
咲
き
の
花
と

震
災
が
偶
然
に
重
な

た

だ
け
で
科
学
的
根
拠
は
な

い
ら
し
い

真
実
は
さ
て

お
き

災
害
を
あ
る
程
度

予
測
で
き
る
今
と
な

て

は

日
頃
か
ら
冷
静
な
行

動
と
備
え
を
も
ち
た
い


最
大
手
の
伊
藤
園
か
ら
町
の
専
門
店
ま
で

製
造
ロ


ト
を
問
わ
ず
ク
オ
リ
テ

の
高
い
お
茶
︵
リ

フ
︶
の

包
装
パ

ケ

ジ
を
作
る
吉
村

単
な
る
パ

ケ

ジ

企
業
に
と
ど
ま
ら
ず

お
茶
離
れ
が
急
速
に
進
む
現
状

を
変
え
よ
う
と
す
る
熱
い
情
熱
は
業
界
の
誰
に
も
引
け

を
取
ら
な
い

水
出
し
煎
茶
が
簡
単
に
で
き
る
フ

ル

タ

・
イ
ン
・
ボ
ト
ル

１
０
０
枚
か
ら
注
文
で
き
る
デ

ジ
タ
ル
印
刷
の
パ

ケ

ジ
な
ど

お
茶
と
の
距
離
を

縮
め
よ
う
と
す
る
マ

ケ

タ

で
も
あ
る

そ
の
吉

村
が
今
秋
発
売
す
る
の
が
﹁
リ

フ
テ


カ

プ
﹂


橋
本
久
美
子
社
長
が

コ

ヒ

に
独
占
さ
れ
て
い
る

飲
用
シ

ン
を
何
と
か
こ
じ
開
け
よ
う
と
し
て
い
る

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味
の
素
社
は

三
重
県
四

日
市
市
の
味
の
素
食
品
三
重

工
場
内
に
﹁
ほ
ん
だ
し
﹂
と

サ
プ
リ
メ
ン
ト
︵
グ
リ
ナ


ア
ミ
ノ
エ

ル
等
︶
の
製
造

・
包
装
の
一
貫
生
産
を
行
う

新
工
場
を
竣
工

１０
月
か
ら

製
造
工
程
の
稼
働
を
開
始

し

製
造
・
包
装
を
一
貫
生

産
す
る
こ
と
で
生
産
性
を
現

行
比
約
２
倍
に
高
め
る

投

資
金
額
は
約
１
５
０
億
円


同
社
は

昨
年
４
月
に
国

内
調
味
料
・
加
工

食
品
の
生
産
を
担

う
新
会
社

味
の

素
食
品
を
発
足
さ

せ

国
内
工
場
を

段
階
的
に
集
約
す

る
構
造
改
革
を
進

め
て
き
た
が

こ

の
計
画
に
お
け
る

最
初
の
工
場
で
あ

り

包
装
を
担


て
い
た
関
西
工
場

の
機
能
を
同
工
場

に
移
管
・
集
約
し

﹁
ほ
ん

だ
し
﹂
の
製
造
・
包
装
一
貫

生
産
を
実
現

ま
た
﹁
グ
リ

ナ
﹂
﹁
ア
ミ
ノ
エ

ル
﹂
等

成
長
領
域
で
あ
る
サ
プ
リ
メ

ン
ト
も
生
産
す
る


新
工
場
は

Ｉ
Ｃ
Ｔ
・
自

動
化
先
端
技
術
の
導
入
に
よ

り

２
０
２
０
年
度
中
に
労

働
生
産
性
を
現
行
の
約
２
倍

に
高
め

世
界
ト

プ
レ
ベ

ル
の
生
産
を
目
指
す

品
種

切
り
替
え
性
に
優
れ
た
プ
ロ

セ
ス
を
設
計
し
フ
レ
キ
シ
ブ

ル
な
生
産
を
実
現

省
エ
ネ

技
術
等
の
導
入
に
よ
り
フ


ド
ロ
ス
削
減

排
出
Ｃ
Ｏ
２

極
小
化
等

環
境
負
荷
を
低

減
す
る

ま
た
体
験
型
コ
ン

テ
ン
ツ
等
を
通
じ
た
見
学
コ


ス
の
充
実
を
図
り

直
接

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
の
強

化
に
つ
な
げ
る


【味の素食品三重工場の概要】所在地�
三重県四日市市大字日永１７３０番地、味の素

東海事業所内�工場長�菱山貴男氏（ひし

やま・たかお）�生産品目�「ほんだし」

「お塩控えめの・ほんだし」「ほんだしか

つおとこんぶのあわせだし」「ほんだし焼

きあごだし」「ほんだしいりこだし」「ほ

んだしこんぶだし」「毎日カルシウム・ほ

んだし」「味の素」（包装のみ）「グリ

ナ」「アミノエール」�従業員数�１３８人

�延床面積�１万６,６９７�、地上４Ｆ鉄骨

造�一般見学開始は２０２１年春予定

新工場の外観。１０

月から製造工程の

稼働を開始する

１９
年
の
漬
物
出
荷
額
は
３

・
１
％
減
の
３
千
１
０
０
億

円
と
な

た

︵

本

紙

推

定
︶

野
菜
安
と
天
候
不
順

に
よ
り
販
売
は
や
や
低
調
だ


た

今
年
は
新
型
コ
ロ
ナ

の
影
響
で

外
出
自
粛
要
請

に
よ
り
業
務
用
は
３
月
頃
か

ら
６
月
頃
ま
で
大
打
撃
を
受

け
た


一
方
で

巣
ご
も
り
需
要

に
よ
り
量
販
ス

パ

で
売

ら
れ
る
家
庭
用
市
販
品
や


ネ

ト
通
販
の
商
品
は
好
調

に
推
移
し
た

基
本
的
な
生

活
を
支
え
る
食
品

し
か
も

漬
物
と
い
う
日
本
人
に
最
も

身
近
な
食
品
を
扱
う
漬
物
産

業
は
い
わ
ば
生
活
産
業
で
あ

り

非
常
事
態
に
強
さ
を
発

揮
す
る


し
か
し

需
要
の
急
増
や

原
料
・
包
材
不
足
に
よ
り


キ
ム
チ

沢
庵

紅
生
姜


刻
み
漬
な
ど
一
時
出
荷
調
整

せ
ざ
る
を
得
な
か

た
ジ


ン
ル
も
あ

た

現
場
ス
タ


フ
は
自
分
も
い
つ
新
型
コ

ロ
ナ
に
感
染
す
る
か
分
か
ら

な
い
と
い
う
不
安
を
抱
え
な

が
ら

そ
れ
で
も
商
品
供
給

に
邁
進
し
た


先
行
き
は
ま
だ
ま
だ
不
透

明
で
あ
り

さ
ら
な
る
景
況

悪
化
と
そ
れ
に
伴
う
デ
フ
レ

を
懸
念
す
る
経
営
者
も
少
な

く
な
い

ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
時

代
こ
そ
価
値
訴
求
が
重
要
で

あ
る

値
頃
感
は
必
要
と
し

て
も
価
格
訴
求
一
辺
倒
に
流

れ
る
の
で
は
な
く

商
品
価

値
を
売
場
や
消
費
者

へ
し

か
り
訴
求
し

た
い


さ
て

業
界
の
今

後
の
重
要
課
題
は
多

様
化
と
財
務
強
化
で

あ
る

多
様
化
は
販

売
チ

ネ
ル
・
事
業

・
商
品
な
ど
を
指

す

非
常
時
に
強
い

産
業
と
は
い
え

こ

れ
ら
の
偏
り
が
大
き

い
メ

カ

は
今
回

の
コ
ロ
ナ
禍
で
少
な

か
ら
ず
ダ
メ

ジ
を

受
け
た

た
だ
多
様

化
と
言

て
も
闇
雲

に
数
を
追
求
す
る
の

で
は
な
く

１
本
か

ら
２
本

２
本
か
ら

３
本
と
着
実
に
複
数

の
柱
を
育
て
て
い
き
た
い


ま
た

非
常
時
ほ
ど
流
動
性

の
高
い
資
産
が
必
要
と
な
る

た
め
財
務
体
質
を
強
化
す
る

必
要
が
あ
る


原
点
に
立
ち
戻
り

﹁
お

い
し
く
な
い
商
品
は
売
ら
な

い
こ
と
﹂
と
改
め
て
強
調
す

る
経
営
者
も
い
る

�
お
い

し
い
�
の
概
念
に
も
い
ろ
い

ろ
あ
る
が

消
費
者
が
期
待

す
る
水
準
を
維
持
し
続
け
る

こ
と
は
売
場
維
持
に
向
け
て

も
極
め
て
重
要

�
絶
対
に

食
べ
た
い
�
と
い
う
感
情
が

沸
き
起
こ
る
商
品
を
提
案
し

続
け
た
い


﹁
内
食

調
理
機
会
増
加
﹂︵

醤
油
特
集

４

５
面
︶

﹁
ウ
イ
ズ
コ
ロ
ナ
こ
そ
価
値
訴
求
﹂

︵
漬
物
特
集
�
別
建
て
�

９

２０
面
︶

き

う
の
主
な
内
容

漬物市場も今年は新型コロナ

ウイルスの影響を大きく受けて

いる。量販スーパー向けの市販

品は販売堅調だが、業務用外食

ルート、観光土産

向け、対面販売店

などが大打撃を受けている。そ

れでも市場トータルでは絶望的

な落ち込みではない。長らく日

本の食卓を支えてきた漬物産業

は�生活産業�であり、非常時

には強い。

�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������
�������

漬漬

物物
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重重
にに��
ほほ
んん
だだ
しし
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製
造
・
包
装
一
貫
で
生
産
性
２
倍

味 の 素

��
リリ
ーー
フフ
テテ
ィィ
ーー
カカ
ッッ
ププ
��

コ
ー
ヒ
ー
の
飲
用
シ
ー
ン
を

日
本
茶
で
こ
じ
開
け
て
い
く

社

長

橋
本

久
美
子
氏

吉

村
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