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新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
で

時
差
出
勤


時
短
勤
務


在
宅
勤
務
な

ど
テ
レ
ワ


ク
を
行

て

い
る
会
社
が
増
加

企
業

規
模
の
大
小
に
も
よ
る

が

実
施
企
業
は
７

８

割
に
達
す
る
と
い
う
調
査

も
あ
る

コ
ロ
ナ
収
束
の

見
通
し
は
つ
か
ず

長
期

化
が
避
け
ら
れ
な
い
こ
と

か
ら

そ
の
割
合
は
日
々

高
ま

て
い
る
▼
テ
レ
ワ


ク
に
よ
り
仕
事
が
効
率

化
し
た

趣
味
や
家
族
と

過
ご
す
時
間
が
増
え
た


朝
の
通
勤
が
楽
に
な

た

な
ど
多
く
の
メ
リ

ト
が

指
摘
さ
れ
る
一
方

デ
メ

リ

ト
の
多
く
は
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
不
足
と
言

わ
れ
て
い
る

会
議
や
商

談

提
案
が
オ
ン
ラ
イ
ン

化
さ
れ

対
面
会
話
が
少

な
く
な

た
こ
と
に
よ
り

情
報
共
有
や
意
思
疎
通
が

難
し
く
な

た
と
言
う


オ
ン
ラ
イ
ン
会
話
を
め
ぐ

り
研
修
を
行

て
い
る
企

業
も
あ
る
が

な
か
な
か

う
ま
く
い
か
な
い
よ
う
だ

▼
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

不
足
は
オ
ン
ラ
イ
ン
が
原

因
な
の
か

コ
ロ
ナ
前
も

適
切
な
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
が
な
か

た
会
社
ほ

ど
コ
ロ
ナ
の
弊
害
を
口
に

す
る
が

オ
ン
ラ
イ
ン
化

に
よ
り
従
来
の
問
題
が
浮

き
ぼ
り
に
な

た
と
い
う

見
方
の
ほ
う
が
正
し
い
よ

う
だ
▼
新
し
い
日
常
が
訪

れ

人
間
本
来
の
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
の
在
り
方

も
変
わ
る
の
だ
ろ
う
か


健
康
食
品

医
薬
品
の
Ｏ

Ｅ
Ｍ
大
手
の
ア
ピ
︵
岐
阜
県

岐
阜
市

野
々
垣
孝
彦
社
長
︶

は

前
期
︵
２
０
２
０
年
８

月
期
︶
を
増
収
増
益
で
着
地


経
常
利
益
は
過
去
最
高
値
で

着
地
し
た

同
社
は
健
康
の

総
合
受
託
企
業
を
標
榜
し


医
薬
品
事
業
に
は
１３
年
前
か

ら
参
入
し
て
い
る

新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
は
塩
野
義

製
薬
と
の
ワ
ク
チ
ン
開
発
に

も
着
手
し
各
界

か
ら
注
目
を
集

め
て
い
る


◇

◇

�
�
前
期
着

地
に
つ
い
て


健
食
事
業
は
４
月
に
単
月

で
の
過
去
最
高
売
上
高
と
な


た
が

５
月
以
降
は
８
月

ま
で
顧
客
に
よ

て
は
販
売

不
振
の
業
態
が
少
な
く
な
か


た

ま
た
東
京
五
輪
開
催

を
念
頭
に
置

い
た
ア
ミ
ノ

酸

プ
ロ
テ

イ
ン
な
ど
を

使
用
し
た
ス

ポ

ツ

美

容
系
の
サ
プ

リ
メ
ン
ト
も
不
発
で
健
康
食

品
の
売
上
げ
に
影
響
し
た


利
益
に
つ
い
て
は
医
薬
品
事

業
の
増
加
と
昨
年
導
入
し
た

新
・
原
価
シ
ス
テ
ム
に
よ
る

コ
ス
ト
管
理

生
産
現
場
で

は
省
人
化

ロ
ボ

ト
化
を

推
進
し
好
結
果
と
な

た


�
�
巣
ご
も
り
需
要
で
の

売
れ
筋
は


販
売
業
態
で
は
通
販
が
好

調
で

ｃ
ｏ
ｖ
ｉ
ｄ
｜
１９
の

感
染
拡
大
の
影
響
も
あ
り


素
材
で
は
免
疫
強
化
が
期
待

で
き
る
プ
ロ
ポ
リ
ス

乳
酸

菌
ほ
か
ビ
タ
ミ
ン
系
の
製
品

受
注
が
拡
大

商
品
形
態
は

ハ

ド
カ
プ
セ
ル
よ
り
も
ス

テ


ク
タ
イ
プ
や
液
体
ド

リ
ン
ク
へ
と
需
要
の
シ
フ
ト

が
顕
著
だ


﹁
リ
ト
ル
Ｐ
Ｅ
Ｔ
﹂
﹁
ブ
ロ


﹂
は
差
別
化
で
き
る
容
器

で
当
社
の
強
み
だ

今
期
も

提
案
を
強
化

し
て
い
く


�
�
新
年

度
の
取
り
組
み
は


社
内
組
織
で
は
﹁
営
業
開

発
統
括
本
部
﹂
︵
営
業
本

部

営
業
開
発
企
画
・
管
理

本
部

研
究
開
発
本
部
を
統

括
︶

﹁
蜂
産
品
特
販
部
﹂

﹁
新
規
事
業
開
発
部
﹂
︵
海

外
市
場
を
含
む
︶
と
３
つ
を

新
設
し
た


ま
た

テ
レ
ワ

ク
化
に

よ

て
通
常
の
商
談
が
で
き

な
く
な

て
い
る
が

顧
客

と
の
新
た
な
コ
ミ

ニ
ケ


シ

ン
に
力
を
入
れ
て
い

る

工
場
見
学
も
受
け
入
れ

ら
れ
な
い
状
況
だ
が

バ


チ

ル
動
画
を
配
信
し

当

社
の
も
の
作
り
の
考
え
方
を

理
解
し
て
い
た
だ
く
な
ど


﹁
ア
ピ
ズ
Ｏ
Ｄ

Ｍ
﹂
の
情
報
発

信
を
強
化
し
て

い
る


�
�
海
外
市

場
へ
の

対

応

は


海
外
輸
出
も
一
時
的
に
コ

ロ
ナ
の
影
響
で
滞

た
が


現
在
は
再
開
さ
れ
つ
つ
あ

る

台
湾

中
国
市
場
を
中

心
に
考
え
て
い
る
が

ネ
ク

ス
ト
ス
テ

ジ
工
場
で
は
ハ

ラ
ル
認
証
も
取
得
し
て
い

る

マ
レ

シ
ア

シ
ン
ガ

ポ

ル
等
へ
の
輸
出
も
拡
大

す
る
だ
ろ
う


�
�
新
た
な
事
業
と
し
て

は
食
品
原
料
の
販
売
も
ス
タ


ト
し
て
い
る
が


よ
り
一
般
食
品
寄
り
の
機

能
性
食
品
を
提
案
販
売
し
て

い
る

﹁
減
塩
﹂
や
﹁
ア
レ

ル
ゲ
ン
フ
リ

﹂
な
ど
の
キ


ワ

ド
に
対
応
で
き
る
機

能
的
な
原
料
だ

こ
れ
ら
の

ニ

ズ
も
今
後
は
増
加
す
る

と
思
う

蜂
産
品

健
康
食

品

医
薬
品
に
加
え

こ
う

し
た
一
般
食
品
で
採
用
さ
れ

る
素
材
の
開
発
・
販
売
を
強

化
す
る

今
後
こ
う
し
た
流

通
に
対
し
こ
う
し
た
素
材
提

案
を
進
め
て
い
き
た
い


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ロ
ン
グ
セ
ラ

商
品
を
多

く
抱
え
る
カ
ル
ビ

は

年

間
１
０
０
種
以
上
の
ポ
テ
ト

チ

プ
ス
を
世
に
送
り
出
し

て
い
る

そ
の
た
め
味
変
わ

り
商
品

新
商
品
で
売
上
げ

を
作

て
い
る
と
思
わ
れ
が

ち
だ
が

定
番
商
品
の
売
上

げ
は
安
定
的
に
維
持
し
て
い

る


ス
ナ

ク
は
消
費
者
が
原

点
回
帰
す
る
購
買
傾
向
に
あ

り

常
に
新
し
い
商
品
を
出

し
購
買
意
欲
を
上
げ
る
こ
と

で

ロ
ン
グ
セ
ラ

商
品
の

売
上
げ
も
維
持
で
き
る

量

販
店
で
は
Ｐ
Ｂ
が
蔓
延
し
て

い
る
が

味
変
わ
り
・
新
商

品
戦
略
に
よ

て
Ｎ
Ｂ
と
し

て
の
価
値
訴
求
を
続
け
ス
ナ


ク
売
場
の
棚
を
維
持
し
て

い
る


同
社
の
こ
だ
わ
り
は
�
食

感
�

自
ら
を
�
食
感
カ
ン

パ
ニ

�
と
自
負
し

ポ
テ

ト
チ

プ
ス
だ
け
で
も
バ
ラ

エ
テ

に
と
ん
だ
食
感
の
商

品
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
一

方

健
康
を
意
識
し
た
カ
ラ

ダ
想
い
の
商
品
展
開
を
進
め

る

﹁
ｆ
ｉ
ｎ
ｅ
ｓ
ｎ
ａ
ｃ

ｋ
﹂
の
位
置
づ
け
で
�
従
来

品
の
塩
分
量
を
控
え
る
リ
ニ



ア
ル
�
環
境
に
優
し
い

包
材
の
採
用
�
エ
ネ
ル
ギ


産
生
栄
養
素
バ
ラ
ン
ス
を
意

識
し
た
豆
な
ど
の
素
材
活
用

�
�
に
取
り
組
ん
で
い
る


そ
ら
豆
ス
ナ

ク
の
﹁
ｍ

ｉ
ｉ
ｎ
ｏ
﹂
ブ
ラ
ン
ド
で

は

﹃
ｍ
ｉ
ｉ
ｎ
ｏ
そ
ら
豆

し
お
味
﹄
が
ロ
カ
ボ
商
品
と

し
て
認
定
さ
れ
た
こ
と
を
受

け

９
月
上
旬
か
ら
ロ
カ
ボ

マ

ク
を
入
れ
た
パ

ケ


ジ
に
リ
ニ


ア
ル
し
た


ま
た
中
期
経
営
計
画
で

も

２４
年
ま
で
に
タ
ン
パ
ク

質
構
成
比
１３
％
以
上
の
商
品

群
を
１０
％
の
売
上
構
成
比
と

す
る
ほ
か

製
品
食
塩
相
当

量
︵
販
売
し
た
全
商
品
重
量

に
占
め
る
販
売
し
た
全
商
品

の
塩
分
含
有
量
︶
２０
％
減
を

目
標
に
掲
げ
て
お
り

引
き

続
き
健
康
へ
の
取
り
組
み
を

強
化
し
て
い
く


湖
池
屋
は

４
年
前
コ


ポ
レ

ト
ブ
ラ
ン
ド
の
統
合

を
実
施

�
本
格
・
健
康
・

社
会
貢
献
�
を
軸
に
開
発
を

進
め
る
﹃
新
生
湖
池
屋
﹄
に

な

た


ス
ナ

ク
市
場
に
も
プ
レ

ミ
ア
ム
ラ
イ
ン
が
必
要
だ
と

し
て

元
祖
ポ
テ
ト
チ

プ

ス
量
産
メ

カ

の
�
プ
ラ

イ
ド
�
を
か
け
﹁
湖
池
屋
が

今
作
れ
る
一
番
美
味
し
い
ポ

テ
ト
チ

プ
ス
を
作
ろ
う
﹂

と

高
付
加
価
値
商
品
へ
の

強
化
に
取
り
組
ん
だ

﹃
湖

池
屋
プ
ラ
イ
ド
ポ
テ
ト
﹄

﹃
じ

が
い
も
心
地
﹄
﹃
Ｋ

Ｏ
Ｉ
Ｋ
Ｅ
Ｙ
Ａ

Ｓ
Ｔ
Ｒ
Ｏ

Ｎ
Ｇ
﹄
な
ど
の
高
付
加
価
値

商
品
を
発
売

国
産
じ

が

い
も
な
ど
原
料
や
味
に
こ
だ

わ
り

新
し
い
消
費
者
の
取

り
込
み
を
行

た

プ
レ
ミ

ア
ム
ラ
イ
ン
の
シ

ア
は
４

年
目
で
５０
％
を
超
え
て
お

り

現
在
も
育
成
を
続
け
て

い
る


新
し
い
カ
テ
ゴ
リ

に
も

チ

レ
ン
ジ
を
し
て
お
り


食
塩
不
使
用
の
﹃
プ
ラ
イ
ド

ポ
テ
ト
芋
ま
る
ご
と
﹄
や

﹃
ポ
テ
ト
の
素
顔
﹄
を
発
売

し

ポ
テ
ト
チ

プ
ス
に
抵

抗
感
の
あ
る
層
を
取
り
込
ん

だ

﹃
罪
な
き
か
ら
あ
げ
﹄

は
大
豆
た
ん
ぱ
く
で
作

た

ス
ナ

ク

Ｃ
Ｖ
Ｓ
限
定
で

発
売
し
た
が

消
費
者
の
要

望
も
高
く
９
月
下
旬
に
リ
ニ



ア
ル
し
順
次
チ

ネ
ル

を
広
げ
て
い
く

消
費
者
が

時
代
に
求
め
る
健
康
価
値
の

追
求
は
今
後
も
継
続
す
る


社
会
貢
献
に
は
﹃
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ａ
Ｎ
プ
ラ
イ
ド
ポ
テ
ト
﹄
が

あ
る

地
域
と
取
り
組
み


地
域
の
素
材
を
使
用
し

地

域
の
課
題
を
ポ
テ
ト
チ

プ

ス
に
よ

て
解
決
し

地
域

の
ブ
ラ
ン
ド
を
広
げ
て
い
く

も
の

﹁
日
本
が
誇
る
文
化

や
風
土

歴
史
と
伝
統
が
つ

ま

た
魅
力
を
ポ
テ
ト
チ


プ
ス
を
通
じ
て
届
け
た
い
﹂

と
い
う
思
い
か
ら
同
ブ
ラ
ン

ド
を
立
ち
上
げ
活
動
を
続
け

て
い
る


ス
ナ

ク
市
場
は
数
年
前

コ
モ
デ

テ

化
や
低
価
格
化
が
進
み
低
迷
し

て
い
た

し
か
し
市
場
の
６０
％
強
を
占
め
る
２
大
ス
ナ

ク
メ

カ

は

そ

れ
ぞ
れ
独
自
の
商
品
施
策
で
ス
ナ

ク
市
場
の
活
性
化
に
注
力
中
だ

コ
ロ
ナ

禍
に
お
い
て
消
費
者
の
健
康
意
識
は
さ
ら
に
高
ま
り

変
化
も
加
速
化

ス
ナ


ク
も
�
ジ

ン
ク
�
の
イ
メ

ジ
を
脱
却
し
�
健
康
志
向
�
の
ユ

ザ

の

琴
線
に
触
れ
る
商
品
開
発
が
求
め
ら
れ
る

２
社
と
も
に
消
費
者
ニ

ズ
を
反

映
し
た
新
た
な
領
域
へ
の
挑
戦
に
取
り
組
ん
で
い
る


一
般
食
品
用
原
料
に
も
着
手

変
化
対
応
で
過
去
最
高
益

海苔需要の約３割を占め

るＣＶＳ向けがコロナ禍で

大幅減を強いられている。

ＣＶＳの来店客数が４月か

ら７月まで約１５～２０％減少

し、重要商品のＣＶＳおに

ぎりが売れていない。家庭

用海苔は巣ごもり消費で伸

びているが、業務用のマイ

ナスを穴埋めするには程遠

い。海苔市場はここ数年の

相場高騰を克服しつつあっ

たが、レベル違いの苦境が

襲ってきた。

今
年
４
月
に
終
漁
し
た
２

０
１
９
年
度
海
苔
共
販
は
前

年
比
約
１０
％
増
の
６９
億
８
千

万
枚
と
な
り

養
殖
環
境
は

決
し
て
良
く
な
か

た
が
連

続
凶
作
は
免
れ
た

し
か

し

平
均
単
価
は
さ
ら
に
上

昇
し
て
１３
円
４０
銭
と
約
４０
年

ぶ
り
の
高
値
を
付
け
た

本

来
な
ら
昨
年
に
続
い
て
値
上

げ
や
む
な
し
の
環
境
だ
が


コ
ロ
ナ
禍
が
深
ま
り
世
の
中

は
緊
急
事
態
に
突
入

値
上

げ
商
談
も
吹
き
飛
ん
で
幻
に

終
わ

た

ま
た

こ
こ
４

年
で
少
な
く
と
も
２
回

多

い
と
こ
ろ
で
３
回
の
値
上
げ

を
実
施
し
て
お
り

こ
れ
以

上
の
値
上
げ
は
�
海
苔
離

れ
�
を
起
こ
す
と
し
て
見
送


た
企
業
も
あ
る


た
だ

も

と
大
き
な
問

題
が
Ｃ
Ｖ
Ｓ
不
振
だ

海
苔

需
要
は
約
８０
億
枚
︵
食
品
新

聞
推
計
︶
で

業
務
用
が
約

７２
％

家
庭
用
約
２４
％

贈

答
用
︵
仏
事
向
け
含
む
︶
約

４
％
で
構
成
さ
れ
る

業
務

用
の
５０
％
が
Ｃ
Ｖ
Ｓ
向
け

︵
お
に
ぎ
り

巻
物

弁
当

含
む
︶
で

全
需
要
に
占
め

る
割
合
は
約
３５
％
と
な
る


１
つ
の
業
態
向
け
と
し
て
は

最
大
で
あ
り

そ
の
コ
ア
需

要
に
コ
ロ
ナ
が
直
撃
し
た
格

好
だ


Ｃ
Ｖ
Ｓ
向
け

に
納
入
す
る
海

苔
企
業
は
業
界

大
手
を
中
心
に

１０

２０
社
ほ
ど

い
る
が

来
店

客
数
の
減
少
に

合
わ
せ
て
４


７
月
の
納
入
実

績
は
前
年
比
１５


２５
％
減
と
な


て
い
る

チ



ン
に
よ


て
多
少
の
差
は

あ
る
が

少
な

く
て
も
二
ケ
タ

減
は
免
れ
て
い

な
い

海
苔
業

界
が
で
き
る
対

策
は
な
く

ひ

た
す
ら
下
げ
止

ま
り
を
待
つ
し

か
な
い
状
況
だ


コ
ロ
ナ
影
響
と
し
て
は
Ｃ

Ｖ
Ｓ
向
け
が
一
番
大
き
い

が

マ
イ
ナ
ス
実
績
と
し
て

は
さ
ら
に
下
が
あ
る

贈
答

用
だ

こ
ち
ら
は
百
貨
店
が

４

５
月
に
休
業
や
デ
パ
地

下
の
み
の
営
業
と
な
り

老

舗
贈
答
海
苔
店
な
ど
の
売
上

げ
は
約
６０
％
減
ま
で
下
落


中
元
実
績
も
約
１５
％
減
と
厳

し
い
が
﹁
４０
％
減
を
覚
悟
し

て
い
た
の
で
健
闘
だ
﹂
︵
贈

答
店
︶
と

な
ぜ
か
勝
利
気

分
が
漂
う


果
た
し
て
年
間
需
要
が
ど

れ
ほ
ど
落
ち
込
む
か
不
明
だ

が

一
転
し
て
在
庫
の
余
剰

感
は
出
て
い
る

こ
れ
ま
で

国
産
は
不
作
や
大
凶
作
で
騒

い
だ
が

輸
入
海
苔
︵
韓
国

産

中
国
産
︶
で
穴
埋
め
し

不
足
感
は
な
か

た

ま

た

欧
米
や
オ
セ
ア
ニ
ア
市

場
な
ど
世
界
的
に
も
業
務
用

海
苔
は
需
要
が
減
少
し

世

界
最
大
の
海
苔
輸
出
国
で
あ

る
韓
国
は
来
年
度
漁
期
︵
２

０
２
０
年
１２
月

︶
の
相
場

安
を
見
越
し
て

在
庫
の
見

切
り
販
売
に
出
て
い
る

日

本
市
場
も
同
様
な
傾
向
が
見

ら
れ
る
が

海
苔
養
殖
は
始

ま

て
み
な
い
と
分
か
ら
な

い

た
だ

昨
年
ま
で
の
不

作
と
相
場
高
騰
を
心
配
す
る

姿
勢
は
減

て
い
る


社

長

野
々
垣

孝
彦
氏

ア

ピ

スナック棚には〝健康志向〟など消費者の

ニーズを反映した商品も並ぶ

海 苔

……………………
きょうの主な内容

コロナが海苔需要を
直撃。回復遅いと
被害は深刻になる。

��～�� 総合海苔特集
�別建て�

��～�� 菓子流通版

Ｃ
Ｖ
Ｓ
不
振
で
大
苦
戦

海 苔

ココアア需需要要にに
ココロロナナ直直撃撃

ジジ

ンン
クク
フフ

ドド
かか
らら
のの
脱脱
却却

２
大
メ

カ

独
自
路
線
で

ス
ナ

ク
市
場
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