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�
�
家
庭
用
事
業
部
を
再

編
し

栄
養
・
加
工
食
品
事

業
部
を
新
設
し
た
背
景
は


神
谷

当
社
は
２
０
２
０


２
０
２
５
年
の
中
期
経
営

計
画
に
お
い
て

２
０
３
０

年
の
目
指
す
姿
を
﹁
食
と
健

康
の
課
題
解
決
企
業
﹂
と
定

め
て
お
り

そ
の
経
営
計
画

の
実
効
性
を
高
め
る
た
め
に

組
織
運
営
を
改
革

食
品
事

業
の
国
内
・
海
外
の
く
く
り

を
改
め

事
業
を
軸
と
し
た

体
制
に
移
行
す
る
の
に
伴
い

家
庭
用
事
業
部
と
海
外
食
品

部
を
再
編

調
味
料
事
業

部

栄
養
・
加
工
食
品
事
業

部
を
新
設
し

コ
ン
シ



マ

向
け
食
品
の
事
業
部
体

制
を
ロ

カ
ル
か
ら
グ
ロ


バ
ル
組
織
に
改
組
し
た


国
内
で
培

た
技
術
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
速
や
か
に
海
外
で

も
展
開
し

成
長
を
加
速
さ

せ

併
せ
て
海
外
の
知
見
を

日
本
に
も
取
り
入
れ
て
事
業

成
長
を
加
速

さ
せ
る
こ
と

が
最
大
の
ポ

イ
ン
ト
だ


�
�
こ
れ
ま
で
を
振
り
返


て
く
だ
さ
い


神
谷

４
月
１
日
に
新
組

織
を
立
ち
上
げ
た
途
端
に
政

府
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
拡
大
対
策
の
一
環

と
し
て
４
月
７
日
に
緊
急
事

態
宣
言
が
発
令
さ
れ

対
面

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
が
で

き
な
い
ま
ま
で
の
ス
タ

ト

と
な

て
し
ま

た


国
内
で
の
新
型
コ
ロ
ナ
の

影
響
は
一
言
で
は
答
え
き
れ

な
い
が

３
月
に
東
京
都
か

ら
外
出
自
粛
や
学
校
休
校
要

請
が
発
令
さ
れ
る
と

一
気

に
買
い
だ
め
を
含
め
﹁
お
う

ち
ご
は
ん
﹂
と
呼
ば
れ
る
需

要
が
跳
ね
上
が
り

連
休
前

ま
で
は
何
と
か
欠
品
し
な
い

よ
う
供
給
に
専
念
し
た


そ
の
ト
レ
ン
ド
は
当
分
続

く
か
と
思

て
い
た
が

世

の
中
で
は
﹁
ウ
イ
ズ
コ
ロ

ナ
﹂
を
踏
ま
え
た
生
活
を
送

る
こ
と
が
必
要
と
考
え
ら
れ

始
め

先
を
見
通
し
て
買


た
食
品
が
家
庭
内
に
ス
ト


ク
さ
れ
た
結
果

連
休
明
け

に
は
一
気
に
販
売
量
が
減


て
し
ま

た

６
月
末
か
ら

７
月
あ
た
り
で
何
と
か
ス
テ


ブ
ル
に
戻

た
が

４


５
月
で
は
需
要
の
大
き
な
増

減
が
発
生
し
た


�
�
コ
ロ
ナ
に
よ
る
需
要

変
化
に
つ
い
て


神
谷

家
庭
内
飲
食
と
デ

リ
カ
に
代
表
さ
れ
る
中
食


外
食
の
３
つ
に
分
け
て
動
向

を
見
て
い
る
が

朝
・
昼
・

晩
ご
飯
の
家
庭
内
飲
食
の
比

率
は
間
違
い
な
く
高
ま
り


コ
ン
シ


マ

向
け
食
品

の
需
要
が
一
気
に
上
が


た

ま
た

健
康
価
値
と
し

て
免
疫
や
バ
ラ
ン
ス
の
良
い

食
事

栄
養
に
対
す
る
生
活

者
の
意
識
も
高
ま

た


さ
ら
に
テ
レ
ワ

ク
に
よ

り
在
宅
時
間
が
増
え
た
結

果

よ
り
お
い
し
く

よ
り

簡
便
で

よ

り
バ
ラ
エ
テ



が

豊

富

で

時
間
が

あ
れ
ば
手
作

り
感
の
あ
る

メ
ニ


が

求
め
ら
れ
る

な
ど

コ
ロ

ナ
禍
に
よ
り

新
た
な
需
要

変
化
が
発
生

こ
う
し
た
需

要
に
当
社
製
品
で
き
ち
ん
と

対
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な

た


今
回
の
組
織
再
編
に
よ
り

調
味
料
事
業
と
栄
養

・
加
工
食
品
事
業
が

分
か
れ
た
が

今
後

は
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業

の
役
割
を
考
え
な
が

ら
製
品
開
発
や
販

売

マ

ケ
テ

ン

グ
な
ど
に
生
か
し
て
い
く


�
�
秋
冬
商
戦
に
向
け
た

重
点
商
品
施
策
は


神
谷

栄
養
・
加
工
食
品

事
業
部
の
メ

ン
の
プ
ロ
ダ

ク
ト
は
﹁
ク
ノ

ル

カ


プ
ス

プ
﹂
で

２
０
１
６

年
以
来
４
年
ぶ
り
に
全
面
リ

ニ


ア
ル
し

８
月
下
旬

か
ら
全
国
で
順
次
販
売
を
開

始

こ
だ
わ
り
素
材
と
製
法

に
よ
る
栄
養
価
値
と

ほ


と
す
る
ひ
と
と
き
や
安
ら
ぎ

と
い

た
コ
コ
ロ
の
充
足
感

の
提
供
が
リ
ニ


ア
ル
ポ

イ
ン
ト
で

こ
れ
ら
を
通
し

て
お
客
さ
ま
に
楽
し
ん
で
も

ら
う
こ
と
が
基
本
戦
略
で
あ

り

秋
冬
の
本
番
に
向
け
て

し

か
り
売

て
い
く


ま
た

﹁
ク
ノ

ル
﹂
ブ

ラ
ン
ド
か
ら

袋
の
ま
ま
電

子
レ
ン
ジ
で
温
め
る
だ
け
で

豆
や
野
菜
の
栄
養
が
摂
れ


食
べ
応
え
の
あ
る
ス

プ
が

楽
し
め
る
ス
ト
レ

ト
タ
イ

プ
の
ス

プ
﹁
ク
ノ

ル

ポ
タ

ジ

で
食
べ
る
豆
と

野
菜
﹂
︵
深
い
コ
ク
の
完
熟

ト
マ
ト

素
材
を
味
わ
う
栗

か
ぼ
ち


緑
の
彩
り
え
ん

ど
う
豆
︶
も
発
売
し
た


コ
ロ
ナ
禍
で
は
食
事
準
備

の
負
担
感
増
加
に
よ
り
メ
ニ



の
品
数
が
減
り

食
事

の
栄
養
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
が

ち
だ
が

新
製
品
は
豆
や
野

菜
を
７

８
品
目
使
用
し
た

ポ
タ

ジ

な
の
で
栄
養
バ

ラ
ン
ス
に
も
優
れ
て
お
り


﹁
お
う
ち
ご
は
ん
﹂
の
プ
ラ

ス
１
品
に
な
る
よ
う
な
提
案

を
し
て
い
く


さ
ら
に

フ
リ

ズ
ド
ラ

イ
具
材
と
サ

と
溶
け
る
顆

粒
の
だ
し
味
�
が
入

た
即

席
味
�
汁
﹁
具
た

ぷ
り
味

�
汁
﹂
︵
な
す
減
塩

ほ
う

れ
ん
草
減
塩

き
の
こ
減

塩

豆
腐
減
塩
︶
も
発
売


長
年
培

て
き
た
知
見
と
技

術
を
生
か
し

お
い
し
さ
は

そ
の
ま
ま
に
塩
分
５０
％
カ


ト
・
食
塩
相
当
量
０
・
８
�

を
実
現
し
た


コ
ロ
ナ
禍
の
第
１
波
で

は

製
品
の
供
給
責
任
を
考

え
な
が
ら
売
れ
筋
商
品
に
生

産
を
絞
り

一
部
は
休
売
せ

ざ
る
を
得
な
い
商
品
も
あ


た
が

秋
冬
は
３

４
月
の

頃
に
比
べ
れ
ば
マ

ケ

ト

の
見
方
は
想
像
が
つ
く
た

め

マ

ケ
テ

ン
グ
活
動

や
商
品
供
給
を
し

か
り
展

開
す
る

こ
れ
か
ら
の
コ
ロ

ナ
の
状
況
と
生
活
者
の
反
応

次
第
だ
が

特
に
ス

プ
は

気
温
に
よ

て
需
要
が
大
き

く
変
わ
る
た
め

で
き
る
限

り
い
く
つ
か
の
シ
ミ

レ


シ

ン
を
し
な
が
ら

供
給

が
果
た
せ
る
よ
う
に
準
備
し

て
い
る


い
ず
れ
に
し
て
も
商
品
価

値
の
提
供
が
勝
負
に
な
る
た

め

提
案
力
を
高
め
な
が
ら

生
活
者
と
の
タ

チ
ポ
イ
ン

ト
を
高
め
て
い
く


�
�
今
期
の
見
通
し
は


神
谷

上
半
期
は
４
月
に

需
要
が
跳
ね
上
が
り

そ
の

後
は
反
動
が
起
こ
り
海
外
も

含
め
て
若
干
厳
し
い
部
分
も

あ

た
が

利
益
は
何
と
か

予
定
通
り
だ

た
よ
う
だ


だ
が

栄
養
・
加
工
食
品
事

業
部
は
下
半
期
が
勝
負
の
事

業
分
野
な
の
で

下
半
期
で

し

か
り
売

て
い
く


ミ
ニ
ス
ト

プ
は

こ
れ

ま
で
の
加
盟
店
と
本
部
の
フ

ラ
ン
チ

イ
ズ
︵
Ｆ
Ｃ
︶
契

約
の
内
容
を
抜
本
的
に
見
直

し

新
た
に
﹁
ミ
ニ
ス
ト


プ
パ

ト
ナ

シ

プ
契

約
﹂
と
し
て
２１
年
９
月
か
ら

運
用
開
始
す
る


昨
年
４
月
に
方
針
を
明
ら

か
に
し
て
い
た
も
の
で

こ

の
ほ
ど
新
た
な
契
約
の
枠
組

み
を
策
定
し
た

来
年
９
月

以
降
に
契
約
更
新
を
迎
え
る

オ

ナ

か
ら
順
次
切
り
替

え
て
い
く
計
画
だ


現
行
の
Ｆ
Ｃ
契
約
で
は


加
盟
店
の
売
上
げ
か
ら
実
際

に
販
売
し
た
商
品
原
価
を
引

い
た
金
額
を
﹁
収
入
﹂
と
み

な
し

そ
こ
か
ら
本
部
に
支

払
う
ロ
イ
ヤ
リ
テ


廃
棄

ロ
ス
や
人
件
費
な
ど
の
店
舗

営
業
経
費
を
差
し
引
い
た
額

が
加
盟
店
の
最
終
利
益
と
な

る

売
れ
残
り
廃
棄
し
た
商

品
の
仕
入
原
価
を
は
じ
め
と

し
た
経
費
の
大
半
を

オ


ナ

側
が
一
方
的
に
負
担
す

る
構
図
の
﹁
コ
ン
ビ
ニ
会

計
﹂
に
は
批
判
が
付
き
ま
と


て
い
た


新
契
約
で
は
経
費
負
担
構

造
・
利
益
配
分
構
造
を
変
革

し

現
行
の
ロ
イ
ヤ
リ
テ


モ
デ
ル
か
ら
事
業
利
益
分
配

モ
デ
ル
に
転
換

収
入
か
ら

店
舗
営
業
経
費
お
よ
び
固
定

費
を
差
し
引
い
た
事
業
利
益

内食化を追い風に定着
進む。水産缶は原料
状況の雲行きに懸念。
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赤
と
白
の

玉
が
半
分
ず

つ
入

た
箱

か
ら

無
作

為
に
２０
個
取

り
出
す

１

回

だ

け

な

ら

１５
個
が
赤
い
玉
だ


た
り
す
る
こ
と
も
あ
る


だ
が
何
度
も
続
け
れ
ば


た
ま

て
ゆ
く
赤
白
の
玉

の
割
合
は
限
り
な
く
１
対

１
に
近
づ
く
▼
そ
ん
な

﹁
大
数
の
法
則
﹂
が
通
用

し
な
い
世
界
が
あ
る

そ

こ
で
は

男
女
ほ
ぼ
半
々

の
約
１
億
人
か
ら
さ
ま
ざ

ま
な
過
程
を
経
て
選
ば
れ

た
約
２０
人
の
閣
僚
の
う

ち

男
性
が
常
に
１５
人
以

上
を
占
め
る

最
新
の
内

閣
で
は
１８
人

お
か
し
さ

を
指
摘
す
る
と
﹁
女
性
だ

か
ら
と
い

て
登
用
す
る

の
で
は
な
く

男
女
関
係

な
く
実
力
あ
る
人
間
を
選

ぶ
べ
き
だ
﹂
と
の
正
論
が

す
ぐ
返

て
く
る
▼
だ
が

世
の
半
分
し
か
い
な
い
男

性
が
常
に
大
半
を
占
め
る

こ
と
自
体

実
力
以
外
の

理
由
で
の
選
別
が
働
い
て

い
る
こ
と
の
証
左
だ

実

力
が
あ

て
も
閣
僚
に
な

れ
な
い
女
性
の
存
在
の
お

か
げ
で

実
力
が
な
く
て

も
閣
僚
に
な
れ
る
男
性
が

い
る

こ
の
国
に
暮
ら
す

す
べ
て
の
人
間
に
と

て

の
損
失
だ
▼
ス
ロ

ガ
ン

倒
れ
に
終
わ

た
﹁
女
性

が
輝
く
社
会
﹂

前
政
権

の
コ
ピ
ペ
の
よ
う
な
新
内

閣
は

前
例
踏
襲

既
得

権
益
を
打
破
す
る
と
息
巻

く

で
あ
れ
ば

真

先

に
手
を
付
け
る
べ
き
問
題

だ

﹁
批
判
は
当
た
ら
な

い
﹂
﹁
全
く
問
題
は
な

い
﹂
が
お
得
意
の
令
和
お

じ
さ
ん
に
は
馬
耳
東
風

か


藤本社長

を

加
盟
店
と
本
部
で
互
い

に
配
分
す
る
形
と
す
る


﹁
今
回
わ
れ
わ
れ
が
考
え

て
い
る
の
は

い
わ
ゆ
る
コ

ン
ビ
ニ
会
計
か
ら
の
脱
却

だ
﹂

２５
日
の
会
見
で
藤
本

明
裕
社
長
が
明
言
し
た


﹁
コ
ン
ビ
ニ
の
Ｆ
Ｃ
シ
ス

テ
ム
は
優
れ
た
仕
組
み
で


当
社
も
業
界
も
大
い
に
発
展

し
て
き
た

し
か
し
昨
今
の

環
境
変
化
に
適
応
で
き
て
お

ら
ず

不
都
合
が
目
立

て

き
た

そ
の
最
た
る
も
の
が

人
件
費
で

近
年
増
加
の
一

途
だ

だ
が

店
舗
経
費
の

増
加
リ
ス
ク
を
加
盟
店
が
一

方
的
に
負
う
の
が
今
の
シ
ス

テ
ム

経
営
者
自
ら
シ
フ
ト

に
入
る
な
ど
営
業
努
力
を
続

け
て
き
た
が

そ
れ
も
限
界

に
至

て
い
る
﹂
と
し
て


こ
れ
ま
で
の
利
益
配
分
構
造

を
抜
本
的
に
変
え
る
考
え
を

示
し
た


利
益
の
分
配
率
に
つ
い
て

は
検
討
中
と
し
て
い
る
が


加
盟
店
と
本
部
で
同
等
の
分

配
率
と
し
た
試
算
を
公
表


日
販
４０
万
円
の
場
合
に
は
加

盟
店
の
純
利
益
は
こ
れ
ま
で

と
変
わ
ら
な
い
が

５０
万
円

の
店
で
は
約
１５
％
ア

プ
す

る

さ
ら
に
日
販
が
増
え
る

に
従

て

加
盟
店
純
利
益

は
現
行
契
約
よ
り
も
増
え
る

と
い
う


た
だ
新
契
約
に
つ
い
て
は

﹁
日
販
が
上
が
ら
な
い
と


本
部
も
加
盟
店
も
持
続
可
能

で
は
な
い
と
い
う
前
提
で
あ

る
こ
と
は
確
か
﹂
と
藤
本
社

長
も
認
め
る
通
り

Ｗ
Ｉ
Ｎ

｜
Ｗ
Ｉ
Ｎ
実
現
へ
の
道
の
り

は
険
し
い


厳
し
い
業
績
が
続
く
同
社

で
は

前
期
も
連
結
で
３０
億

円
あ
ま
り
の
営
業
赤
字
を
計

上

昨
年
に
は
大
量
の
閉
店

を
行
う
な
ど
リ
ス
ト
ラ
を
進

め
て
お
り

新
契
約
の
導
入

に
向
け
て
セ
ル
フ
レ
ジ
の
導

入
拡
大
を
は
じ
め
と
し
た
ロ


コ
ス
ト
オ
ペ
レ

シ

ン

実
現
へ
の
施
策
を
推
進
す
る

計
画
だ


明
治
は
２４
日

た
ん
ぱ
く

質
摂
取
量
の
低
下
・
低
栄
養

と
い
う
社
会
的
問
題
の
解
決

に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し

た
カ
テ
ゴ
リ

横
断
型
﹁
Ｔ

Ａ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｔ
︵
タ
ン
パ
ク

ト
︶
﹂
ブ
ラ
ン
ド
の
商
品
ラ

イ
ン
ア

プ
を
拡
充
す
る
と

と
も
に

﹃
乳
た
ん
ぱ
く
質

で
日
本
を
元
気
に
す
る
﹄
と

い
う
同
社
の
理
念
に
賛
同
し

た
山
崎
製
パ
ン

伊
藤
ハ

ム

米
久
の
３
社
が
加
わ
る

と
発
表
�
写
真
�
し
た


３
社
は
﹁
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｃ

Ｔ
﹂
ブ
ラ
ン
ド
の
新
製
品
と

し
て

１０
月
１
日
に
﹁
グ
ラ

ノ

ラ
ス
ナ

ク
︵
５
本
入

り
︶
﹂
﹁
チ

コ
レ

ト
プ

リ
ン
﹂
﹁
ラ
ン
チ
パ

ク

︵
コ
コ
ア
ク
リ

ム
︶
﹂

︵
山
崎
製
パ
ン
︶

１１
月
に

﹁
サ
ラ
ダ
チ
キ
ン
ス
テ



ク
﹂
︵
伊
藤
ハ
ム
︶

﹁
ホ

ワ
イ
ト
ヴ
ル
ス
ト
﹂
︵
米

久
︶
を
発
売
す
る


﹁
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｃ

Ｔ
﹂
は

﹁
い
つ
で

も

ど
こ
で
も

お

い
し
く

手
軽
に
た

ん
ぱ
く
質
が
摂
取
で

き
る
﹂
が
コ
ン
セ
プ

ト
で

今
春
に
新
発

売
さ
れ
た

こ
れ
ま

で
に
１８
品
を
発
売
し

て
い
る
が

１０
月
５

日
か
ら
順
次

﹁
ギ

リ
シ

ヨ

グ
ル
ト

甘
さ
ひ
か
え
め
／

バ
ニ
ラ
風
味
／
り
ん

ご
風
味
﹂
﹁
ド
リ
ン

ク
ヨ

グ
ル
ト
脂
肪

０

甘
さ
ひ
か
え
め
／
ブ

ル

ベ
リ

／
ス
ト
ロ
ベ
リ


﹂
を
追
加
発
売
す
る
予

定
今

回

新
た
な
パ

ト
ナ


と
協
業
す
る
こ
と
で
カ
テ

ゴ
リ

を
拡
大

た
ん
ぱ
く

質
の
重
要
性
に
対
す
る
認
知

向
上
を
図
る
狙
い

同
社
で

は
今
後

他
の
食
品
企
業

や

そ
の
他
の
パ

ト
ナ


と
の
協
業
を
目
指
す
考
え


当
日
は
﹁
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｃ

Ｔ
﹂
の
Ｔ
Ｖ
Ｃ
Ｍ
に
出
演
す

る
田
中
み
な
実
さ
ん

飯
尾

和
樹
さ
ん
が
登
場

た
ん
ぱ

く
質
を
摂
取
す
る
こ
と
の
重

要
性
を
訴
え
た


味
の
素
社
は

今
年
４
月
に
家
庭
用
事
業
部
を
再
編
し

﹁
栄
養
・
加
工
食
品
事
業
部
﹂
を
新
設
し
た

﹁
調

味
料
事
業
部
﹂
と
分
か
れ

商
品
で
は
﹁
ク
ノ

ル

カ

プ
ス

プ
﹂
や
﹁
具
た

ぷ
り
味
�
汁
﹂
な
ど
を
軸

に
展
開

新
部
署
が
ス
タ

ト
し
た
途
端
に
コ
ロ
ナ
禍
に
見
舞
わ
れ
た
が

秋
冬
商
戦
は
上
半
期
の
経
験
を
生
か

し
な
が
ら
新
た
な
需
要
変
化
を
捉
え

﹁
下
半
期
で
勝
負
に
挑
む
﹂

そ
こ
で
神
谷
歩
執
行
役
員
食
品
事
業
本
部

栄
養
・
加
工
食
品
事
業
部
長
︵
前
執
行
役
員
食
品
事
業
本
部
海
外
食
品
部
長
︶
に
聞
い
た


明 治

�
Ｔ
Ａ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｃ
Ｔ
�
新
展
開

山
崎
製
パ
ン
伊
藤
ハ
ム
参
加

新
パ

ト
ナ


シ



プ

契

約

来
年
９
月
ス
タ

ト
ミニストップ

��
ココ
ンン
ビビ
ニニ
会会
計計
��脱脱
却却
へへ

﹁
ク
ノ

ル

カ

プ
ス

プ
﹂

執行役員 食品事業本部

栄養・加工食品事業部長

神谷 歩氏

提
案
力
高
め
な
が
ら
商
品
価
値
提
供

味味
のの
素素

�クノール�軸に
下半期で勝負

�クノール�軸に
下半期で勝負

��ククノノーールル��軸軸にに
下下半半期期でで勝勝負負

イイ
ンン
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